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Finalidade: Estabelecer os principios, diretrizes e responsabilidades para o
Sistemas de Controles Internos do BRB, com o objetivo de mitigar
os riscos de conformidade, fortalecer a Governanga Corporativa e
estimular a cultura de Controles Internos na Instituicdo.

Ambito de aplicagdo: Conglomerado BRB.
Aprovacao: Aprovada na 8912 Reunido do Conselho de Administracdao do BRB,

em 28/11/2025, por meio da Nota Executiva Dicor/Sucoi/Gecin -
2025/004, de 15/09/2025.
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NORMAS RELACIONADAS

Lei n°© 13.303, de 30/6/2016.

Resolugcao CMN n© 4.968, de 25/11/2021.

Resolugdo CMN n© 4,557, de 23/02/2017.

Resolugdo CMN n© 4,595, de 28/08/2017.

COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.
Politica de Integridade e Combate a Corrupcao.

INTRODUGCAO

Consideramos Controles Internos como o conjunto de regras, procedimentos e diretrizes
operacionalizados de forma integrada com o objetivo de fornecer uma garantia razoavel de que
0s objetivos institucionais serdo alcancados de maneira ética, integra e confiavel.

Consideramos Conformidade como o conjunto de disciplinas a fim de cumprir e se fazer cumprir
as normas legais e regulamentares, as politicas e as normas internas aplicaveis ao negdcio e as
atividades da instituicdo, bem como evitar, detectar e tratar quaisquer desvios ou
inconformidades que possam ocorrer.

A Politica de Controles Internos e Conformidade é o instrumento corporativo de gestdo,
norteador de controles internos e conformidade (compliance) nos processos do BRB, mantidos
de forma compativel com a natureza, o porte, a complexidade, a estrutura, o perfil de risco e o
modelo de negdcio do BRB.

Este documento reforga, ainda, o comprometimento do BRB em atuar alinhado as melhores
praticas de governanca e gestdo, e aos principios e valores éticos. Além disso, estimula o
cumprimento das orientagoes gerais de negdcios, sobretudo quanto ao fortalecimento da gestao
de riscos, dos controles internos e da governanca.

OBJETIVOS

Nesta Politica, apresentamos orientacdes e diretrizes aos administradores, a direcdo, ao corpo
de empregados e colaboradores quanto aos papéis e responsabilidades de cada um nos
processos de controles internos e de conformidade da Instituicdo com observancia da eficiéncia
e efetividade no uso dos recursos, nas atividades desenvolvidas, na producdo de informagoes
gue sejam Uteis para o processo de tomada de decisdao e no cumprimento de disposigdes legais,
regulamentares e previstas em arcabougo normativo interno.

A Politica de Controles Internos e Conformidade possui os seguintes objetivos:

I- estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades para a sistematizacdo dos controles
internos da gestao e para a integragao de informacgdes sobre esses controles;

II- promover a cultura de conformidade e de controles internos;

III-assegurar que as atividades do BRB sejam conduzidas em conformidade com o
ordenamento juridico aplicavel a Instituicdo;

IV- garantir a impessoalidade nos processos de tomada de decisao;

V- estabelecer abordagem estratégica para mitigar os riscos de conformidade; e

VI- fortalecer a governanga corporativa do BRB.

Vigéncia 04/12/2025 3/9

Diretoria Executiva de Controle e Riscos #00 Publica



banco #00 Publica

Politica de Controles Internos e Conformidade - Dicor/Sucoi/Gecin

PRINCIPIOS

Os principios dos controles internos e de conformidade sdo fundamentais para garantir a
eficiéncia, transparéncia e integridade das operagdes, bem como assegurar que as atividades
estejam de acordo com leis, regulamentos e normas aplicaveis. Portanto, somos norteados pelos
seguintes principios:

Desempenho: buscamos constantemente a eficiéncia e a efetividade no uso dos recursos nas
atividades desenvolvidas;

Informacao: realizamos divulgacdo voluntaria e obrigatoria, interna e externa, de informacdes
financeiras, operacionais e gerenciais, que sejam Uteis para o processo de tomada de deciséo;

Conformidade: estabelecemos controles adequados para o cumprimento de disposicoes legais,
regulamentares e previstas em politicas e cédigos internos;

Responsabilidade e Prestacdao de Contas (Accountability): definimos claramente as
responsabilidades de todos os envolvidos no sistema de controles internos e conformidade,
promovendo a cultura de prestacao de contas;

Gestdo de Riscos Integrada: integramos os controles internos e a conformidade ao processo
de gestao de riscos da instituicdo, garantindo uma atuacdo coordenada entre as linhas de defesa;

Independéncia: atuamos de forma segregada das unidades de negdcio e da unidade executora
da atividade de auditoria interna;

Integridade e Valores Eticos: pautamos nossas acdes nos codigos de ética e conduta e demais
normativos que norteiam o ambiente de controle e de conformidade no BRB.

DIRETRIZES

Controles Internos

A estrutura de Controles Internos do Conglomerado BRB tem sua atuacao pautada nas seguintes
diretrizes:

Ambiente de Controle:

Possuimos um conjunto de normas, processos e estruturas adequadas de supervisdo que
permitem realizar os objetivos da entidade e refletem o compromisso com a integridade e os
valores éticos.

Nossa Administracdo é comprometida com a implementacdo e monitoramento do Sistema de
Controles Internos, supervisionando o desenvolvimento e desempenho das atividades
relacionadas.
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Estabelecemos niveis e estruturas de subordinagdo com adequadas responsabilidades, pautados
no principio de segregacdo de fungdes, de modo a eliminar o conflito de interesses no
atingimento dos objetivos da Instituicao.

Executamos as atividades de controle interno baseados na estratégia das trés linhas do The IIA
(Institute of Internal Auditors):

12 linha: composta pelas areas gestoras de processos, atividades, produtos e servigos da
Instituicdo e pelos empregados durante a execucdo de suas atividades. Gerenciam os riscos
e tém propriedade sobre eles. Implementam as agles corretivas para resolver deficiéncias
em processos e controles internos.

22 linha: composta pela Diretoria Executiva de Controle e Riscos - Dicor e suas unidades
que visam garantir que a 12 linha de atuagao seja desenvolvida e posta em pratica e que
opere conforme intencionado no gerenciamento de riscos, controles e conformidade, por
meio do monitoramento do Sistema de Controles Internos do BRB, a fim de contribuir na
tomada de decisdo por parte da Administragdo com informagdes confidveis e tempestivas.

32 linha: composta pela Auditoria Interna do BRB, sendo a agente supervisora do ambiente
de controles da Instituicdo, realiza avaliacGes independentes sobre a eficacia da
Governanga, do gerenciamento de riscos, dos controles internos e da conformidade,
incluindo a forma como a primeira e a segunda linhas de atuacao alcangam os objetivos de
gerenciamento de riscos e controles.

Instituimos acOes de conscientizacdo afetas aos temas riscos, controles internos, ética e
integridade que comunicam e orientam empregados, colaboradores, administradores no BRB ou
nas empresas do grupo, de suas atribuicdes de autoridade e responsabilidade em todos os niveis
pelo controle interno da Instituigdo.

Avaliacdo de Riscos

Nossos objetivos estdo claramente definidos a partir do Planejamento Estratégico com
desdobramento nos niveis tatico e operacional, permitindo a identificacdo e avaliagdo dos riscos
a eles associados.

Identificamos e avaliamos de forma eficiente e eficaz os principais riscos decorrentes de fatores
internos e externos, considerando os impactos que possam afetar o alcance dos objetivos e
estabelecemos parametros e procedimentos de como esses riscos serdo gerenciados na
estrutura de controles internos da instituigdo.

Gerenciamos continuamente os riscos de conformidade de forma integrada com os demais
riscos, com o objetivo de evitar que sejam materializados e impactem negativamente os
negocios do BRB.

Realizamos acompanhamento sistematico, de forma a permitir a avaliacdo de cumprimento dos
objetivos da Instituicdo, dos limites estabelecidos e das leis e regulamentos aplicaveis.

Revisamos e atualizamos periodicamente os Sistemas de Controles Internos com vistas a
inclusdo de medidas mitigatorias relacionadas a riscos novos ou ndo abordados anteriormente.
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Adotamos medidas para mitigagdao dos riscos ndo tolerados e ndo controlados.

Atividades de Controle

Tratamos as fragilidades associadas aos processos institucionais de maneira tempestiva, com a
fixacao de prazos para implementacdao de agdes saneadoras desses apontamentos, de acordo
com a sua criticidade, estabelecendo controles efetivos para evitar ou reduzir os riscos no ambito
dos processos de negocio e no ambiente de tecnologia.

Realizamos testes periddicos de seguranca para os sistemas de informacGes e de tecnologia,
garantindo que os controles implementados estejam funcionando corretamente, mitigando riscos
de seguranca da informagdao e conformidade.

Dispomos de vasto arcabouco normativo composto por normas estratégicas, executivas e
operacionais que direcionam, padronizam e detalham os procedimentos a serem executados.

As atividades de controle competem a todos os empregados do BRB, dentro de suas
responsabilidades, conforme Modelo das Trés Linhas.

Informacdo e Comunicacao

Obtemos, geramos e utilizamos informacodes relevantes, de qualidade, tempestivas e fidedignas
para a tomada de decisGes e aprimoramento do sistema de controle interno com disseminagao
interna em todas as diregbes e por toda Organizacdao, bem como fornecemos informacdes de
maneira tempestiva e transparente aos Org3os de Controle, Fiscalizacdo e Sociedade, em
resposta as requisicdes e expectativas legais, respeitado o grau de sigilo.

Disponibilizamos e divulgamos, tempestivamente e periodicamente, informacgdes consistentes,
fidedignas e relevantes sobre os resultados das atividades relacionadas a fungdo de
conformidade a Administragdo, assim como de possiveis irregularidades ou falhas identificadas.

Dispomos de canais de comunicacdo efetivos que asseguram aos empregados, o0 acesso a
informacdes de forma tempestiva e relevantes para a realizagao de suas tarefas.

Adotamos medidas para preservar a integridade, confidencialidade, disponibilidade,
autenticidade e legalidade na transmissdao de informacoes.

Submetemos a Administracdo informacdes relacionadas as avaliagdes de controle interno
através de relatorios periddicos alinhados com as diretrizes legais e orientacGes/recomendacdes
do framework COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

Adotamos padrdes de melhores praticas do mercado na gestdo de processos, riscos e controles
internos, os quais sdo disseminados a todo o corpo funcional por intermédio de a¢Ges especificas
de aculturagao.

Atividade de Monitoramento

Realizamos atividades de monitoramento continuo em relacédo aos critérios estabelecidos pelas
Auditorias Interna e independente, érgdos reguladores e de fiscalizacbes, entidades de
autorregulacdo e pela estrutura de Governancga, para verificar a efetividade do Sistema de
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Controles Internos a fim de que eventuais deficiéncias identificadas sejam pronta e
integralmente corrigidas.

Avaliamos periodicamente e comunicamos oportunamente as deficiéncias identificadas no
processo de monitoramento do Sistema de Controles Internos aos responsaveis pela tomada de
decisdes corretivas e a Administragdo.

Realizamos o acompanhamento sistematico das atividades desenvolvidas, para avaliar se os
objetivos da instituicdo estdo sendo alcangados e se a legislagdo e regulamentagoes aplicaveis
estao sendo devidamente cumpridas.

Conformidade

A gestao de Conformidade no Conglomerado BRB tem sua atuagdo pautada nas seguintes
diretrizes:

Possuimos prerrogativas de livre acesso as informagdes necessarias para o exercicio das nossas
atribuicOes relacionadas a esta Politica.

Obtemos recursos suficientes e alocacdo de pessoal capacitado para o desempenho das
atividades relacionadas a fungdo de Conformidade.

Comprometemo-nos a sempre manter conformidade com a legislagao vigente.

Possuimos um conjunto de normas, processos e estruturas adequadas de supervisdao que
permitem realizar os objetivos da entidade e refletem o compromisso com a integridade e os
valores éticos.

Disponibilizamos canais seguros para comunicacdo de atos ou fatos que indiquem eventuais
desvios de conduta, comportamentos inadequados e ndao Conformidades identificadas.

Atuamos para que todas as informacdes produzidas pela Instituicdo, em atendimento a
demandas de érgdos e entidades reguladores ou fiscalizadores, sejam fidedignas, suficientes,
tempestivas e transparentes.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Dispomos de estrutura de Governanga composta por 6rgaos colegiados com responsabilidades
distintas no ambito do controle, que conta, inclusive, com o Conselho de Administragdo -
CONSAD, Comité de Auditoria Estatutdrio- COAUD, Comité de Riscos - CORIS, Diretoria
Colegiada - DICOL e Comité de Riscos, Controles, ALM e Prevencdo a Ilicitos Financeiros -
CORIF, Diretoria Executiva de Controles e Riscos- DICOR, Superintendéncia de Controle
Institucional - SUCOI e Geréncia de Controle Interno - GECIN para assegurar o cumprimento
das orientagdes desta Politica.

Nossa Administragcdo esta comprometida com a efetividade e a melhoria continua do Sistema de
Controles Internos estabelecido para garantir a prevengao e mitigagao dos principais riscos a
que esta exposta a Instituicdo, com a apropriada segregacgdo de fungGes e alcadas de aprovagao.
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PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Conselho de Administracdo e Diretoria Colegiada: aprovar as diretrizes desta Politica e
estabelecer e acompanhar as acGes necessarias a consecucdo das diretrizes instituidas nela,
promovendo a comunicacdo e elevados padrdes de integridade e ética junto aos colaboradores
e o estabelecimento de cultura organizacional com énfase na relevancia do Sistema de Controles
Internos e no engajamento do corpo funcional no processo.

Propiciar a manutengdao de uma estrutura organizacional adequada considerando os recursos
suficientes para o exercicio das atividades relacionadas ao Sistema de Controles Internos e a
conformidade de forma independente, objetiva e efetiva, bem como garantir que medidas
corretivas sejam tomadas quando falhas de conformidade forem identificadas.

Comité de Auditoria Estatutario: supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de
controle interno, de auditoria interna e de elaboracao das demonstragoes financeiras do BRB -
Banco de Brasilia S.A. e de suas Subsidiarias e Controladas.

Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragdes
financeiras e das informagdes e medigdes divulgadas pelo BRB - Banco de Brasilia S.A. e de suas
Subsidiarias e Controladas.

Comité de Riscos: avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de
riscos as politicas estabelecidas.

Comité de Riscos, Controles, ALM e Prevencdo a llicitos Financeiros: garantir que as politicas e
normas de gerenciamento de riscos, controles internos e capital sejam cumpridas no dmbito do
Conglomerado BRB.

Diretoria Executiva de Controles e Riscos: manter atualizada esta Politica, de forma a garantir
que alteragOes regulatorias/legais, de diretrizes, de instrumentos ou praticas sejam observadas
e atuar como facilitador no esclarecimento de duvidas sobre sua aplicagao.

Estabelecer parametros para os treinamentos corporativos relacionados ao tema e para o
aperfeicoamento e monitoramento continuo do Sistema de Controles Internos, acompanhando,
monitorando e gerenciando as acdes e medidas a serem implementadas.

Realizar avaliagdo de Controles Internos e Conformidade nos processos do Banco, conforme
planejamento de trabalho anual, e apoiar as unidades na avaliacao de riscos e controles.

Acompanhar, monitorar e realizar a gestdao das acdes relacionadas ao controle do Risco de
Conformidade, bem como realizar reporte fidedigno a Administragao.

Superintendéncia de Auditoria Interna: emitir conclusdes independentes sobre o Sistema de
Controles Internos do BRB.

Superintendéncia de Controle Institucional: supervisionar os processos de controles internos,
conformidade e integridade, observando as atribuicdes de cada linha e as melhores praticas de
mercado.
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Geréncia de Controle Interno: gerenciar os processos de controles internos, conformidade e
integridade, prevencdo e combate a corrupgdo, observando as atribuigdes de cada linha e as
melhores praticas de mercado.

Elaborar e implementar a Politica de Controles Internos, Conformidade, de Integridade e de
Prevengdo e Combate a Corrugao.

E de responsabilidade de todas as unidades e dos componentes organizacionais do BRB: garantir
a conformidade na execucdo de seus processos de trabalho e a implantacdo de controles internos
da gestdo em seus processos da cadeia de valor do BRB, segundo os objetivos desta Politica.

Planejar, executar e monitorar acdes de conformidade e acdes de fortalecimento de controles
internos da gestdo, considerando a relagdo entre custo e beneficio.

MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO

Para garantir a eficacia continua de nossas politicas, implementamos um sistema robusto de
monitoramento e acompanhamento baseado em indicadores-chave. Esses indicadores sdo
revisados periodicamente para avaliar o impacto e a eficiéncia das politicas. Este processo
assegura que nossas praticas estejam alinhadas com os objetivos estratégicos do banco e com
as regulamentacdes vigentes, promovendo transparéncia e responsabilidade em todas as nossas
operacoes.

AMBITO E VIGENCIA
As diretrizes e os principios estabelecidos neste documento devem ser observadas por todos os
administradores, empregados, prestadores de servico e demais colaboradores do Conglomerado

BRB.

Esta Politica possui vigéncia a partir de sua publicagao.
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