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Em 09/05/2025, as dez horas, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, na sede social do BRB-BANCO DE BRASILIA S.A., situada Centro Empresarial
CNC - ST SAUN Quadra 5, Lote C, Torre C, 17° andar, reuniram-se, em primeira convocagdo, conforme registro eletrénico de presengas, na forma do art. 26, § 1°, da
Resolugdo CVM n© 81/2022, seus acionistas representando mais de dois tergos do capital social, o acionista controlador Distrito Federal, detentor de 180.814.574 (cento e
oitenta milh3es, oitocentos e quatorze mil, quinhentos e setenta e quatro) agdes ordindrias com direito a voto, correspondente a 56,48% do total dessas agdes e 80,94% do
total na sessdo, representado pela Procuradora Carla Gongalves Lobato, da Procuradoria-Geral do Distrito Federal; a acionista Associagdo Nacional dos Empregados Ativos e
Aposentados do Banco de Brasilia - ANEABRB, representada por seus procuradores Bernardo Augusto Passarelli da Costa e Silva, Verdnica Alice Reade Carneiro da Cunha,
Maria Isabel do Prado Bocater, Francisco Augusto da Costa e Silva, Jodo Gabriel de Oliveira Freitas e Flavia Vilela Cardoso, detentora de 42.575.932 (quarenta e dois milhdes,
quinhentas e setenta e cinco mil, novecentas e trinta e duas) agGes ordinarias com direito a voto, correspondente a 13,30% do total dessas agdes e 19,06% do total na
sessdo; a acionista Associagdo Atlética Banco de Brasilia - AABR, representada por seus procuradores André Antunes Soares de Camargo, Claudio Coelho de Souza Timm e
Fernando Antdnio Rocha Gonzaga, detentora de 1.190 (um mil, cento e noventa) agdes ordindrias com direito a voto, correspondente a 0,0004% do total dessas agdes e
0,0005% do total na sessdo; o acionista Guilherme Thiele Soares, detentor de 106 (cento e seis) agdes ordinarias com direito a voto, correspondente a 0,00003% do total
dessas agbes e 0,00005% do total na sessdo; o acionista Antonio Eustdquio Ribeiro, detentor de 40 (quarenta) agbes ordindrias com direito a voto, correspondente a
0,00001% do total dessas agdes e 0,00002% do total na sessdo; o acionista Cristiano Alencar Severo, detentor de 21 (vinte e uma) agdes ordinarias com direito a voto,
correspondente a 0,00001% do total dessas agdes e 0,00001% do total na sess&o; o acionista Daniel de Oliveira, detentor de 15 (quinze) agdes ordindrias com direito a voto,
correspondente a 0,000005% do total dessas agdes e 0,00001% do total na sessdo; a acionista Samantha Nascimento Sousa da Silva, detentora de 10 (dez) agGes ordinarias
com direito a voto, correspondente a 0,000003% do total dessas agbes e 0,000004% do total na sess&o; o acionista Ronaldo Lustosa da Rocha, detentor de 300 (trezentas)
acdes ordinarias com direito a voto, correspondente a 0,0001% do total dessas agbes e 0,0001% do total na sessdo. Registrou-se o exercicio de voto a distancia pelos
seguintes acionistas: Lacerda da Silva Marques, Mateus Ambrosim Dare, Thomas Magno de Jesus Silveira, Andre Marino Kuller, Antonio Ricardo Rodrigues Arruda e Thiago
Valentim Pixitori Cardoso. Também presentes os representantes do Banco, o Presidente do BRB, Paulo Henrique Bezerra Rodrigues Costa, o Presidente do Conselho de
Administragdo do BRB e do Comité de Auditoria, Marcelo Talarico, o Presidente do Conselho Fiscal do BRB, Jodo Antonio Fleury Teixeira, o Conselheiro Fiscal do BRB, Francisco
Sotero Rosas Neto, o Conselheiro Fiscal do BRB, Thiago Rogério Conde, o Membro do Comité de Auditoria do BRB, Reinaldo Busch Alves Carneiro, o Diretor Juridico, Jacques
Mauricio Ferreira Veloso de Melo, o Diretor Executivo de Finangas e Controladoria, Dario Oswaldo Garcia Junior, o Superintendente Juridico, Leonardo Jorge Queiroz
Gongalves, o Superintendente de Contabilidade e Tributos, Bruno Vitor Morais Martins, a Superintendente de Fusdes, Aquisicdes e Participagdes, Ananda Nunes Frota, o
Gerente de RelagGes com Investidores, Iure Cavalcante Oliveira, a Especialista da Geréncia de Relagbes com Investidores, Helen Nayara Alves de Souza Lopes, o Gerente de
Apoio ao Colegiado em exercicio, Junior Valério da Silva, a Analista da Geréncia de Apoio ao Colegiado, Danielle Lino de Souza Magalhdes. Por fim, foi registrada a presenca
dos representantes da Auditoria Independente do BRB, os senhores Gilberto Bizerra Souza, Ulysses Thomas e Luciana Bergman, bem como dos advogados Daniel Kalansky e
Janaina Araujo, do escritério Loria e Kalansky Advogados. Aberta a reunido, a Procuradora Dra. Carla Gongalves Lobato, representante do Acionista Controlador, Distrito
Federal, foi aclamada Presidente da Assembleia, denominada doravante Presidente, designando o acionista Guilhnerme Thiele Soares para exercer a fungdo de Secretario. Logo
apos, declarou instalada a Assembleia. Dispensou-se a leitura do edital de convocagdo, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal nos dias 16/04/2025 (pag. 58),
30/04/2025 (pag. 63) e 05/05/2025 (pag. 72), e no jornal Correio Braziliense — segdo Classificados, nos dias 16/04/2025 (pag. 3), 30/04/2025 (pag. 3) e 05/05/2025 (pag.
3), com o seguinte teor: "BRB - BANCO DE BRASILIA S/A CNPJ: 00.000.208/0001-00 ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DOS ACIONISTAS EDITAL DE
CONVOCACAO O Conselho de Administracdo do BRB - Banco de Brasilia S/A convida os senhores Acionistas para se reunirem em Assembleias Gerais Ordindria e
Extraordindria que serdo realizadas de modo exclusivamente digital, por meio da disponibilizagdo de sistema eletrénico, no dia 9 de maio de 2025, as 10 horas, com a
seguinte ordem do dia: 1 - Quanto a Assembleia Geral Ordindria: a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio de 2024, b) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social de 2024 e a distribuicdo dos dividendos. 2 - Quanto &
Assembleia Geral Extraordindria: a) deliberar sobre proposta de montante global de remuneragdo dos administradores do BRB-Banco de Brasilia S.A.; b) deliberar sobre
proposta de fixagdo da remuneragdo mensal dos membros do Conselho Fiscal. Instrugées Gerais O BRB - Banco de Brasilia S/A realizard a sua assembleia de forma
exclusivamente digital, e disponibilizaré o link de acesso & plataforma digital Zoom para que os acionistas possam participar da Assembleia Geral e exercer o seu direito de
voto. Poderdo participar da Assembleia os acionistas titulares de agbes emitidas pela Companhia, seus representantes legais ou procuradores, nos termos do artigo 126 da Lei
n° 6.404/76. Para participacdo e deliberagdo na Assembleia Geral, os acionistas devem observar as orientagées dispostas no documento “Proposta da Administracdo”,
disponivel no site de Relagdo com Investidores do BRB, na segdo “Assembleias” https://ri.brb.com.br/pt/documentos-cvm, assim como as estabelecidas a seguir: a) Os
instrumentos de procuragdo, de identificagdo e comprovante de titularidade das agbes de emissdo da Sociedade serdo recebidos por meio do enderego eletrénico
ri@brb.com.br, em até 2 (dois) dias antes da realizagdo das Assembleias. b) A participacdo remota ocorrera mediante cadastramento prévio realizado até o dia 07/05/2025,
que deve ser solicitado ao enderego eletrénico ri@brb.com.br. ¢) Caso opte pelo voto a distédncia, o acionista deverd, até o dia 05/05/2025 (inclusive), fazer a entrega de seu
Boletim de Voto, devidamente preenchido e assinado, por meio de uma das opgdes abaixo: i. Por transmissdo de instrugbes de preenchimento para prestadores de servigo
aptos a prestar servigos de coleta e transmiss&o de instrugbes de preenchimento do boletim de voto a distédncia, a saber: a) o custodiante do acionista, caso as agbes estejam
depositadas em depositario central. Neste caso o acionista devera observar as orientagdes de seu respectivo agente de custédia. b) em qualquer agéncia Bradesco, instituicdo
contratada pela Companhia para prestagdo do servigo de escrituragdo de agdes, disponivel em territério nacional, acompanhado de cépia da documentagdo indicada para
identificagdo do acionista: Pessoa Fisica: Documento de identidade com foto e CPF. Pessoa Juridica: Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado; documentos de
identidade com foto e CPF do representante legal; documentos societdrios que comprovem a representacdo legal do acionista. c) O depositario central no qual as agbes
estejam depositadas. ii. Diretamente a companhia, por meio de correio eletrénico para ri@brb.com.br. d) A documentagdo relativa as propostas a serem apreciadas esta
disponivel na sede do BRB - Banco de Brasilia S/A, na Geréncia de Relagbées com Investidores, no 13° andar do Centro Empresarial CNC - ST SAUN, Quadra 5, Lote C, Torre C
- Brasilia/DF, na pagina de relagbes com investidores (http://ri.brb.com.br) e na padgina da Comissdo de Valores Mobilidrios ( https://www.gov.br/cvm) na rede mundial de
computadores. Brasilia - DF, 09 de abril de 2025. Marcelo Talarico Presidente do Conselho de Administragdo”. Previamente ao inicio da apreciagdo da ordem do dia, foram
apresentados pedidos de informagdes e esclarecimentos pelos acionistas ANEABRB, AABR, Daniel de Oliveira, Antonio Eustdquio Ribeiro, Ronaldo Lustosa da Rocha e Cristiano
Alencar Severo. O acionista Daniel de Oliveira solicitou informagdes, complementado pelo acionista Antonio Eustaquio, referente a homologagdo pelo Banco Central da
recondugdo do Presidente Paulo Henrique Costa na Presidéncia do BRB. O Diretor Juridico do Banco informou que, conforme previsto na Resolugdo do Conselho Monetario
Nacional e no Estatuto Social do BRB, o Presidente Paulo Henrique Costa continua em exercicio pleno no cargo, até a conclusdo da apreciagdo do pleito pela referida
Autarquia. Em relagdo ao pedido de informagdes apresentado por escrito pelo acionista Daniel de Oliveira, os Presidentes do Conselho Fiscal, do Conselho de Administracdo e
do BRB apresentaram as explicagbes correspondentes, detalhadas na C.I. Presi/Sumar/Gepar - 2025/014, anexa a presente Ata. Sobre os pedidos de informacdes
relacionados as Demonstragbes Financeiras, o Sr. Gilberto Souza apresentou a manifestagdo da Auditoria Independente, sem ressalvas, opinando que elas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do BRB - Banco de Brasilia S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas
operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Em seguida, o Presidente do Conselho Fiscal do BRB, Sr. Jodo Ant6nio Fleury, informou que o Conselho avaliou todos os
detalhes das DemonstragBes Financeiras do BRB de 31/12/2024 e o Relatério de Administragdo, tendo sido emitida opinido, com base nos exames efetuados, nas informagdes
e nos esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio e no Relatério dos Auditores Independentes, de que os referidos documentos estdo em condigbes de serem
encaminhados para aprovagdo da Assembleia Geral dos Acionistas. Tendo em vista acionistas terem encaminhado diversos questionamentos por escrito e destacarem a
impossibilidade de apresentagdo destes de forma oral e resumida, a Presidente da Assembleia suspendeu a reunido com vistas a possibilitar a produgdo das informagdes,
reforgando o compromisso com a boa governanga, a transparéncia e o didlogo com os acionistas. Nesse sentido, foi deliberada a suspensdo da Assembleia, a ser retomada no
dia 16/05/2025, as 14h30. A Presidente da Mesa agradeceu a presenga de todos e declarou a sesséo suspensa.

Em 16/05/2025, as 14h30, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, na sede social do BRB-BANCO DE BRASILIA S.A., situada Centro Empresarial CNC
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- ST SAUN Quadra 5, Lote C, Torre C, 17° andar, reuniram-se, em primeira convocagdo, conforme registro eletrénico de presencas, na forma do art. 26, § 19, da Resolugdo
CVM n© 81/2022, seus acionistas representando mais de dois tergos do capital social, o acionista controlador Distrito Federal, detentor de 180.814.574 (cento e oitenta
milhdes, oitocentos e quatorze mil, quinhentos e setenta e quatro) agdes ordindrias com direito a voto, correspondente a 56,48% do total dessas agbes e 80,94% do total na
sessdo, representado pela Procuradora Carla Gongalves Lobato, da Procuradoria-Geral do Distrito Federal; a acionista Associagdo Nacional dos Empregados Ativos e
Aposentados do Banco de Brasilia - ANEABRB, representada por seus procuradores Bernardo Augusto Passarelli da Costa e Silva, Ver6nica Alice Reade Carneiro da Cunha,
Maria Isabel do Prado Bocater, Francisco Augusto da Costa e Silva, Jodo Gabriel de Oliveira Freitas e Flavia Vilela Cardoso, detentora de 42.575.932 (quarenta e dois milhdes,
quinhentas e setenta e cinco mil, novecentas e trinta e duas) agdes ordinarias com direito a voto, correspondente a 13,30% do total dessas agBes e 19,06% do total na
sessdo; a acionista Associagdo Atlética Banco de Brasilia - AABR, representada por seus procuradores André Antunes Soares de Camargo, Claudio Coelho de Souza Timm e
Fernando Ant6nio Rocha Gonzaga, detentora de 1.190 (um mil, cento e noventa) agbes ordindrias com direito a voto, correspondente a 0,0004% do total dessas agdes e
0,0005% do total na sessdo; o acionista Antonio Eustdquio Ribeiro, detentor de 40 (quarenta) agdes ordindrias com direito a voto, correspondente & 0,00001% do total
dessas agdes e 0,00002% do total na sessdo; o acionista Cristiano Alencar Severo, detentor de 21 (vinte e uma) agbes ordindrias com direito a voto, correspondente a
0,00001% do total dessas agdes e 0,00001% do total na sessdo; o acionista Daniel de Oliveira, detentor de 15 (quinze) agGes ordinarias com direito a voto, correspondente a
0,000005% do total dessas agdes e 0,000007% do total na sessdo; o acionista Guilherme Thiele Soares, detentor de 106 (cento e seis) agdes ordindrias com direito a voto,
correspondente a 0,00003% do total dessas agGes e 0,00005% do total na sessdo; a acionista Samantha Nascimento Sousa da Silva, detentora de 10 (dez) agdes ordinarias
com direito a voto, correspondente a 0,000003% do total dessas agbes e 0,000004% do total na sess&o; o acionista Ronaldo Lustosa da Rocha, detentor de 300 (trezentas)
acdes ordinarias com direito a voto, correspondente a 0,0001% do total dessas agdes e 0,0001% do total na sessdo; Registrou-se o exercicio de voto a distancia pelos
seguintes acionistas: Lacerda da Silva Marques, Mateus Ambrosim Dare, Thomas Magno de Jesus Silveira, Andre Marino Kuller, Antonio Ricardo Rodrigues Arruda e Thiago
Valentim Pixitori Cardoso. Também presentes os representantes do Banco, o Presidente do BRB, Paulo Henrique Bezerra Rodrigues Costa, cuja posse no novo mandato
ocorreu em 14/05/2025, apos autorizag&o pelo Banco Central do Brasil, o Presidente do Conselho de Administragdo do BRB e do Comité de Auditoria, senhor Marcelo Talarico,
o membro do Comité de Auditoria do BRB, Reinaldo Busch Alves Carneiro, o0 membro do Comité de Auditoria do BRB, Fernando Dal-Ri Murcia, o Diretor Juridico, Jacques
Mauricio Ferreira Veloso de Melo, o Diretor Executivo de Finangas e Controladoria, Dario Oswaldo Garcia Junior, o Superintendente Juridico, Leonardo Jorge Queiroz
Gongalves, o Superintendente de Contabilidade e Tributos, Bruno Vitor Morais Martins, o Presidente do Conselho Fiscal do BRB, Jo&o Antdnio Fleury Teixeira, o Conselheiro
Fiscal do BRB, Francisco Sotero Rosas Neto, o Gerente de Relagdes com Investidores, Iure Cavalcante Oliveira, a Especialista da Geréncia de Relagdes com Investidores, Helen
Nayara Alves de Souza Lopes, o Gerente de Apoio ao Colegiado em exercicio, Junior Valério da Silva, a Gerente de Equipe da Geréncia de Apoio ao Colegiado, Louise Ferrdo de
Oliveira Lima, e a Analista da Geréncia de Apoio ao Colegiado, Danielle Lino de Souza Magalhdes. Por fim, foi registrada a presenga dos representantes da Auditoria
Independente do BRB, os senhores Gilberto Bizerra, Ulysses Thomas e Luciana Bergman, bem como dos advogados Daniel Kalansky, Janaina Araujo e Ivan legoroff de
Mattos, do escritério Loria e Kalansky Advogados. Aberta a reunido, a Procuradora Dra. Carla Gongalves Lobato, representante do Acionista Controlador, Distrito Federal,
foi aclamada Presidente da Assembleia, denominada doravante Presidente, designando o acionista Guilherme Thiele Soares para exercer a fungdo de Secretario. Logo apds,
declarou instalada a Assembleia. Antes do inicio da apreciagdo da ordem do dia, o Presidente do Conselho de Administragdo do BRB informou que os esclarecimentos
solicitados por escrito pelos acionistas ANEABRB e AABR, e pelo acionista Daniel de Oliveira foram respondidos, respectivamente, por meio dos documentos C.I. Conjunta
Dific/Gerei/Sucoc-Presi/Sumar-Dined/Sudig - 2025/001 e C.I. Presi/Supar/Gepar - 2025/014, anexos a ata, tendo sido disponibilizados previamente a todos os acionistas
presentes na sessdo de 09/05/2025. O representante da acionista ANEABRB registrou o recebimento das informagdes por parte da Administragdo do Banco, mas apresentou
questionamento quanto a manifestacdo do Auditor Independente que informou ndo poder responder aos pedidos de informagdes formulados. O representante do auditor
independente justificou a impossibilidade de prestar os esclarecimentos requeridos pelos acionistas em razdo de sigilo contratual e das normas aplicaveis aos auditores
independentes (NBC PG 01). O acionista Distrito Federal solicitou que se averiguasse a legitimidade da resposta do auditor independente e que fosse instaurado procedimento
administrativo para identificagdo de possiveis falhas no cumprimento do contrato pelo referido auditor. Em seguida, passou-se a Ordem do Dia, conforme Edital de
Convocagdo das Assembleias, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal nos dias 30/04/2025 (pag. 63), 16/04/2025 (pag. 58) e 05/05/2025 (pag. 72), e no jornal Correio
Braziliense - segéo Classificados, nos dias 30/04/2025 (pag. 3), 16/04/2025 (pag. 3) e 05/05/2025 (pag.3), com o seguinte teor: “BRB - BANCO DE BRASILIA S/A CNPJ:
00.000.208/0001-00 ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DOS ACIONISTAS EDITAL DE CONVOCAGAO O Conselho de Administragdo do BRB - Banco de
Brasilia S/A convida os senhores Acionistas para se reunirem em Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria que serdo realizadas de modo exclusivamente digital, por meio
da disponibilizagdo de sistema eletrénico, no dia 9 de maio de 2025, &s 10 horas, com a seguinte ordem do dia: 1 - Quanto a Assembleia Geral Ordindria: a) tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio de 2024, b) deliberar sobre a destinagédo do lucro liquido do
exercicio social de 2024 e a distribuigdo dos dividendos. 2 - Quanto a Assembleia Geral Extraordinaria: a) deliberar sobre proposta de montante global de remuneragdo dos
administradores do BRB-Banco de Brasilia S.A.; b) deliberar sobre proposta de fixagdo da remuneragdo mensal dos membros do Conselho Fiscal. Instrugées Gerais O BRB -
Banco de Brasilia S/A realizard a sua assembleia de forma exclusivamente digital, e disponibilizara o link de acesso a plataforma digital Zoom para que os acionistas possam
participar da Assembleia Geral e exercer o seu direito de voto. Poderdo participar da Assembleia os acionistas titulares de acdes emitidas pela Companhia, seus
representantes legais ou procuradores, nos termos do artigo 126 da Lei n° 6.404/76. Para participagdo e deliberagdo na Assembleia Geral, os acionistas devem observar as
orientagbes dispostas no documento ‘“Proposta da Administracdo”, disponivel no site de Relagdo com Investidores do BRB, na secdo “Assembleias”
https://ri.brb.com.br/pt/documentos-cvm, assim como as estabelecidas a seguir: a) Os instrumentos de procuragdo, de identificacdo e comprovante de titularidade das acdes
de emissdo da Sociedade serdo recebidos por meio do enderego eletrénico ri@brb.com.br, em até 2 (dois) dias antes da realizacdo das Assembleias. b) A participagdo remota
ocorrerd mediante cadastramento prévio realizado até o dia 07/05/2025, que deve ser solicitado ao enderego eletrénico ri@brb.com.br. c) Caso opte pelo voto a distdncia, o
acionista deverd, até o dia 05/05/2025 (inclusive), fazer a entrega de seu Boletim de Voto, devidamente preenchido e assinado, por meio de uma das opgdes abaixo: i. Por
transmissao de instrugbes de preenchimento para prestadores de servigo aptos a prestar servigos de coleta e transmissdo de instrugées de preenchimento do boletim de voto
a distdncia, a saber: a) o custodiante do acionista, caso as agbes estejam depositadas em depositario central. Neste caso o acionista devera observar as orientagbes de seu
respectivo agente de custddia. b) em qualquer agéncia Bradesco, instituigdo contratada pela Companhia para prestagdo do servigo de escrituragdo de agdes, disponivel em
territdrio nacional, acompanhado de cépia da documentagdo indicada para identificagdo do acionista: Pessoa Fisica: Documento de identidade com foto e CPF. Pessoa Juridica:
Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado; documentos de identidade com foto e CPF do representante legal; documentos societdrios que comprovem a
representagdo legal do acionista. c) O depositario central no qual as agbes estejam depositadas. ii. Diretamente a companhia, por meio de correio eletrénico para
ri@brb.com.br. d) A documentagdo relativa as propostas a serem apreciadas esta disponivel na sede do BRB - Banco de Brasilia S/A, na Geréncia de Relagbes com
Investidores, no 13° andar do Centro Empresarial CNC - ST SAUN, Quadra 5, Lote C, Torre C - Brasilia/DF, na pagina de relagbes com investidores (http://ri.brb.com.br) e na
pdgina da Comissdo de Valores Mobilidrios (https://www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores. Brasilia - DF, 09 de abril de 2025. Marcelo Talarico Presidente do
Conselho de Administragdo”. Cuidando inicialmente do item 1 “a”, a Presidente p6s em discussdo o Relatério da Administragdo, Contas, Balangos, Demonstragdes
Financeiras, Pareceres do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes e Resumo do Relatério do Comité de Auditoria, relativos ao exercicio de 2024 (Nota Executiva
Dific/Sucoc/Gevic — 2025/004, de 02/04/2025), publicados no Jornal Correio Braziliense, secdo Publicidade Legal, em 18/04/2025, acessivel por meio do enderego eletrénico
https://www.correiobraziliense.com.br/publicidade-legal. Submetida a votagdo, registrou-se o voto favoravel do Distrito Federal (doc. SEI/GDF 170158772) pela aprovagdo da
matéria, considerando o relatério do Auditor Independente contratado pelo Banco, posicionando-se, ainda, pelo acolhimento integral dos pronunciamentos da Controladoria-
Geral do Distrito Federal, expressos no Relatério de Auditoria n® 05/2025 - DAESP/COAUC/SUBCI/CGDF, Relatdrio de Auditoria n.° 6/2025 - CGDF/SUBCI/COAUC/DAESP e no
Certificado de Auditoria n.° 6/2025 - CGDF/SUBCI/COAUC/DAESP, face a presungdo de correcdo e veracidade das informagBes e da apreciagdo técnica, financeira e contabil
feita pela Controladoria-Geral do Distrito Federal. Nesse sentido, o voto é pela aprovagdo das demonstragdes financeiras, recomendando-se a adogdo das medidas necessarias
para sanar os pontos e questdes objeto das ressalvas destacadas na Prestagdo de Contas Anual dos dirigentes do Banco de Brasilia - BRB S.A., relativa ao exercicio de 2024,
com base no Relatdrio de Auditoria n.° 6/2025 - CGDF/SUBCI/COAUC/DAESP, particularmente as 6 (seis) falhas tipo "B" contidas no Relatdrio supracitado. Além disso, a
preservagdo do interesse da empresa e, por derivagdo do Distrito Federal, estd a exigir, também, que este ente determine a instauragdo dos procedimentos administrativos
necessarios a corregdo das falhas apontadas. Nesse sentido, também manifestagdo juridica favoravel exarada no Parecer Juridico n® 165/2025 - PGDF/PGCONS, acrescido do
Despacho - PGDF/PGCONS. Registrou-se os votos contrdrios dos acionistas: Associagdo Nacional dos Empregados Ativos, Aposentados do Banco de Brasilia - ANEABRB e
Associagdo Atlética Banco de Brasilia - AABR, conforme voto conjunto anexo a ata; Daniel de Oliveira, conforme voto anexo a ata, aderido pelos acionistas Ant6nio Eustaquio
Ribeiro e Samantha Nascimento Sousa da Silva; Cristiano Alencar Severo; e Ronaldo Lustosa da Rocha, conforme voto anexo a ata. Registrou-se a abstengdo de voto do
acionista Guilherme Thiele Soares. Registrou-se, também, instrugdes de voto a disténcia de acionistas, conforme descrito no mapa final de votagdo detalhado, com votos
favoraveis de acionistas possuidores de 21 (vinte e uma) agbes e abstengdes de acionistas possuidores de 3 (trés) agdes. Dessa forma, a proposta foi aprovada por maioria,
obtendo o total de 80,94% de votos favoraveis. Passou-se ao item 1 “b”, referente a proposta de destinagdo do lucro liquido e distribuicdo de dividendos do exercicio de
2024. A distribuigdo de dividendos foi desmembrada em dois momentos, relativos ao primeiro e segundo semestres de 2024, tratadas com base nos respectivos expedientes:
I) primeiro semestre/2024 - Nota Executiva Dific/Sucoc/Gecoc - 2024/005, de 28/10/2024, aprovada pelo Conselho de Administragdo em sua 8542 Reunido, de 19/11/2024,
com a seguinte proposicdo: deliberar sobre a seguinte destinagdo para o lucro liquido apurado no primeiro semestre de 2024: i) Constituicdo de reserva legal no montante de
R$ 386.047,23 (Trezentos e oitenta e seis mil, quarenta e sete reais e vinte e trés centavos) correspondente a 5% do lucro liquido do primeiro semestre de 2024, nos termos
do Art. 193 da Lei 6.404/76; ii) Pagamento de dividendos no valor de R$ 1.833.724,36 (Um milhdo, oitocentos e trinta e trés mil, setecentos e vinte e quatro reais e trinta e
seis centavos), correspondente a 25%; iii) Constituicdo de R$ 5.501.173,03 (Cinco milhes, quinhentos e um mil, cento e setenta e trés reais e trés centavos), como reserva
estatutdria para margem operacional. IT) segundo semestre/2024 - Nota Executiva Dific/Sucoc/Gecoc - 2025/003, de 01/04/2025, aprovada pelo Conselho de Administracdo
em sua 8642 Reunido, iniciada e suspensa em 31/03/2025, retomada e concluida em 09/04/2025, com a seguinte proposigdo: deliberar a seguinte destinagéo para o lucro
liquido apurado no 2° semestre de 2024: i) Constituigdo de reserva legal no montante de R$ 9.399.794,10 (nove milh3es, trezentos e noventa e nove mil, setecentos e
noventa e quatro reais e dez centavos) correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do segundo semestre de 2024, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/1976;
ii) Pagamento de juros sobre o capital proprio no valor de R$ 48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes), correspondente a 26,88% (vinte e seis inteiros e oitenta e oito
centésimos por cento) a serem imputados aos dividendos. Sendo R$ 44.649.021,97 referente aos 25% minimos obrigatérios e R$ 3.350.978,03 referente a JCP adicionais;
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ii.1) A data de corte para distribuicdo dos Dividendos serd de D+3 (dias Uteis) apds a divulgagdo ao mercado acerca da referida distribuigdo, sendo seu crédito
correspondente realizado no 7° dia Util posterior a data da posigdo acionaria; iii) Constituicdo de R$ 121.630.362,67 (cento e vinte e um milh3es, seiscentos e trinta mil,
trezentos e sessenta e dois reais e sessenta e sete centavos), como reserva estatutaria para margem operacional; iv) Constituicdo de Reserva de Capital no valor de R$
8.965.725,20 (oito milh8es, novecentos e sessenta e cinco mil, setecentos e vinte e cinco reais e vinte centavos) para absorgéo do custo do aumento de capital. Submetida a
votagdo, registrou-se o voto favoravel do acionista Distrito Federal (doc. SEI/GDF 170158772) a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos
proposta pelo Conselho de Administragdo do BRB, nos termos do Parecer Juridico n® 165/2025 - PGDF/PGCONS e da manifestagdo exarada na Nota Técnica N.°© 14/2025 -
SEEC/SEFIN/SESTDF/COGE, ratificada pelo Oficio N© 3951/2025 - SEEC/GAB, da lavra do Senhor Secretério de Economia do Distrito Federal. Registrou-se os votos contrarios
dos acionistas: Daniel de Oliveira, conforme voto anexo a ata, aderido pelos acionistas Antonio Eustdquio Ribeiro e Samantha Nascimento Sousa da Silva; Cristiano Alencar
Severo; e Ronaldo Lustosa da Rocha, conforme voto anexo a ata. Registrou-se a abstengdo de voto dos acionistas Associagdo Nacional dos Empregados Ativos e Aposentados
do Banco de Brasilia — ANEABRB e Associagdo Atlética Banco de Brasilia - AABR, conforme voto conjunto anexa a ata; bem como do acionista Guilherme Thiele Soares.
Registrou-se, também, instrugbes de voto a disténcia de acionistas, conforme descrito no mapa final de votagdo detalhado, com votos favoraveis de acionistas possuidores de
24 (vinte e quatro) agdes. Dessa forma, a proposta foi aprovada por maioria, obtendo o total de 80,94% de votos favoraveis. Esgotados os itens da pauta prevista para a
Assembleia Geral Ordinaria, deu-se inicio aos trabalhos da Assembleia Geral Extraordinaria, oportunidade em que se colocou em discusséo o item 2 “a”, que trata da
proposicdo de submeter a Assembleia Geral a fixagdo do Montante Global da Remuneragdo dos Administradores do BRB-Banco de Brasilia S.A., conforme proposto pelo
Comité de Remuneragdo em sua Nota Executiva Comité de Remuneragdo - 2025/008, de 17/03/2025, submetida e aprovada pelo Conselho de Administracdo em sua 8642
Reunido, iniciada e suspensa em 31/03/2025, retomada e concluida em 09/04/2025, que prop&e a aprovacdo do valor de R$ 17.971.940,22 (dezessete milhdes, novecentos e
setenta e um mil, novecentos e quarenta reais e vinte e dois centavos), para o periodo a partir da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de Acionistas do BRB de 2025
até a proxima Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria de Acionistas do BRB, prevista para ocorrer em abril de 2026. Submetida a votagdo, registrou-se o voto do acionista
Distrito Federal (doc. SEI/GDF 170158772) pela aprovagdo da proposta apresentada pelo Conselho de Administragdo, nos termos detalhados na Nota Técnica N.° 14/2025 -
SEEC/SEFIN/SEST-DF/COGE, ratificada pelo Oficio N° 3951/2025 - SEEC/GAB, da lavra do Senhor Secretério de Economia do Distrito Federal, consoante manifestagéo juridica
favoravel exarada no Parecer Juridico n® 165/2025 - PGDF/PGCONS, acrescido do Despacho - PGDF/PGCONS. Registrou-se os votos contrarios dos acionistas: Associagdo
Nacional dos Empregados Ativos, Aposentados do Banco de Brasilia - ANEABRB e Associagdo Atlética Banco de Brasilia - AABR, conforme voto conjunto anexa a ata; Daniel
de Oliveira, conforme voto anexo a ata, aderido pelos acionistas Antdnio Eustaquio Ribeiro e Samantha Nascimento Sousa da Silva; Cristiano Alencar Severo; e Ronaldo
Lustosa da Rocha, conforme voto anexo a ata. Registrou-se a abstengdo de voto do acionista Guilherme Thiele Soares. Registrou-se, também, instrugdes de voto a distancia
de acionistas, conforme descrito no mapa final de votagdo detalhado, com votos favoraveis de acionistas possuidores de 18 (dezoito) agdes, votos contrarios de acionistas
possuidores de 3 (trés) agdes e abstengdes de acionistas possuidores de 3 (trés) agdes. Dessa forma, a proposta foi aprovada por maioria, obtendo o total de 80,94% de
votos favoraveis. Prosseguindo, passou-se ao item 2 “b”, que trata da proposicdo de submeter a Assembleia Geral a fixagdo da remuneragdo dos membros do Conselho
Fiscal do Banco, de acordo com o disposto na Nota Executiva Comité de Remuneragdo - 2025/005, de 17/03/2025, submetida e aprovada pelo Conselho de Administragdo em
sua 8642 Reunido, iniciada e suspensa em 31/03/2025, retomada e concluida em 09/04/2025, que propde fixar a remuneragdo mensal de cada membro do Conselho Fiscal do
BRB-Banco de Brasilia S.A., em 24,82% da média da remuneragdo mensal da Diretoria Colegiada da Empresa, excluida eventual remuneragdo varidvel de dirigentes.
Submetida a votagdo, registrou-se o voto do acionista Distrito Federal (doc. SEI/GDF 170158772) pela aprovacdo da proposta apresentada pelo Conselho de Administragdo,
nos termos detalhados na Nota Técnica N.° 14/2025 - SEEC/SEFIN/SEST-DF/COGE, ratificada pelo Oficio N°© 3951/2025 - SEEC/GAB, da lavra do Senhor Secretario de
Economia do Distrito Federal, e manifestag&o juridica favoravel exarada no Parecer Juridico n® 165/2025 - PGDF/PGCONS, acrescido do Despacho - PGDF/PGCONS. Registrou-
se os votos contrarios dos acionistas: Associagdo Nacional dos Empregados Ativos, Aposentados do Banco de Brasilia — ANEABRB e Associagdo Atlética Banco de Brasilia -
AABR, conforme voto conjunto anexo a ata; Daniel de Oliveira, conforme voto anexo a ata, aderido pelos acionistas Ant6nio Eustaquio Ribeiro e Samantha Nascimento Sousa
da Silva; Cristiano Alencar Severo; e Ronaldo Lustosa da Rocha, conforme voto anexo a ata. Registrou-se a abstengdo de voto do acionista Guilherme Thiele Soares.
Registrou-se, também, instrugbes de voto a distancia de acionistas, conforme descrito no mapa final de votag&o detalhado, com votos favoraveis de acionistas possuidores de
13 (treze) agdes e abstengdes de acionistas possuidores de 11 (onze) agles. Dessa forma, a proposta foi aprovada por maioria, obtendo o total de 80,94% de votos
favoraveis. Encerrados os assuntos da ordem do dia, a Presidente da Mesa agradeceu a presenga de todos e declarou encerrada a sessdo, solicitando a lavratura de ata
circunstanciada que, apds lida e aprovada, foi assinada pelos membros da Mesa, consignada a dispensa de assinatura pelos demais acionistas.

Guilherme Thiele Soares
Secretario

Carla Gongalves Lobato
Presidente da Assembleia
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Pedido de Informag6es nos termos do artigo 109 da Lei das S/A

Brasilia, Distrito Federal, 07 de maio de 2025

A/IC
Sr. Presidente das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria (“AGO/E”) de
acionistas do Banco de Brasilia S/A (“BRB” ou “Banco”) de 09 de maio de 2025

Assunto: Solicitagdo de informagdes sobre o registro de pagamento ao BRB S/A
de parcela devida pela Wiz

Senhor Presidente,

Valendo-nos do direito essencial de fiscalizar a gestdo dos negécios do BRB,
nos termos do artigo 109 da Lei das Sociedades Anénimas (“Lei das SA”), é que
vimos apresentar por escrito nosso Pedido de Informagdes, conforme abaixo.

Considerando que, também nos termos da Lei das SA:

i) “Compete ao compete ao Conselho Fiscal fiscalizar, por qualquer de
seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios” (artigo 163, inciso I); e

i) “Os membros do conselho fiscal, ou ao menos um deles, deverao
comparecer as reunides da assembleia-geral e responder aos pedidos
de informacdes formulados pelos acionistas” (artigo 164, grifo nosso);

E que vimos solicitar que seja encaminhado ao Presidente do Conselho
Fiscal ou ao membro deste 6rgao presente na AGO de 09.05.2024, nosso
Pedido de Informagdes sobre os registros nas Demonstragdes Contabeis de
31/12/2024 relacionados ao pagamento para BRB de parcela de contrato firmado
com a empresa Wiz, conforme histérico abaixo.

A parceria estratégica firmada em 2021 pelo BRB com a Wiz, resultou na criagao
da NewCo — empresa responsavel pela distribuicdo exclusiva de produtos de
seguridade nos canais do banco.

Conforme divulgado a época em Fato Relevante, a Wiz comprometeu-se a pagar
ao BRB um montante estimado de R$ 585 milhdes, assim composto:

« R$ 300 milhées pagos a vista;

o R$ 171 milhdes em trés parcelas fixas anuais de R$ 57 milhdes;



e R$ 114 milhdes em trés parcelas variaveis estimadas em R$ 38 milhdes,
a serem pagas em 2023, 2025 e 2026, condicionadas ao lucro liquido da
NewCo nos anos anteriores.

Cabe destacar que, em 2022, foi celebrado o 3° aditivo ao contrato, que tratou
da prorrogacao do pagamento da parcela variavel (earnout) prevista para
2023, referente ao desempenho de 2022. Esse aditivo estabeleceu que o
pagamento seria realizado em 2024, juntamente com a parcela fixa de R$ 57
milhdes, além de uma waiver fee no valor de R$ 17.259.000,00, acordada
como contrapartida pela postergacao.

No entanto, apds analise das Demonstragdes Contabeis de 31/12/2024, nao
conseguimos identificar o registro desses pagamentos, e, considerando o
valor material da operacdo e sua relevancia estratégica para o BRB, é
fundamental assegurar a maxima transparéncia aos acionistas quanto a fiel
execucao do contrato.

Diante disso, solicitamos ao Presidente do Conselho Fiscal ou ao membro
deste o6rgao presente na AGO de 09.05.2025, esclarecimentos e
informacgoes objetivas quanto aos seguintes pontos:

1. A parcela variavel (earnout) de 2023, referente ao desempenho de 2022,
foi paga no exercicio de 2024 conforme previsto no 3° aditivo?

2. O waiverfee de R$ 17.259.000,00 foi pago no exercicio de 2024 conforme
previsto no 3° aditivo?

3. Em caso afirmativo, solicitamos a indicagao da(s) conta(s) contabil(eis) e
respectiva(s) nota(s) explicativa(s) que registraram essas transacées nas
Demonstragdes Financeiras de 31/12/2024.

4. Caso o pagamento ndo tenha ocorrido, indagamos quais providéncias
foram tomadas pela Conselho Fiscal e pela Diretoria Colegiada do BRB
com vistas a regularizagédo dessa situagéo e a protecao dos interesses da
instituicao?

Agradecemos desde ja pela atengédo e aguardamos o retorno durante o curso da
assembleia.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente

DANIEL DE OLIVEIRA
Data: 07/05/2025 22:00:16-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Daniel de Oliveira
Acionista
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#10 - Interna

A Assembleia Geral de Acionistas do BRB - Banco de Brasilia S.A.

Senhor Presidente,

Assunto: Pedido de informagdes nos termos do artigo 109 da Lei das S/A

1. Em 07 de maio de 2025 o Sr. Daniel de Oliveira, acionista do BRB, enviou a Assembleia Geral
de Acionistas uma correspondéncia na qual solicita informacdes acerca do registro do pagamento
de parcela devida pela Wiz Corretora de Seguros ao Banco BRB.

2. Na mencionada correspondéncia, o acionista requer que sejam encaminhados ao membro do
Conselho Fiscal presente na Assembleia Geral Ordindria de 09/05/2025 os esclarecimentos
relativos as demonstragdes contabeis de 31/12/2024, especificamente quanto ao pagamento da
parcela variavel (earnout) de 2023 e do waiver fee de R$ 17.259.000,00 (dezessete milhdes,
duzentos e cinquenta e nove mil) concedido por meio do 3° aditivo.

3. Diante disso, apresentam-se a seguir os esclarecimentos detalhados sobre cada item:

3.1. A parcela variavel (earnout) de 2023, referente ao desempenho de 2022, foi paga no
exercicio de 2024 conforme previsto no 3° aditivo?

3.1.1. Resposta: Sim, o valor de R$ 52.952.933,12 (cinquenta e dois milhdes, novecentos e
cinquenta e dois mil, novecentos e trinta e trés reais e doze centavos) foi recebido em 25 de abril
de 2024, conforme previsto contratualmente.

3.2. O waiver fee de R$ 17.259.000,00 (dezessete milhbes, duzentos e noventa e cinco mil) foi
pago no exercicio de 2024 conforme previsto no 3° aditivo?

3.2.1. Resposta: Sim, conforme estabelecido no 3° aditivo, o valor foi recebido em 25 de abril de
2024.

3.3. Em caso afirmativo, solicitamos a indicacdo da(s) conta(s) contabil(eis) e respectiva(s)
nota(s) explicativa(s) que registraram essas transacbes nas Demonstracbes Financeiras de
31/12/2024.

3.3.1. Resposta: importante citar que os valores devidos estdo registrados na BRB
Administradora e Corretora de Seguros (OldCo) a quem, no Projeto Safe I, o BRB outorgou o
direito de exploragdo do balcdo para produtos de seguridade. Dessa forma, as contas contabeis
sao:

3.3.1.1. No reconhecimento (em 2022)

D - 1.3.0.8.1.0001 - CREDITOS A RECEBER WIZ SOLUGCOES(contas do ativo);
C-4.1.9.1.0.0008 - PARCELA VARIAVEL (conta de resultado).

3.3.1.2. Na liguidagao financeira (em 2024)

D-1.1.1.2.0.0003 - BCO C/ MOVIMENTO (conta do ativo)
C-1.3.0.8.1.0001 - CREDITOS A RECEBER WIZ SOLUGCOES(contas do ativo).
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3.3.2. Ressalta-se que os registros contdbeis observaram o regime de competéncia, que
determina o reconhecimento das receitas e despesas no periodo em que ocorrem,
independentemente do recebimento ou pagamento efetivo. Assim, as receitas foram reconhecidas
nas demonstragdes contabeis de 2022, quando geradas, ainda que o fluxo de caixa tenha ocorrido
apenas em 2024.

3.3.3. Por fim, quanto as Notas Explicativas de 2024, os valores apresentados na Nota n° 7 -
Alienacgdo Participagcdo Societaria e na Nota n® 21 - Outras Despesas e Receitas Operacionais,
referem-se ao earnout relacionado ao desempenho de 2024 e 2025, cujo recebimento estd
pactuado para ocorrer em 2025 e 2026, respectivamente.

3.4. De forma a facilitar o entendimento, o Anexo I contém a transcricdo das Notas Explicativas
no 7 e 21.

Atenciosamente,
Presidéncia do BRB

Superintendéncia de Fusdes, Aquisicoes e Participacoes
Geréncia de Participacoes

Assinado de forma Assinado de forma
= _dijgital por u819235 5 igital por u814087
U 8 1 92 3&%&105;2025,05,08 u 8 1 40878%&05?2025.05.08
18:51:44 -03'00' 18:50:03 -03'00'
Taiana Ferreira da Silva Ricardo Cunha Margal
Superintendente Supar e.e. Gerente de Area
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Anexo I

Alienacio Participacao Societaria

SEGUROS BRB
31.12.2024 31.12.2023
: o : Nao
Circulante Nao Circulante Total Circulante _ Total
Circulante

Llienacdo Participacan Soostana - Crédto a
Receber Wiz Solucdes
Total 101.724.892 57.047.067 156.771.959 127.259.000 135.234.029 262.493.029

101.724.852 57.047.067  15B.771.559 127,255,000 135,234,029  262.493.029

Crédito decorrente da alienacdo de 50,1% das acdes da NewCo, para a empresa Wiz Co
Participacdes e Corretagem de Seguros S.A . Em 2024, a Seguros BRB registrou o montante de R$
23.537.930 a titulo de parcela variavel do Earnout (em 2023 registrou o montante R$ 21.139 895).

a) Estimativa de recebimento

2025 2026 Total
Créditos a Receber 101.724.892 57.047.067 158.771.959
Total 101.724.892 57.047.067 158.771.959

hWeWAl Outras Despesas e Receitas Operacionais

a. Outras receitas operacionais
SEGUROS BRB
31.12.2024 31.12.2023

Reversdo de provisdes (*) - 44,290
Reversdo Provisdes Contingenciais 30.578 312.168
Recuperacdo de despesas 12.665 909
Revers_ﬁo Provises  Perda Propriedade  para 54.000 _
Investimento

Receita de Parcelas Varidvel ESFRaUt (**) 23.537.930 21.139.895
Outras receitas operacionais 161.562 161.532
Total 23.796.735 21.658.794

(*) Do total de reverséio de provisdes o valor de R$ 44 290 refere-se a reversdo de provisio de PLR de
diretores.

(**) Receita referente a parcelas variavel do Earnout, conforme contrato de compra e venda de acgGes,
em 2024, a Seguros BRB registrou o montante de R$ 23.537.930 a titulo de parcela vaniavel do Earnout
(em 2023 registrou o montante R$ 21.139.895).
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA e
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA do
BRB —BANCO DE BRASILIA S.A.
realizadas em 09 de maio de 2025

PEDIDO DE INFORMACOES E ESCLARECIMENTOS

A ANEABRB - Associagdo Nacional dos Empregados e Aposentados do
Banco de Brasilia (“Associacdao” ou “ANEABRB”) e Associacdo Atlética Banco de
Brasilia (“AABR”), na qualidade de acionista minoritarios do BRB, apresentam o
seguinte PEDIDO DE INFORMACOQES E ESCLARECIMENTOS, com base no disposto
no art. 134, 8 1° da Lei n° 6.404/76, a fim de subsidiar a deliberacdo sobre as
demonstracdes financeiras do BRB — BANCO DE BRASILIA S.A. (“Banco” ou “BRB”),
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no ambito da
Assembleia Geral Ordinaria do Banco convocada para o dia 9 de maio de 2025 (“AGQO”).

As informacdes e os esclarecimentos requeridos na presente AGO deveréo ser
prestados diretamente e conforme o caso, pela Administragcdo do BRB, pela
ERNST & YOUNG (EY), na qualidade de auditor independente do BRB, por
membros do Comité de Auditoria Estatutario.

Em atengéo ao edital de convocagdoda Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do
dia 09 de maio de 2025 e aos documentos oficiais disponibilizados até o momento por
meio do site de Relagdes com Investidores e do sistema Empresas.NET da CVM, vimos
apresentar o presente questionario técnico estruturado, com o objetivo de:

1. Requisicéo de esclarecimentos formais e documentais

Com fundamento no artigo 133, §81°, e no artigo 157, 81°, da Lei n® 6.404/76, bem como
na Resolucdo CVM n° 80/2022 e nas boas praticas de governanca corporativa, as
signatarias requerem esclarecimentos formais e completos sobre inconsisténcias,
omissoes, contradicdes e riscos identificados:

- nas Demonstrac¢fes Financeiras do exercicio findo em 31/12/2024;

- nos relatérios da administracdo, do auditor independente (EY), do Comité de

Auditoria Estatutario, do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracéo;



- na auséncia de demonstracdes financeiras consolidadas (IFRS), conforme
mencionado expressamente no relatério de auditoria,;

- e emdiversas outras pecas contabeis e informacionais apresentadas para
deliberagéo na AGO/E.

2. Fundamentacéo e cautela institucional

As questdes formuladas adiante sdo baseadas exclusivamente em documentos
publicos e disponiveis nos canais formais do BRB, e ndo representam qualquer juizo
antecipado de valor sobre a lisura de condutas especificas, mas sim um exercicio
legitimo do dever de diligéncia previsto na Lei das Sociedades por Acdes.

A AABR e a ANEABRB reconhecem a responsabilidade que envolve aformulagdo deste
guestionamento, mas também alertam que, na auséncia de respostas documentadas e
tecnicamente fundamentadas até a instalacdo da Assembleia, poderdo exercer seu
direito de voto de maneira contraria & aprovacao das contas de 2024, em conformidade
com o artigo 134, 81°, da Lei n°® 6.404/76, bem comoregistrardo tal posicionamento junto
aos orgaos de fiscalizagdo competentes, caso necessario.

BLOCO 1— RELACIONAMENTO CONTRATUAL DA EY COM O BRB: HISTORICO,
INDEPENDENCIA E RESPONSABILIDADE

Referéncia documental:

Relatorio da Auditoria Independente — EY, datado de 09 de abril de 2025, referente as
Demonstrac¢des Financeiras do BRB — Banco de Brasilia S.A. para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, disponibilizado aos acionistas em conjunto com o0s
documentos da AGO/AGE convocada para 09/05/2025.

Contexto técnico:

Considerando o papel da auditoria independente como garantidora da confiabilidade
das informacgdes contdbeis apresentadas aos acionistas e ao mercado;

Considerando a obrigacdo legal e regulatéria de independéncia, bem como a
responsabilidade da auditoria quanto a deteccdo de distorcOes relevantes e a

comunicacao de riscos materiais ou recorrentes;

Considerando, ainda, o histérico de gquestionamentos publicos e assembleares dos



acionistas minoritarios, inclusive com votos formais pela rejeicdo das contas nos
exercicios de 2021, 2022 e 2023, os quais nao foram tratados de modo satisfatério pela
auditoria em seus relatérios subsequentes;

Solicitam-se 0s seguintes esclarecimentos:

1.1. Desde qual exercicio a Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. atua
como auditoria independente do BRB — Banco de Brasilia S.A.?
Favor listar todos os exercicios auditados desde o inicio da relag&o contratual.

1.2. O Sr. Gilberto Bizerra de Souza, signatario do relatério de auditoria de 2024,
também foi o responsavel técnico pelos pareceres emitidos nos exercicios de 2023,
2022 e 20217 Caso nao tenha sido, indicar quem assinou os relatérios anteriores.

1.3. A EY, como organizagédo de auditoria, revisou os votos divergentes apresentados
por conselheiros de administragc&o nos exercicios anteriores, notadamente nos anos de
2021, 2022 e 2023? Caso positivo, quais providéncias técnicas foram tomadas em razédo
dos fundamentos trazidos por esses votos?

1.4. A EY promoveu algum tipo de entrevista, diligéncia ou reunido especifica com os
conselheiros que votaram pela rejeicdo das contas nos referidos exercicios? Caso
negativo, justificar a auséncia, tendo em vista o conteudo publico e fundamentado dos
Votos.

15. A EY realizou estudo comparativo das recorrentes manifestacdes criticas
apresentadas por acionistas minoritarios nas assembleias de 2022, 2023 e agora em
20257 Essas manifesta¢des foram consideradas como riscos de auditoria nos trabalhos
de 20247

1.6. A EY confirma que, em seu relatorio de auditoria de 2024, ndo houve qualquer
mencao ou nota técnica especifica sobre as criticas histéricas jA documentadas em
assembleias anteriores, tampouco sobre os fundamentos técnicos dos votos
divergentes? Essa omissdo é compativel com as boas préticas da profissédo contabil e
com as normas de auditoria vigentes?

1.7. A EY confirmaque, em 2024, mesmo diante da manutencéo de criticas publicas,
da apresentacdo de novas inconsisténcias e do agravamento de riscos setoriais,
manteve sua opinido sem ressalvas? Qual foi a base objetiva que permitiu a
manutenc¢&o de opinido liminarmente positiva?



1.8. Considerando a Resolugdo CMN n° 4.910/2021 e a Instrugdo CVM n° 308/1999,
favor informar:

(a) a politica de rotagéo do sécio responsavel pelo trabalho de auditoria,;

(b) se houve troca de equipe nos ultimos trés exercicios;

(c) e se ha previsdo de encerramento da atual contratacdo da EY como auditoria
independente do BRB.

Il. ENFASES EXPRESSAS NO RELATORIO DE AUDITORIA

1. Aquisicdo do Banco Master — motivo da énfase, auséncia de avaliacdo de
impactos, riscos de manipulacdo informacional e omissdo de responsabilidade

Cabecalho Tematico:

Andlise critica da énfase sobre a aquisicdo do Banco Master, sua apresentagcdo como
fato subsequente, os riscos de omissdo informacional na auséncia de IFRS e DFs
consolidadas, e a insuficiéncia do destaque dado pela auditoria, diante da magnitude da
operacao anunciada.

Perguntas aEY:

1.1. Por que razéo a EY ndo recomendou expressamente a excluséo do trecho relativo
a operacao de aquisicdo do Banco Master do Relatorio da Administracdo, umavez que
o contrato foi celebrado em 28/03/2025, ou seja, dois meses apds 0 encerramento do
exercicio social de 2024, e, portanto, se trata de fato subsequente sem repercusséo nos
saldos contabeis de 31/12/2024?

1.2. AEY considera que aformacomo a Administracdo apresentou a operacéo nas DFs
— em especial no Relatério da Administracao (item 3.6) — estaria conforme as normas
contabeis brasileiras e internacionais (incluindo CPC 24/ 1AS 10)? A mencdao estratégica
a operagao como “fato subsequente” nao fere o principio da prudéncia e da relevancia
informacional ao tentar legitima-la por meio de um documento que se pretende neutro e
historico?

1.3. Tendo em vista os dois Fatos Relevantes publicados em 28/03/2025, em especial
0 que detalha os impactos estratégicos, financeiros, operacionais e regulatérios da
Operacéo (reorganizacdo societaria, criagdode conglomerado prudencial, incorporagéo



do Will Bank, governanga compartilhada e sinergias de marca), por que tais aspectos
ndo foram mencionados ou discutidos de forma critica no relatério de auditoria da EY?

1.4. A EY entende que essa operagao, por seu porte e impacto, deveria ter sido
acompanhada de Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas ou segmentadas com base
no IFRS, e que a auséncia desses demonstrativos fere o principio da comparabilidade
e completude exigido pelas boas praticas de auditoria e pela Resolugdo CMN n°
4.818/2020?

1.5. A EY identificou algum risco de uso indevido do Relatorio da Administragcéo para
fins de “legitimagao” de uma decisédo estratégica que nao foi submetida a assembleia
geral de acionistas? A EY alertou formalmente a administragdo sobre os limites
informacionais dos documentos contabeis quanto a introducéo de eventos futuros com
esse potencial efeito deliberativo?

1.6. Por que a EY ndo recomendou que a operacao fosse divulgada em documento
apartado, como requerem os principios da governanca e transparéncia, e ndo dentro de
um relatorio dirigido a prestacéo de contas do exercicio anterior?

1.7. A EY analisou se a mengdao a aquisicdo do Master nos relatorios contabeis, sem
adequada segmentacdo por controladas, poderia configurar tentativa de antecipar seus
efeitos estratégicos sem que as consequéncias econdmicas e 0S riscos assumidos
fossem ainda devidamente mensurados?

1.8. A EY acompanhou os desdobramentos internos da aprovacédo da operac&o?
Participou ou teve ciéncia de manifestacdes contrérias, ou da auséncia de deliberagcao
assemblear especifica sobre o negocio? Isso foi considerado em sua avaliag&o de risco
e independéncia?

2. Créditos com o FCVS - incerteza de realizacdo e confiabilidade dos critérios
adotados

Cabecalho Temaético:

Andlise critica da énfase expressa pela auditoria em relagdo aos créditos do BRB junto
ao Fundo de Compensacéao de Varia¢cdes Salariais (FCVS), com questionamentos sobre
a qualidade das estimativas, o risco de realizacdo e a governanca dos critérios de
provisado contabil.



Perguntas a EY — com base na Nota Explicativa n° 11.b das Demonstracdes
Financeiras de 2024:

2.1. AEY confirmaque os créditos contabilizados junto ao FCVS, no valor de R$ 234,7
milhdes, foram reconhecidos com base em critérios estatisticos estabelecidos pela
propria administracdo do BRB, conforme descrito na nota explicativa 11.b? A
metodologia foi confrontada com benchmarks de mercado ou préticas de instituicdes de
porte semelhante?

2.2. Qual o grau de confiabilidade que a EY atribui a estimativa de perda (provisao de
R$ 114,9 milhdes) feita pelo BRB com base em critérios estatisticos proprios? Esses
critérios foram validados por parecer técnico externo ou atuarial? Houve revisao
independente?

2.3. A EY analisou e documentou os riscos legais e regulatorios associados a néo
homologacéo dos valores ainda pendentes pelo FCVS? Qual € o prazo médio de
resposta e taxa histérica de homologac&o? A auséncia dessas informacdes nas notas
explicativas compromete a transparéncia da informacéo contabil?

2.4. Houve alguma recomendacdo por parte da EY para aprimorar o nivel de
detalhamento e a qualidade da divulgac&o nas notas explicativas sobre os critérios de
reconhecimento e provisdo desses créditos, considerando o volume relevante e a
natureza de risco juridico-regulatério envolvido?

2.5. AEY entende que o nivel de detalhamento fornecido nas DFs de 2024 atende aos
requisitos do CPC 25 — Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes,
notadamente no que diz respeito a apresentacdo dos riscos e das incertezas
relacionadas a ativos contingentes relevantes?

2.6. Considerando o histérico de questionamentos apresentados por acionistas
minoritarios nos exercicios anteriores — inclusive com énfase na fragilidade dos créditos
junto ao FCVS — a EY revisou sua abordagem em 20247 Foram adotadas medidas
adicionais para testagem da governanca dos processos internos do BRB quanto ao
monitoramento desses ativos?

2.7. Dada a sinalizacdo de continuidade da securitizacdo dos créditos homologados
com base na Lei 10.150/2000, a EY avaliou os riscos de precificacdo, desagio e impacto
patrimonial para o BRB nesse processo? Existe documentacao no dossié de auditoria
sobre o valor justo dos créditos ja securitizados?



3. Reapresentacéo de valores de 2023 — gravidade do erro e controle preventivo
existente

Cabecalho Tematico:

Anadlise critica da reapresentacado de valores do exercicio anterior, conforme registrado
na Nota Explicativa 3.w das Demonstra¢cdes Financeiras de 2024, com questionamentos
sobre os controles internos do BRB e a atuacdo da EY diante do erro contabil
reconhecido.

Perguntas a EY — com base na Nota Explicativa n® 3.w das Demonstracdes
Financeiras de 2024:

3.1. A EY confirma que a reapresentacdo dos valores de 2023 decorre do registro
indevido de ativos pelo BRB? Qual foi a natureza exata desse erro contabil? Foi um erro
de classificagéo, avaliagdo, omissdo de passivos ou outro?

3.2. A EY considera que o erro apurado em 2023, e que exigiu reapresentacdo das
demonstragdes financeiras, teve origem em falhas de governanga contébil, controles
internos ou deficiéncia nos testes de impairment/avaliacdo? A falha foi detectada pela
propria EY ou pela administragdo do BRB?

3.3. Por que a reapresentagdo, embora reconhecida como necesséaria, ndo ensejou
modificacdo na opinido da EY nem apontamento mais critico sobre a governanca do
BRB? A reapresentagdo parcial de um exercicio anterior ndo deveria ter sido
acompanhada de uma ressalva mais incisiva?

3.4. Qual foio impacto monetério da reapresentacdo? A EY pode detalhar quais rubricas
foram afetadas e se a distor¢cao anterior, mantida até a corre¢céo, comprometeu decisdes
econdmicas de stakeholders?

3.5. AEY avaliou se 0 mesmo tipo de erro que motivou a reapresentacao de 2023 pode
estar recorrente em 2024? Ha evidéncia de que o BRB aprimorou os controles para
evitar erros semelhantes nos préximos exercicios?

3.6. A EY discutiu com o Comité de Auditoria ou com a Superintendéncia de
Contabilidade a respeito da origem e da responsabilidade pelo erro de 2023? Essas
reunides foram formalizadas?



3.7. A reapresentacdo de 2023 foi aprovada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho
de Administragdo? Foi apresentada previamente ao Comité de Auditoria com
documentacdo comprobatoéria? A EY acompanhou a deliberagéo?

3.8. Considerando que este € o segundo exercicio consecutivo com mencao de énfases
relacionadas a incertezas (Master, FCVS, e agora erro de 2023), a EY considera que
ha risco de reincidéncia de falhas por fragilidade sistémica? H& alerta formal nesse
sentido no dossié de auditoria?

4. Justificativa para auséncia de modificacdo da opinido, apesar das énfases
multiplas

Cabecalho Tematico:

Analise critica sobre a decisdo da EY de manter opinido “sem ressalvas” nas
Demonstragcfes Financeiras de 2024, mesmo diante de mudltiplas énfases que,
somadas, indicam fragilidade sistémica no controle e na governanga contabil do BRB.

Perguntas a EY — com base no Relatorio de Auditoria datado de 09/04/2025:

4.1. A EY poderia esclarecer por que, mesmo diante detrés énfases
simultaneas (Operac&o Banco Master, créditos com FCVS e reapresentagéo de valores
de 2023), optou por emitir parecer sem modificagdo da opinido? Qual a linha técnica
gue embasou essa escolha?

4.2. O padrao internacional (ISA 705) e o brasileiro (NBC TA 705) preveem que o0
conjunto de énfases pode, em determinadas circunstancias, afetar a confiabilidade geral
das demonstracdes financeiras. A EY avaliou se o acumulo de incertezas ndo deveria
ensejar, a0 menos, uma opinido com ressalva?

4.3. Considerando o impacto quantitativo e qualitativo de cada énfase, especialmente a
incerteza sobre a Operacdo Banco Master e o erro reconhecido no exercicio anterior,
por que a EY entendeu que esses fatores ndo afetaram de maneira relevante a posicéo
patrimonial, os fluxos e a performance do banco em 20247

4.4. AEY poderia compartilhar, se possivel, em carater institucional, quantas vezes em
sua experiéncia auditou instituicdes financeiras com trés ou mais énfases explicitas no
mesmo exercicio e ainda assim manteve opinido sem modificagdo? Isso é comum?



4.5. A EY consultou seu Comité Técnico nacional ou internacional para deliberar sobre
a manutengdo da opinido sem ressalva, dado o acumulo de sinais de alerta sobre a
governanca financeira do BRB? Houve andlise colegiada sobre a imagem da prépria
auditoria?

4.6. A EY entende que uma eventual modificagdo de opinido — como opinido com
ressalva, ou com paragrafo de incerteza relevante — poderia reforgar a necessidade de
acdo corretiva pelos administradores e 6rgaos de controle do banco? Por que nao
utilizou esse recurso de presséo técnica?

4.7. Emque momentoa EY considera que o acumulo de énfases deixaria de ser apenas
“‘comunicado complementar” e passaria a representar fragilidade da posi¢géo patrimonial
ou risco para o conjunto das demonstrac¢des financeiras?

[ll. PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA IDENTIFICADOS PELA EY

B. Carteira de Crédito, Provisdes e Cessao de Ativos

Cabecalho Tematico — Questionamento Técnico a EY sobre a Carteira de Crédito
e Provisdes para Perdas Esperadas

Conforme apontado no relatorio da auditoria independente (Ernst & Young), em 31 de
dezembro de 2024 o BRB registrava R$ 36,767 bilhdes em operac¢des de crédito brutas,
com provisbes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito no valor de
apenas R$ 635,3 milhdes (cercade 1,7% da carteira bruta). No mesmo periodo, o banco
promoveu cessbes de carteira no valor de R$ 2,478 bilhdes, com prémio reconhecido
de R$ 467 milh6es, modalidade que pode afetar o resultado de forma n&o recorrente.

Apesar desses numeros expressivos e da sensibilidade histérica do tema para os
acionistas, o relatério da EY ndo emitiu ressalvas, tampouco elaborou énfases
especfificas sobre eventuais riscos atrelados a esse conjunto de operaces — embora
tenha destacado o assunto como principal tema de auditoria.

Com base nas demonstracdes financeiras de 2024, nas notas explicativas
(especialmente as notas 9 e 29), e nos dados analisados pela assessoria técnica
independente da ANEABRB, fundamentada em informacdes internas do préprio
banco, apresentamos 0s seguintes questionamentos técnicos a EY:

1. Proviséo para perdas esperadas — baixa coberturarelativa



a) A EY considera prudente uma cobertura de apenas 1,7% sobre uma carteira bruta
superior a R$ 36,7 bilhdes, considerando o cenario macroecondmico e o histérico de
inadimpléncia do BRB?

b) Foram realizados testes de stress ou simulag¢des sob diferentes cenarios para avaliar
a suficiéncia da provisao constituida?

c) A metodologia de rating adotada pelo BRB seguiu as melhores praticas do mercado
bancario em 2024? A EY revisou os critérios de classificacdo de risco por grupo
econdmico e colateral?

2. Cesséao de carteira de crédito com prémio

a) A cessado de carteira no valor presente de R$ 2,5 bilhdes, com prémio de R$ 467
milhdes, foi precedida por analise do Comité de Riscos e Auditoria do banco? A EY teve

acesso aos documentos que justificam a operagao?

b) Como a EY validou a integridade dos créditos cedidos e a auséncia de recompra
futura ou coobrigacéo indireta?

c) Qual o impacto liquido da operacé&o nas demonstracdes de resultado de 2024? A EY
entende que se trata de receita recorrente ou extraordinaria?

3. Evolucéo histérica e comparabilidade
a) Qual aevolucéo das provisdes desde 2021, em termos absolutos e percentuais sobre
a carteira? Houve mudanca relevante de metodologia ou reclassificacdo contabil que

justifique eventuais distorcdes?

b) Como a EY avalia a consisténcia entre os critérios de provisdo adotados em 2024 e
aqueles praticados em 2021-2023, a luz dos dados do préprio banco?

4. Reconhecimento de receitas em operacfes vencidas
a) A EY validou o cumprimento integral da Resolucdo CMN n° 2.682/1999 quanto a

suspensdo do reconhecimento de receitas para opera¢cdes vencidas ha mais de 59
dias?
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b) Qual o impacto estimado, em 2024, da receita reconhecida indevidamente (caso
aplicavel) em operac¢des inadimplidas ou renegociadas?

5. Omissao da operacdo Nacdo BRB FLA Ltda.

a) Dado o histérico de inadimpléncia, renegociacdes, aportes e provisionamentos
associados a Nacdo BRB FLA Ltda. (controlada integral), por que a EY nao emitiu
énfase, ressalva ou mencao especifica sobre essa operacao?

b) A EY teve acesso as demonstracdes financeiras da Nagdo BRB FLA Ltda. relativas
a 2024?

c) Como a EY explica a auséncia de evidéncia contabil da referida operacdo na Nota 9
(provisdes), na Nota 32 (investimentos) e na Nota 2 (apresentacédo das DFs)?

[ll. PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA IDENTIFICADOS PELA EY

C. Créditos Tributarios

Cabecalho Tematico — Questionamento Técnico a EY sobre Reconhecimento e
Recuperabilidade dos Créditos Tributarios

Consta da Nota Explicativa n® 25.b das Demonstra¢des Financeiras de 2024 do BRB
gue o banco reconheceu R$ 784.890 mil em créditos tributérios, oriundos de diferengas
temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social. Segundo o
relatorio da EY, a recuperabilidade desses valores foi testada com base em projecdes
elaboradas pela Diretoria, as quais envolvem “premissas e julgamentos relevantes e

complexos”.

No entanto, em 10/02/2025, o BRB assinou Termo de Compromisso com o Banco
Central (TAC), assumindo ajustes estruturais e compromissos operacionais que podem
afetar a performance futura do conglomerado, a rentabilidade projetada e, por

consequéncia, a capacidade real de recuperacao dos créditos tributarios reconhecidos.

Em funcao da relevancia do montante, da complexidade das estimativas e do cenario
prudencial em transformacao, solicitamos a EY os seguintes esclarecimentos:

1. Validagdo da metodologia e premissas
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a) A EY validou os fluxos de caixa futuros e as projecdes de resultado apresentadas
pela Diretoria para suportar o reconhecimento dos R$ 784,9 milhdes em créditos
tributérios?

b) Quais premissas econdmicas e operacionais foram utilizadas nessas proje¢cdes? A
EY as considera aderentes a realidade do BRB e as tendéncias do mercado?

2. Compatibilidade com a Resolugdo CMN n° 4.842/2020

a) O reconhecimento dos créditos tributarios estéd integralmente compativel com os
critérios da Resolugao CMN n° 4.842/20207?

b) A EY verificou se o prazo de recuperacédo esta dentro do limite de 10 anos e se 0
banco possui lucro tributavel histérico suficiente para justificar as proje¢oes?

3. Impactos do TAC com o BACEN

a) A EY teve acesso ao conteudo integral do TAC firmado com o BACEN em
10/02/20257?

b) As obrigagdes previstas no TAC (como metas de eficiéncia, ajustes no portfolio de
crédito, adequacdo de capital, entre outras) foram consideradas nos estudos de

recuperabilidade?

c) Por que o relatério da EY ndo mencionou o TAC entre os fatores de risco ou de
énfase, considerando seu potencial impacto sobre a performance futura?

4. Projecdes e realidade de 2024

a) As projecOes de lucros futuras utilizadas pela administracdo coincidem com a
performance efetiva do BRB nos dltimos trés exercicios (2022—2024)?

b) A EY realizou backtesting das projecdes anteriores (feitas em 2021-2023) com 0s
resultados realizados, a fim de validar a confiabilidade dos modelos adotados?

5. Efeitos da aquisicdo do Banco Master
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a) A EY avaliou o impacto potencial da aquisicdo do Banco Master sobre a apuracéo e
aproveitamento dos créditos tributarios do BRB?

b) A estrutura futura do conglomerado prudencial afetara a base de lucros tributaveis
consolidados? Como isso foi considerado?

[ll. PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA IDENTIFICADOS PELA EY

D. Provisdes para Riscos Fiscais, Civeis e Trabalhistas

Cabecalho Teméatico — Questionamento Técnico a EY sobre a Composicao,
Justificativas e Acuréacia das Provisdes para Contingéncias

De acordo com a Nota Explicativa n® 22 das Demonstragdes Financeiras do BRB de
2024, o banco reconheceu R$ 772.972 mil em provisdes relacionadas a riscos fiscais,
civeis e trabalhistas. O relatério da EY destaca a complexidade e subjetividade na
avaliac&o desses passivos, reconhecendo que ha elevado grau de julgamento por parte
da administracédo e dos assessores juridicos.

Entretanto, nos relatorios anteriores desde 2021, a EY ja havia indicado deficiéncias na
gestdo e acompanhamento desses riscos. Além disso, ha auséncia de série histérica
detalhada nas notas explicativas que permitam verificar a consisténcia das reversoes,

novas provisoes e eficacia das defesas juridicas.

Dado o elevado valor reconhecido e a relevancia para a analise do patriménio liquido e
do capital regulatorio, solicitamos a EY os seguintes esclarecimentos:

1. Composicao e Critérios

a) A EY auditou o detalhamento completo da composicdo dos R$ 772,9 milhées? Qual
o percentual relativo a causas trabalhistas, fiscais e civeis?

b) A EY validou os critérios usados para classificagdo das causas como “provaveis” e
para mensuracdo dos valores provisionados? Quais evidéncias embasaram essa

validacao?

2. Evidéncias juridicas

13



a) A EY teve acesso formal a todas as opinides dos assessores juridicos externos que
justificam o progndstico de perda de cada uma das principais a¢6es?

b) A EY considerou jurisprudéncia pacffica, precedentes desfavoraveis ou auséncia de
documentacé&o para eventual reclassificagéo de riscos?

c) O Comité de Auditoria e o Conselho Juridico do BRB foram consultados formalmente
sobre causas de maior materialidade?

3. Evolucédo e comparacao histérica
a) A EY analisou a evolugdo das provisbes para contingéncias desde 2021? Houve
aumento, reversdes ou reclassificacdes significativas néo justificadas nas

demonstragbes?

b) Qual foi o percentual de éxito ou fracasso das teses judiciais provisionadas nos anos
anteriores? A EY monitorou a acuracia dessas estimativas?

4. Transparéncia e Nota Explicativa n® 22
a) A EY considera que a Nota n° 22 atende aos critérios da NBC TG 25 (Provisfes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes), no que diz respeito a transparéncia,

clareza e segregacéo dos riscos por natureza, estagio processual e impacto potencial?

b) Por que a EY ndo sugeriu ampliacdo das informacdes nesta nota, dada a
materialidade dos valores?

5. Impacto prudencial e relacdo com o TAC
a) Osvalores provisionados influenciam diretamente o capital regulatério do BRB. AEY
avaliou se ha impacto sobre os indicadores de solvéncia e se o plano de acéo previsto

no TAC contempla riscos oriundos de contingéncias judiciais relevantes?

b) H& consisténcia entre os critérios usados para essas provisdes e 0s apontamentos
eventualmente recebidos em inspecfes do BACEN ou da PGFN?

IV. ITENS NAO REALIZADOS OU OMITIDOS NAS DEMONSTRAGOES
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Cabecalho Temético — Questionamento Técnico a EY sobre omissfes contabeis
relevantes nas Demonstra¢cdes Financeiras de 2024

O relatério de auditoria da EY, datado de 09 de abril de 2025, nado faz qualquer mencéo
as omissoes estruturais e recorrentes de informacdes e demonstracdes exigidas pelas
normas do BACEN, CVM e pelos préprios pronunciamentos técnicos contbeis
aplicaveis a conglomerados financeiros de controle estatal.

Ainda que a EY tenha identificado e destacado deficiéncias relevantes no ambiente de
tecnologia e riscos relevantes na carteira de crédito, ndo foram apontadas omissdes
contabeis de alta materialidade, como a auséncia de demonstracdes consolidadas
em IFRS, ando divulgacdo de demonstracdes segregadas das controladas, nem
a auséncia de informac¢fes sobre investimentos relevantes, como a Nacdo BRB
FLA Ltda., mesmo apds sucessivas cobrancas de acionistas minoritarios desde 2021.

Tais omissfes comprometem a transparéncia, dificultam o julgamento dos acionistas e
impedem a avaliacéo efetiva da continuidade operacional e da governanga do grupo.
Diante disso, a EY é instada a prestar os seguintes esclarecimentos:

1. Auséncia de Demonstragdes Financeiras Consolidadas - IFRS

a) Por que a EY ndo destacou como ressalva ou énfase a ndo elaboracdo das
Demonstracdes Consolidadas conforme as IFRS, exigidas para a transparéncia e
comparabilidade dos resultados, sobretudo em um banco com controladas atuando em
diversas frentes do setor financeiro?

b) Essa omissdo compromete a comparabilidade com outros bancos e conglomerados
nacionais? A EY recomendou internamente a administracdo que elaborasse tais
demonstrativos? Em caso afirmativo, por que tal recomendacdo ndo constou do
parecer?

2. Auséncia de Demonstracfes Financeiras das Controladas e Coligadas

a) A EY validou as informacdes contabeis das controladas integrais e coligadas do BRB?
Quais demonstracdes segregadas foram efetivamente auditadas?

b) Por que a EY ndo apontou a auséncia de demonstracdes financeiras publicadas

das subsidiarias, que somam centenas de milhées de ativos e passivos, como fator
critico para os acionistas?
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c) Em especial, por que ndo ha qualquer mencédo a BRB Card, a BRB DTVM, a BRB
Seguros, a BRB Servicos e a Nacdo BRB FLA Ltda.?

3. Falta de Detalhamento sobre Investimentos Relevantes

a) A EY considera aceitavel que um investimento como a Nacédo BRB FLA Ltda., com
atuacdo nacional e alto nivel de inadimpléncia, ndo tenha qualquer demonstracéo
individual, analise de retorno ou nota explicativa propria nas DFs de 20247

b) A EY analisou se essa omissdo compromete o julgamento dos acionistas sobre a
rentabilidade, os riscos e os investimentos realizados desde 2020 nesta controlada?

4. Omissédo de Documentos Regulatérios Obrigatoérios

a) A EY guestionou a auséncia de divulgacdo ou de referéncia ao plano de capital e
plano de recuperacéo (Resolugcdo CMN n° 4.502/2016), especialmente considerando
0 crescimento da alavancagem e 0s riscos sistémicos assumidos?

b) AEY verificouse o BRB realizou testes de estresse de capital eliquidez em 2024?
Por que esses documentos, exigidos pelo BACEN para gestdo prudencial, ndo
constam das DFs nem foram abordados pela auditoria?

V. IMPACTO DO TERMO DE COMPROMISSO (TAC) COM O BACEN

Cabecalho Teméatico — Questionamento Técnico a EY sobre a auséncia de
destaque ao TAC celebrado com o Banco Central em 10/02/2025

Conforme de conhecimento publico e interno do BRB, o banco celebrou, em 10 de
fevereirode 2025, um Termo de Compromisso com o Banco Central do Brasil (BACEN),
com exigéncias especificas relacionadas a governanca, a estrutura de capital, a gestao
de riscos e a regularizacao de fragilidades apontadas por supervisdes anteriores.

Esse instrumento de natureza regulatéria impde obrigacdes que afetam diretamente a
avaliacdo da continuidade operacional, a estrutura patrimonial do conglomerado e a
estratégia futura do banco, inclusive impactando as provisdes e classificacdes
contébeis.
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Ocorre que, apesar da sua relevancia juridica, prudencial e contabil, nenhuma nota
explicativa das Demonstracdes Financeiras de 2024 faz referéncia ao TAC; tampouco
o relatério da EY menciona tal documento, nem em énfase, nem como fator relevante
de governancga ou risco.

Esse siléncio institucional é especialmente grave considerando:

- O volume de obrigag¢des contratuais assumidas no TAC.
- A atuacdo preexistente do BRB no limite minimo de capital regulatorio.
- As movimentag¢6esde aquisicdo do Banco Master e incorporacéo do Will Bank,
gue demandam capital adicional.
Diante disso, a EY deve esclarecer:
1. Omisséo do TAC nas Notas Explicativas
a) AEY tinha pleno conhecimento da celebra¢céo do TAC com o BACEN em 10/02/2025
no momento da auditoria? Se sim, por que ndo exigiu a inclusdo de nota explicativa
especifica nas DFs de 2024, como recomenda a Resolu¢do CVM n° 44 e os CPCs
aplicaveis a divulgacéo de eventos relevantes?

2. Continuidade Operacional e Impacto Prudencial

a) A EY realizou analise dos impactos do TAC sobre os fundamentos da continuidade
operacional do BRB?

b) O TAC nao exigiria avaliacdo especifica da capacidade de atendimento das metas
de capital e liquidez futuras? Por que a EY n&o incluiu mengao a esses riscos no seu
parecer?

3. Provisdes e Controles Internos

a) O TAC impds ajustes em praticas internas de classificacdo de risco, provisionamento
ou controles? Se sim, quais os efeitos disso sobre os saldos apresentados nas DFs de

20247

b) Por que ndo ha qualquer mencgao aos compromissos do TAC no trecho do relatério
gue trata da carteira de crédito, da gestdo de tecnologia e das provisdes para perdas?

4. Alinhamento com os Pronunciamentos Técnicos
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a) A auséncia de mencao ao TAC nas DFs e no parecer da EY estd em conformidade
com os Pronunciamentos Técnicos CPC 24 (Eventos Subsequentes), CPC 26
(Apresentacao das Demonstragfes Contabeis) e a Resolugdo CMN n° 4.502/2016, que
trata de planos de capital e de contingéncia?

VI. CONFRONTO COM ASPRATICASDE MERCADOE O PROPRIOHISTORICO DO
BANCO

Cabecalho Tematico — Questionamento Técnico & EY sobre distorcdes e
deslocamentos contabeis em relagdo ao setor bancario e ao histérico do BRB

A andlise histérica dos balancos do BRB, cruzada com os dados disponiveis no sistema
financeiro nacional e os indicadores de mercado de bancos de mesmo porte,
evidencia mudancas significativas de perfil, estrutura patrimonial, alavancagem e
estratégia de proviséo desde 2021. Apesar disso, a EY manteve, ao longo dos
exercicios, opinides limpas e sem ressalvas, inclusive em 2024, ano que concentrou 0s
maiores deslocamentos dos indicadores.

O relatorio de 2024 ignora distor¢cdes estruturais e apresenta uma narrativa neutra frente
a variacdes relevantes, tais como: crescimento anormal da receita de cessédo de
carteiras com prémio elevado, alteracdo na composicdo dos titulos mantidos até o
vencimento, provisdes atipicamente baixas e mudangas ndo explicadas em ativos
fiscais e passivos entre partes relacionadas.

Diante desse cenario, a EY deve prestar os seguintes esclarecimentos:

1. Comparabilidade com o Mercado

a) A EY comparou os principais indices contébeis e prudenciais do BRB com aqueles
praticados por bancos similares (em porte, conglomerado e atuacao)?

b) O que justificaria, por exemplo, a manutencéo de provisées de R$ 635 milhdes para
uma carteira bruta de R$ 36,7 bilhdes, enquanto pares de mercado apresentam niveis

mais conservadores?

2. Estrutura de Capital e Alavancagem
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a) A EY analisou a evolucdo da alavancagem do BRB desde 2021 e os riscos
associados a incorporacdo de novos ativos e carteiras sem aumento proporcional do
capital?

b) Como justifica a reducdo do indice de Basileia e o aumento da exposi¢do de risco
sem destaque especifico no relatorio?

3. Receita de Cessao de Carteira com Prémio Elevado
a) O BRB reconheceu, em 2024, R$ 467 milhdes de prémio sobre cessao de carteira,
valor superior a0 de anos anteriores. Por que a EY ndo trouxe esse ponto

como destaque ou énfase, dado o impacto significativo no resultado?

b) Ha evidéncia de que esse prémio reflete preco de mercado justo? Qual foi o critério
de validacéo da EY?

4. Deslocamento de Indicadores em Relag&o ao Historico

a) A EY realizou analise critica de tendéncias e coeréncia dos indicadores contabeis do
BRB com base no seu proprio histérico desde 2021?

b) Como explica a auséncia de evolucdo compativel entre os lucros contabeis, 0
crescimento da carteira de crédito e a rentabilidade real do banco, especialmente a luz
da inadimpléncia?

5. Margem de Lucro x Proviséo

a) Como a EY avalia o fato de o BRB reportar margem financeira crescente mesmocom
elevacao de inadimpléncia e reestruturacdes, enquanto os indices de provisdo mantém-
se estagnados ou em queda?

VIl. GOVERNANCA, GOVERNANCA E GOVERNANCA

Cabecalho Tematico — Questionamento Técnico a EY sobre a efetividade da
governanca corporativa do BRB e sua prépria atuacdo enquanto auditor
independente

Ao longo dos exercicios de 2021 a 2024, o BRB foi alvo de reiteradas manifestacfes de
acionistas minoritarios sobre deficiéncias de governanca, auséncia de segregac¢ao entre
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0s papéis da Diretoria e do Conselho de Administracdo, interferéncia indevida do
controlador nas estruturas de fiscalizagcdo e esvaziamento da atuacdo dos comités
estatutarios. Apesar da persisténcia desses alertas, a EY ndo incorporou, em nenhum
dos seus relatérios de auditoria, avaliagdo critica da governanca ou de sua influéncia
sobre 0s riscos contébeis, reputacionais e de continuidade.

Além disso, o Comité de Auditoria e o Conselho Fiscal, que deveriam servir como filtros
prévios, aprovaram integralmente as demonstracdes financeiras mesmo diante de
ressalvas historicas dos acionistas e de alertas contidos nos proprios relatérios de
conformidade interna do banco.

Frente a esse contexto, séo apresentadas as seguintes questoes:

1. Falta de fiscalizac&o efetiva sobre deficiéncias apontadas desde 2021

a) A EY monitorou se as deficiéncias no ambiente de tecnologia e nos controles internos,
ja apontadas em auditorias anteriores, foram efetivamente corrigidas?

b) Por que o relatério de 2024 ndo inclui historico das falhas recorrentes, mesmo
reconhecendo problemas graves nos sistemas?

2. Atuacao do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD)

a) A EY considera que o Comité de Auditoria vem desempenhando seu papel de forma
independente e tecnicamente satisfatoria?

b) A EY foi consultada previamente pelo Comité de Auditoria sobre a operacdo de
aquisicdo do Banco Master ou a deterioracao da carteira da Nacdo BRB FLA?

c) A EY teve ciéncia de que o atual presidente do Comité de Auditoria também preside
0 Conselho de Administracdo? Isso foi reportado ou considerado como risco a
independéncia das funcdes de supervisao?

3. Relacdo da EY com a Diretoria e com o Conselho

a) Quem € o sécio responsavel pela assinatura das demonstracdes de 2024? Ele
também assinou os relatérios dos exercicios anteriores (2021 a 2023)?

b) A EY manteve didlogo direto com os conselheiros que votaram pela rejeicdo das
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contas nos exercicios anteriores? Levou em consideragdo os votos fundamentados
divergentes?

c) A EY se reuniu com representantes dos acionistas minoritarios, que vém alertando
sobre inconsisténcias e omissdes desde 20227?

4. Reflex@o sobre o sistema de governanca do BRB

a) A EY entende que o atual modelo de governanca do BRB oferece garantias minimas
de integridade informacional e mitigacdo de conflitos de interesse, diante da elevada
concentracao de poder decisorio?

b) A EY acompanha e registra os efeitos da atuac&o do controlador nas decisdes de
Diretoria e Conselho, notadamente em situacbes como: ndo publicacdo de
demonstragbes consolidadas, auséncia de notas explicativas detalhadas sobre
operacdes relevantes, e falta de consulta formal a assembleia sobre aquisicbes
bilionarias?
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA e
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA do
BRB — BANCO DE BRASILIA S.A.
realizadas em 09 de maio de 2025

PEDIDO DE INFORMACOES E ESCLARECIMENTOS SOBRE DESPESAS
DE MARKETING, TRANSPARENCIA E CONFORMIDADE COM A LEI N°
13.303/2016

ANEABRB - Associacdo Nacional dos Empregados e Aposentados
do Banco de Brasilia (“Associacdo” ou “ANEABRB”) e Associacdo Atlética
Banco de Brasilia (‘AABR”), na qualidade de acionista minoritarios do BRB,
apresentam o seguinte PEDIDO DE INFORMACOES E ESCLARECIMENTOS
SOBRE _ DESPESAS DE MARKETING, TRANSPARENCIA E
CONFORMIDADE COM A LEI N° 13.303/2016, com base no disposto no art.
134, § 1° da Lei n° 6.404/76, no ambito das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria do BRB — BANCO DE BRASILIA S.A. (“Banco” ou “BRB”),
convocadas para o dia 9 de maio de 2025.

Contexto Técnico e Normativo:

As Demonstracdes Financeiras do BRB referentes ao exercicio de 2024
informamaque as despesas com publicidade, propaganda, promocoes e relacbes
publicas atingiram R$ 214 milh&es, valor que representa aproximadamente 3%
da receita bruta anualda instituicdo. Esse montante corresponde a um
crescimento de mais de 300% em relagcdo a 2021, quando tais despesas
totalizavam R$ 51 milh&es.

Esse patamar supera em mais que o dobro a média de gastos proporcionais de
bancos regionais comparaveis, conforme estudo técnico disponivel. Ainda
assim, a auditoria independente EY ndo emitiu qualquer ressalva, énfase ou
recomendacéo de divulgacao adicional sobre:

- arazoabilidade econdmica desses gastos;



- sua compatibilidade com o retorno financeiro obtido (ROI);
- a existéncia de governanca de aprovacéao e avaliacdo de desempenho;
- OU 0 seu enquadramento a Lei n°® 13.303/2016.

A auséncia de transparéncia quanto a composi¢cao, aos contratos celebrados,
a mensuracao de resultados e a segregacao por operacdo, especialmente no
que tange a operacdo Nacdo BRB FLA Ltda., contraria principios da boa gestao,
da economicidade e da vantajosidade, além ferir o disposto no:

- Art. 6° da Lei n° 13.303/2016 — Principios de eficiéncia, publicidade e
transparéncia,

- Art. 8°, 81° e §82° — Obrigacéo de divulgacéo, em meio eletrénico, dos
gastos com publicidade e patrocinio;

- Art. 13 da mesma Lei — Responsabilidade da alta administragéo, do
Comité de Auditoria e da auditoriaindependente quanto ao cumprimento
desses principios;

- NBC TA 260, 701 e 250 — Normas que exigem comunicacgao de riscos
materiais, omissoes relevantes e a identificacdo dos principais assuntos
da auditoria.

Além disso, documentos oficiais do banco, como o Relatério da Administracao —
4T24 e o Manual de Participacdo da AGO/AGE 2025 (pags. 25-26), indicam que
parte das funcionalidades da Plataforma Nacdo BRB FLA foi desenvolvida com
recursos proprios de Tl, o que poderia implicar a capitalizacdo indevida de
gastos em ativos intangiveis (Nota 12) ou, alternativamente, a subavaliacdo de
despesas correntes contabilizadas em marketing.

Perguntas Técnicas a serem respondidas pela EY:

1. Reconhecimento e Classificacao
Qual foi a base técnica e documental utilizada para validar a classificagdo
de R$ 214 milhdes em “despesas administrativas — marketing”?
Ha segregacédo contabil clara entre despesas institucionais e contratos
especificos com terceiros (ex.: Flamengo/Nacdo BRB FLA)? A EY teve
acesso a essa segregacao?



2. Crescimento Exponencial sem Notas Explicativas
Por que a EY nao exigiu nota explicativa especifica sobre o crescimento
de mais de 300% nas despesas com marketing entre 2021 e 20247
A auséncia de contextualizagdo numeérica e qualitativa foi considerada
compativel com a NBC TG 26, que trata da apresentacdo das
demonstracdes contabeis?

3. Compatibilidade com Resultados
A EY solicitou avaliacdes de ROI (retorno sobre investimento) ou outros
indicadores que demonstrassem a efetividade dos R$ 214 milhdes
gastos?
Existem mecanismos de rastreabilidade interna que permitam associar 0s
valores gastos a resultados operacionais mensuraveis?

4. Gastos com a Nacdo BRB FLA Ltda.
Considerando que parte das acdes de marketing estd vinculada a
operacao com o Flamengo:
Por que nao foi exigida nota explicativa segregada informando:

(@) quanto foi alocado a Tl prépria para desenvolvimento da
plataforma (conforme consta no Manual da Administracéo);
(b) quanto foi destinado a eventos, publicidade ou
patrocinio;
(c) quais os critérios de governanca e controle sobre esses
gastos?

5. Critério de Materialidade e Omisséo no Parecer
Diante do volume (3% da receita bruta), por que as despesas com
marketing ndo foram tratadas como assunto-chave da auditoria, nos
termos da NBC TA 701?
A EY considerou esses gastos compativeis com os principios da
economicidade e da impessoalidade previstos na Lei n® 13.303/20167?

6. Governanca e Eficiéncia
A EY solicitou estudos de benchmarking, compara¢des com o mercado
ou avaliag@es internas de eficiéncia do gasto publicitario?



Caso nédotenharecebido essas informacgdes, por que ndo houve mencao
a essa limitagéo no parecer?

7. Conexdo com Outras Rubricas (Nota 12)
A EY identificou possivel intersecdo entre os gastos com marketing e o0s
valores registrados como “despesas antecipadas” em software e ativos
intangiveis (Nota 12)?
Houve verificacdo de que parte do desenvolvimento da operacao
BRB/FLA, divulgado como “feito com Tl prépria”, ndo foi indevidamente
capitalizada?

8. Divulgacéao Publica e Conformidade Legal
A EY verificou se 0 BRB cumpriu, em 2024, as obrigacdes do art. 8° da
Lei n° 13.303/2016, quanto adivulgacdo publica dos gastos com
publicidade, por meio eletrénico de amplo acesso?
Em caso negativo, por que essa omissdo nao foi relatada como falha de
governanca ou risco regulatorio relevante?

9. Comunicagao Prévia de Acionistas
A EY foi formalmente comunicada por conselheiros de administracao,
pelo COAUD ou pelo Conselho Fiscal a respeito da necessidade de
avaliacao critica sobre os gastos de marketing desde 2021?
Quais medidas foram adotadas apds esses alertas? Houve resposta
técnica ou ajustes nas auditorias seguintes?
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Brasilia, 16 de maio de 2025

A Senhora

Ver6nica Alice Reade Carneiro da Cunha

ANEABRB - Associacao Nacional dos Empregados Ativos e Aposentados do Banco de
Brasilia

E ao Senhor Claudio Coelho de Souza
AABR - Associacao Atlética Banco de Brasilia - AABR

Senhores Acionistas,

Assunto: RESPOSTA AOS PEDIDOS DE INFORMAGCOES E ESCLARECIMENTOS
APRESENTADOS PELA ANEABRB E AABR NA AGO E AGE DO BRB — BANCO DE BRASILIA
S.A., REALIZADAS EM 09 DE MAIO DE 2025

1. Referimo-nos aos expedientes da ANEABRB e AABR, por meio dos quais sao solicitados ao
BRB - Banco de Brasilia S.A. e a Ernst & Young informagdes e esclarecimentos sobre as
demonstragdes financeiras do BRB, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, e sobre despesas de marketing, transparéncia e conformidade com a Lei n©
13.303/2016.

2. Primeiramente, esclarecemos que, conforme solicitado na Assembleia de 9 de maio de 2025,
os questionamentos foram devidamente encaminhados a Ernst & Young (EY), que manifestou
pela impossibilidade de fornecer as respostas por existir conflito de independéncia com as
atribuicbes requeridas e normas profissionais que regulamentam o trabalho do auditor
independente. Argumentou, ainda, haver potencial violagdo as clausulas de confidencialidade e
sigilo contratual que regem sua relagcdao com a Companhia (Anexo I).

3. Diante da manifestacdao da Auditoria Independente e a fim de promover a transparéncia e dar

conforto aos acionistas em sua tomada de decisdo, esclarecemos a seguir os pontos levantados
nos referidos expedientes.

I - Demonstragoes Financeiras do BRB - Exercicio 2024

4. Informamos que a Ernst & Young atua como auditoria independente do BRB desde
10/03/2015, auditando os exercicios de 2015 a 2024. Ademais, ressaltamos que o contrato
encerrou em abril/2025.

5. Quanto aos pedidos de esclarecimentos relacionados a atuacao da auditoria independente,
informamos que, nos termos da NBC TA 200 - Objetivos Gerais do Auditor Independente, o
auditor independente é responsavel por avaliar se as demonstracées financeiras foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as normas contabeis
vigentes. As evidéncias desse trabalho sdo amostras solicitadas a empresa por meio de
procedimento de auditoria cujo objetivo é assegurar que as transagdes foram registradas de
forma adequada e conforme as normas vigentes. Nao faz parte do escopo do trabalho de
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auditoria independente a analise econémico-financeira, mas sim a analise da conformidade dos
registros em relagdo as orientagdes emanadas pelos drgdos reguladores e fiscalizadores.

6. O BRB mantém controles internos e praticas de conformidade para assegurar a legalidade e
a integridade de todas as suas acgOes. O relatério do auditor independente afirma que as
demonstragdes financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira do BRB - Banco de Brasilia S.A. em 31 de dezembro de 2024,
o desempenho de suas operagles e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

7. Nesse sentido, embora os questionamentos tenham sido direcionados a Auditoria

Independente, o BRB, comprometido com a transparéncia e a publicidade em sua atuacéo,
apresenta o Anexo II, onde esclarece as questdes levantadas.

II - Despesas de marketing - conformidade com a Lei 13.303/2016

8. Em relacdo ao pedido de informacdes sobre as despesas de marketing, informamos que todos
os gastos realizados foram aprovados nas instancias competentes, alinhados com o
Planejamento Estratégico aprovado junto ao Conselho de Administracdo da Companhia,
respeitando os limites orcamentarios e as normas legais. Ressaltamos que as despesas estdo
em conformidade com a legislagdo aplicavel, incluindo a Lei n.© 6.404/1976, Lein.© 13.303/2016
e as boas praticas de governanca corporativa.

9. Os valores e classificagdes contabeis das despesas de marketing sdo divulgados nas
demonstragdes financeiras conforme requerido pelas normas contdbeis aplicaveis e,
posteriormente, sdo revisadas pela auditoria independente.

10. Diante do compromisso do BRB com seus acionistas, sdo apresentados os
esclarecimentos no Anexo III.

11. Por fim, reiteramos nosso compromisso com a transparéncia, a legalidade e as boas
praticas de governanca corporativa e permanecemos a disposicdo para prestar os
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

BRB - BANCO DE BRASILIA

lure C. Oliverra Brune- Martings

lure C. Oliveira (16 de maio de 2025 10:05 ADT) Bruno Martins (16 de maio de 2025 08:58 ADT)
Iure Cavalcante Oliveira Bruno Vitor Morais Martins
Gerente de Relagdes com Investidores - Superintendente de Contabilidade e
GEREI Tributos — SUCOC e.e.
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Univan Fernando \Vieira

Univan Fernando Vieira (16 de maio de 2025 08:53 ADT)

Univan Fernando Vieira
Superintendente de Estratégia de
Negoécios Digitais - SUDIG

Diogo lldrio de A Oliveira
Diogo IlaTio de A. Oliveira (16 de maio de 2025 09:12 ADT)

Diogo Ilario de Araujo Oliveira
Diretor Executivo de Atacado e Governo
— DIAGO respondendo pela Diretoria
Executiva de Negécios Digitais - DINED

Brasilia, 16 de maio de 2025

-~

JodgAduardo Silveira (¥6de maio de 2025 09:42 ADT)

Jodao Eduardo Gomes de Camargos Silveira
Superintendente de Marketing - SUMAR
e.e.

Dario- Oswaldo- Goarcio Tunior

Dario Oswaldo Garcia Junior (16 de maio de 2025 09:14 ADT)

Dario Oswaldo Garcia Junior
Diretor Executivo de Finangas e
Controladoria - DIFIC
Diretor de Relagoes com Investidores
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De: Gilberto Souza <Gilberto.Souza@br.ey.com>

Enviado em: quarta-feira, 14 de maio de 2025 20:29

Para: #Superintendente SUCOC; Ulysses Thomas; Luciana Bergmann

Cc: #Diretor Executivo DIFIC; #Secretario Executivo Presi

Assunto: RE: Assembleia BRB 09/05 - Solicitacdo de Informagdes e questionamentos de

Acionistas - DFs e AGO (#20 Reservado)

Bruno, boa tarde.

Discutimos o tema internamente. Nosso entendimento é de que, tendo em vista o Contrato BRB — 105/2023
(“Contrato”) celebrado entre BRB e EY, vigente para o exercicio de 2024 e também pelo periodo de 5 (cinco)
anos apo6s termino deste Contrato e que, dentre outras obrigacoes, estabelece: (a) na sua clausula 212
(vigésima-primeira) trata do sigilo e confidencialidade das informacdes, e (b) na cldusula 62 (sexta) elenca
quais sdo os servigos contratados pelo BRB e de responsabilidade da EY, os quais inclusive ja se encontram
substancialmente entregues, estamos impossibilitados de prover informacdes de forma escrita, verbal ou de
outro modo a terceiros, que possam comprometer nosso sigilo profissional e também consequente
descumprimento aos termos do referido Contrato.

Desta forma, ndo podemos e ndo iremos nos manifestar a respeito dos questionamentos de certos acionistas
e/ou seus representantes legais, formalizados como parte da AGO realizada em 09/05/2025.

Obrigado,

Gilberto Souza | Partner Assurance — Financial Services Organization
Celular: + 55 11 99651-1568 | gilberto.souza@br.ey.com

Assistente: Michele Elen
Telefone: + 55 11 2573 3774 | michele.elen@br.ey.com

Website: www.ey.com.br
Mais em: LinkedIn | Twitter | Facebook

Antes de imprimir este e-mail pense em seu compromisso com o meio ambiente.

From: #Superintendente SUCOC <sucoc@brb.com.br>

Sent: Tuesday, May 13, 2025 4:46 PM

To: Gilberto Souza <Gilberto.Souza@br.ey.com>; Ulysses Thomas <Ulysses.Thomas@br.ey.com>; Luciana Bergmann
<Luciana.Bergmann@br.ey.com>

Cc: #Diretor Executivo DIFIC <dific@brb.com.br>; #Secretdario Executivo Presi <secretarioexecutivo@brb.com.br>
Subject: ENC: Assembleia BRB 09/05 - Solicitagdo de Informacdes e questionamentos de Acionistas - DFs e AGO (#20
Reservado)

Senhores, boa tarde!
Por gentileza, enviar a manifestacao da EY a respeito dos questionamentos de Acionistas realizados
na AGO do dia 09/05/2025.
Atenciosamente,
Bruno Vitor Morais Martins

Gerente de Area
Superintendente Sucoc em exercicio


u810820
Realce


Diretoria Executiva de Finangas e Controladoria - DIFIC
Superintendéncia de Contabilidade e Tributos - SUCOC
Telefone: (61) 3409-2567 / 98338-0294

E-mail: sucoc@brb.com.br

De: #Secretario Executivo Presi

Enviada em: sexta-feira, 9 de maio de 2025 14:37

Para: #Diretor Executivo DIFIC <dific@brb.com.br>; #Diretor Executivo DICOR <dicor@brb.com.br>

Cc: #Superintendente SUCOC <sucoc@brb.com.br>; #Diretor Juridico DIJUR <dijur@brb.com.br>; //Consad -
Conselho de Administracao <conselhoadministraca@brb.com.br>

Assunto: Assembleia BRB 09/05 - Solicitagdo de Informagdes e questionamentos de Acionistas - DFs e AGO (#20
Reservado)

Senhores,

Encaminho os seguintes documentos apresentados por acionistas na Assembleia do BRB,
ocorrida nesta data (09/05/2025), com vistas a elaboracao de resposta:

i) Solicitacao de esclarecimentos sobre as DFs.
ii) Protesto por atraso na realizagdao da AGO.
iii) Voto apresentado as matérias pelo acionista Ronaldo.

Os quesitos que envolvam a EY, solicito que a DIFIC coordene a interagao com o auditor
independente para a produgao da manifestagao pertinente.

Solicitamos a elaboragao de resposta até a préoxima terca-feira, 13/05, com vistas a
possibilitar a avaliagcdao do documento, previamente a disponibilizacdo aos acionistas.

Respeitosamente,

Guilherme Thiele Soares
Secretario Executivo e.e.
banco

PRESI/SEGER
hw BRB Presidéncia do BRB/Secretaria Geral de Governanca
& (61) 3409-4038

> secretarioexecutivo@brb.com.br

O conteudo dessa mensagem € confidencial, destina-se estritamente a(s) pessoa(s) acima
referida(s) e é legalmente protegido. A retransmisséo, divulgacdo, cdpia ou outro uso desta
comunicagao por pessoas ou entidades, que ndo sejam o(s) destinatario(s), constitui obtengao de
dados por meio ilicito e configura ofensa ao Art. 5°, inciso Xll, da Constituicdo Federal. Caso esta
mensagem tenha sido recebida por engano, por favor, inutilize-a e, se possivel, avise ao remetente
por e-mail.

The information contained in this communication is intended solely for the use of the individual or
entity to whom it is addressed and others authorized to receive it. It may contain confidential or
legally privileged information. If you are not the intended recipient you are hereby notified that any
disclosure, copying, distribution or taking any action in reliance on the contents of this information is
strictly prohibited and may be unlawful. If you have received this communication in error, please
notify us immediately by responding to this email and then delete it from your system. EY is neither
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liable for the proper and complete transmission of the information contained in this communication
nor for any delay in its receipt. If you are receiving this message out of your regular work hours,
please note your reply can be waited until you return to your regular work hours.

Ainformacgao contida nesta comunicacgao é destinada exclusivamente ao uso da pessoa ou entidade
a quem se dirige e outros autorizados a recebé-la. Ela pode conter informagao confidencial ou
legalmente privilegiada. Se vocé nao for o destinatario, fica desde ja notificado que qualquer
divulgacao, cépia, distribuicdo ou qualquer acao tomada, em dependéncia com o conteldo desta
informacéo, é estritamente proibida e pode ser considerada ilegal. Se vocé recebeu esta mensagem
por engano, por favor, avise-nos imediatamente respondendo a este e-mail e, em seguida, exclua-o
do seu sistema. A EY nao é responsavel pela transmissao adequada e completa da informacgéo
contida nesta comunicacao, nem por qualquer atraso na sua recepcao. Se vocé estiver recebendo
este email fora do seu horario regular de trabalho, por favor note que sua resposta pode ser
aguardada até que volte ao mesmo.
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ANEXO II

RESPOSTA AO PEDIDO DE INFORMACOES E ESCLARECIMENTOS

Em resposta ao pedido de informagdes e esclarecimentos apresentado pela Associacdo
Nacional dos Empregados e Aposentados do Banco de Brasilia (ANEABRB) e pela Associacao
Atlética Banco de Brasilia (AABRB) durante a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 9
de maio de 2025, o BRB - Banco de Brasilia S.A., comprometido com a transparéncia e a
publicidade em sua atuacdo perante os acionistas, respeitosamente apresenta suas
consideragdes sobre os questionamentos formulados, ainda que tenham sido direcionados a
Auditoria Independente (EY).

BLOCO 1 — RELACIONAMENTO CONTRATUAL DA EY COM O BRB: HISTORICO,
INDEPENDENCIA E RESPONSABILIDADE

1.1. Desde qual exercicio a Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. atua como
auditoria independente do BRB — Banco de Brasilia S.A.?

Favor listar todos os exercicios auditados desde o inicio da relagdo contratual.

De 2015 a 2024.

1.2. O Sr. Gilberto Bizerra de Souza, signatario do relatério de auditoria de 2024, também foi
o responsavel técnico pelos pareceres emitidos nos exercicios de 2023, 2022 e 2021? Caso ndo
tenha sido, indicar quem assinou os relatérios anteriores.

Sim.

1.3. A EY, como organizacdo de auditoria, revisou os votos divergentes apresentados por
conselheiros de administragdao nos exercicios anteriores, notadamente nos anos de 2021, 2022
e 2023? Caso positivo, quais providéncias técnicas foram tomadas em razdo dos fundamentos
trazidos por esses votos?

A questao apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

1.4. A EY promoveu algum tipo de entrevista, diligéncia ou reunido especifica com os
conselheiros que votaram pela rejeicdo das contas nos referidos exercicios? Caso negativo,
justificar a auséncia, tendo em vista o conteldo publico e fundamentado dos votos.

A questao apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

#20 Reservado
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1.5. A EY realizou estudo comparativo das recorrentes manifestacdes criticas apresentadas
por acionistas minoritarios nas assembleias de 2022, 2023 e agora em 2025? Essas
manifestacdes foram consideradas como riscos de auditoria nos trabalhos de 2024?

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

1.6. A EY confirma que, em seu relatorio de auditoria de 2024, ndo houve qualquer mengao
ou nota técnica especifica sobre as criticas historicas ja@ documentadas em assembleias
anteriores, tampouco sobre os fundamentos técnicos dos votos divergentes? Essa omissdo é
compativel com as boas praticas da profissdao contabil e com as normas de auditoria vigentes?
A questao apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

1.7. A EY confirma que, em 2024, mesmo diante da manutencdo de criticas publicas, da
apresentacdo de novas inconsisténcias e do agravamento de riscos setoriais, manteve sua
opinido sem ressalvas? Qual foi a base objetiva que permitiu a manutencao de opinido
liminarmente positiva?

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

1.8. Considerando a Resolucdo CMN n° 4.910/2021 e a Instrucdao CVM n° 308/1999, favor
informar:

(a) a politica de rotacdo do socio responsavel pelo trabalho de auditoria;

O BRB nao tem acesso a politica de rotacdo de socios da EY.

(b) se houve troca de equipe nos ultimos trés exercicios;

Sim, houve troca na equipe nos ultimos 3 exercicios.

(c) e se ha previsdo de encerramento da atual contratacdo da EY como auditoria
independente do BRB.

O contrato encerrou em abril/2025.

II. ENFASES EXPRESSAS NO RELATORIO DE AUDITORIA

1. Aquisicao do Banco Master

Perguntas a EY:

1.1. Por que razdo a EY ndao recomendou expressamente a exclusao do trecho relativo a
operagao de aquisicdo do Banco Master do Relatério da Administracdo, uma vez que o contrato

foi celebrado em 28/03/2025, ou seja, dois meses apds o encerramento do exercicio social de

#20 Reservado
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2024, e, portanto, se trata de fato subsequente sem repercussao nos saldos contabeis de
31/12/20247

Primeiramente, esclarecemos que a aquisicdo de acdes do Banco Master nao consta
no Relatério da Administracdao, mas sim nas Notas Explicativas (33 - Eventos
Subsequentes) as Demonstragoes Financeiras.

Conforme NBC TA 560, eventos subsequentes siao todos os eventos relevantes
ocorridos entre "a data das demonstracées contabeis (mencionada como "data do
balanco”" nesse pronunciamento) e a data na qual é autorizada a conclusdo da
elaboracdao das demonstracdoes contabeis". Considerando que a aprovacao das
demonstracgoes financeiras de 2024 ocorreu em 09/04/2025, a operacgao classifica-se
como evento subsequente ao periodo contabil que nao origina ajustes, nos termos do
CPC 24.

1.2. A EY considera que a forma como a Administracao apresentou a operagao nas DFs — em
especial no Relatorio da Administracdo (item 3.6) — estaria conforme as normas contabeis
brasileiras e internacionais (incluindo CPC 24 / IAS 10)? A mencgao estratégica a operagdo como
“fato subsequente” nao fere o principio da prudéncia e da relevancia informacional ao tentar
legitima-la por meio de um documento que se pretende neutro e histérico?

Vide resposta do item anterior (1.1.).

1.3. Tendo em vista os dois Fatos Relevantes publicados em 28/03/2025, em especial o que
detalha os impactos estratégicos, financeiros, operacionais e regulatorios da Operacdo
(reorganizacdo societaria, criacdo de conglomerado prudencial, incorporacdo do Will Bank,
governanca compartilhada e sinergias de marca), por que tais aspectos ndao foram mencionados
ou discutidos de forma critica no relatério de auditoria da EY?

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacdao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

1.4. A EY entende que essa operagao, por seu porte e impacto, deveria ter sido acompanhada
de Demonstracbes Financeiras Consolidadas ou segmentadas com base no IFRS, e que a
auséncia desses demonstrativos fere o principio da comparabilidade e completude exigido pelas
boas praticas de auditoria e pela Resolugdo CMN n° 4.818/20207?

Em razao de nao ter ocorrido o fechamento da operacao na data-base de 31 de
dezembro de 2024, a auditoria independente nao pode emitir opinido sobre o efeito da
operacao nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas (IFRS) do BRB.

1.5. A EY identificou algum risco de uso indevido do Relatério da Administracdo para fins de
“legitimacdo” de uma decisdo estratégica que ndo foi submetida a assembleia geral de
acionistas? A EY alertou formalmente a administracdao sobre os limites informacionais dos
documentos contabeis quanto a introdugdo de eventos futuros com esse potencial efeito
deliberativo?

#20 Reservado
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Esclarecemos que a aquisicdao de acoes do Banco Master nao consta no Relatério da
Administracdao, mas sim nas Notas Explicativas (33 - Eventos Subsequentes) as
Demonstragoes Financeiras. As demais questdes suscitadas sdao de natureza exclusiva
da atuacao da EY e, por essa razao, somente ela possui competéncia para fornecer
esclarecimentos a respeito. Qualquer posicionamento sobre o tema cabe
exclusivamente a EY.

1.6. Por que a EY ndo recomendou que a operacgao fosse divulgada em documento apartado,
como requerem os principios da governanga e transparéncia, e nao dentro de um relatério
dirigido a prestagcdao de contas do exercicio anterior?

Esclarecemos que, conforme NBC TA 560, eventos subsequentes sao todos os eventos
relevantes ocorridos entre "a data das demonstracées contabeis (mencionada como
"data do balanco" nesse pronunciamento) e a data na qual é autorizada a conclusao
da elaboracdo das demonstragcoes contabeis". Considerando que a aprovacdo das
demonstracgoes financeiras de 2024 ocorreu em 09/04/2025, a operacgao classifica-se
como evento subsequente ao periodo contabil que ndo origina ajustes, nos termos do
CPC 24. Ademais, houve fato relevante emitido pelo BRB no site de RI em 28/03/2025.

1.7. A EY analisou se a mencdo a aquisicao do Master nos relatérios contabeis, sem adequada
segmentacdo por controladas, poderia configurar tentativa de antecipar seus efeitos estratégicos
sem que as consequéncias econOmicas e 0s riscos assumidos fossem ainda devidamente
mensurados?

O evento subsequente foi divulgado em conformidade com as normas legais e técnicas
que regulamentam o assunto. As demais questdes suscitadas sao de natureza
exclusiva da atuacdo da EY e, por essa razdao, somente ela possui competéncia para
fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer posicionamento sobre o tema cabe
exclusivamente a EY.

1.8. A EY acompanhou os desdobramentos internos da aprovagao da operagao? Participou ou
teve ciéncia de manifestagfes contrdrias, ou da auséncia de deliberacdo assemblear especifica
sobre o negocio? Isso foi considerado em sua avaliagao de risco e independéncia?

O auditor independente é responsavel por avaliar se as demonstracoes financeiras
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as normas
contabeis vigentes.

Nao faz parte do escopo do trabalho de auditoria independente a analise economico-
financeira, mas sim a analise da conformidade dos registros em relacao as orientacoes
emanadas pelos 6rgaos reguladores e fiscalizadores.

2. Créditos com o FCVS

Perguntas a EY - com base na Nota Explicativa n® 11.b das Demonstragdes Financeiras
de 2024:
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2.1. AEY confirma que os créditos contabilizados junto ao FCVS, no valor de R$ 234,7 milhdes,
foram reconhecidos com base em critérios estatisticos estabelecidos pela propria administragao
do BRB, conforme descrito na nota explicativa 11.b? A metodologia foi confrontada com
benchmarks de mercado ou praticas de instituicdes de porte semelhante?

A questao apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

2.2. Qual o grau de confiabilidade que a EY atribui a estimativa de perda (provisdo de R$
114,9 milhGes) feita pelo BRB com base em critérios estatisticos proprios? Esses critérios foram
validados por parecer técnico externo ou atuarial? Houve revisdao independente?

A questao apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

2.3. A EY analisou e documentou os riscos legais e regulatérios associados a ndo homologacgao
dos valores ainda pendentes pelo FCVS? Qual é o prazo médio de resposta e taxa histérica de
homologacdo? A auséncia dessas informacdes nas notas explicativas compromete a
transparéncia da informacdo contabil?

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

2.4. Houve alguma recomendacdo por parte da EY para aprimorar o nivel de detalhamento e
a qualidade da divulgacao nas notas explicativas sobre os critérios de reconhecimento e provisao
desses créditos, considerando o volume relevante e a natureza de risco juridico-regulatério
envolvido?

Todas as opinides da auditoria constam no Relatodrio que foi emitido pelo auditor anexo
as Demonstracoes Financeiras.

2.5. A EY entende que o nivel de detalhamento fornecido nas DFs de 2024 atende aos
requisitos do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, notadamente no
que diz respeito a apresentacdo dos riscos e das incertezas relacionadas a ativos contingentes
relevantes?

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

2.6. Considerando o histdrico de questionamentos apresentados por acionistas minoritarios
nos exercicios anteriores — inclusive com énfase na fragilidade dos créditos junto ao FCVS — a
EY revisou sua abordagem em 2024? Foram adotadas medidas adicionais para testagem da
governanga dos processos internos do BRB quanto ao monitoramento desses ativos?
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A questao apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

2.7. Dada a sinalizagdo de continuidade da securitizagdo dos créditos homologados com base
na Lei 10.150/2000, a EY avaliou os riscos de precificacdo, desagio e impacto patrimonial para
0 BRB nesse processo? Existe documentacdo no dossié de auditoria sobre o valor justo dos
créditos ja securitizados?

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

3. Reapresentacdo de valores de 2023

Perguntas a EY - com base na Nota Explicativa n° 3.w das Demonstracoes Financeiras
de 2024:

3.1. A EY confirma que a reapresentagao dos valores de 2023 decorre do registro indevido de
ativos pelo BRB? Qual foi a natureza exata desse erro contabil? Foi um erro de classificacdo,
avaliacdo, omissao de passivos ou outro?

Conforme detalhado na Nota Explicativa 3 w) das Demonstracdes Financeiras de 2024,
o valor reapresentado trata-se de "despesas administrativas incorridas durante o ano
de 2022 e ndo reconhecidas tempestivamente em resultado. Em observancia ao regime
de competéncia, os saldos patrimoniais comparativos apresentados foram retificados
para fins de registro dessas despesas, nao reconhecidas nas demonstracoes
financeiras anteriormente publicadas, no montante R$ 23.796 (efeito tributario R$
10.708)."

3.2. A EY considera que o erro apurado em 2023, e que exigiu reapresentacao das
demonstragdes financeiras, teve origem em falhas de governanga contabil, controles internos ou
deficiéncia nos testes de impairment/avaliacdo? A falha foi detectada pela propria EY ou pela
administracao do BRB?

A questdao apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

3.3. Por que a reapresentacdao, embora reconhecida como necessaria, ndo ensejou
modificagdo na opinido da EY nem apontamento mais critico sobre a governanga do BRB? A
reapresentagdo parcial de um exercicio anterior ndo deveria ter sido acompanhada de uma
ressalva mais incisiva?

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.
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3.4. Qual foi o impacto monetario da reapresentacao? A EY pode detalhar quais rubricas foram
afetadas e se a distorgdo anterior, mantida até a corregdo, comprometeu decisdes econdémicas
de stakeholders?

O valor consta na nota explicativa 3 w), inclusive com destaque das linhas impactadas
em cada demonstracao financeiras.

3.5. A EY avaliou se 0 mesmo tipo de erro que motivou a reapresentacdao de 2023 pode estar
recorrente em 2024? Ha evidéncia de que o BRB aprimorou os controles para evitar erros
semelhantes nos préoximos exercicios?

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacdo da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

3.6. A EY discutiu com o Comité de Auditoria ou com a Superintendéncia de Contabilidade a
respeito da origem e da responsabilidade pelo erro de 2023? Essas reunides foram formalizadas?
A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacdo da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

3.7. A reapresentacdao de 2023 foi aprovada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracdo? Foi apresentada previamente ao Comité de Auditoria com documentagdo
comprobatéria? A EY acompanhou a deliberacdo?

A reapresentacao foi aprovada por todas as alcadas e instancias competentes, nos
termos do Estatuto Social do BRB e do Regime de Alcadas.

3.8. Considerando que este é o segundo exercicio consecutivo com mengdao de énfases
relacionadas a incertezas (Master, FCVS, e agora erro de 2023), a EY considera que ha risco de
reincidéncia de falhas por fragilidade sistémica? Ha alerta formal nesse sentido no dossié de
auditoria?

A questao apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

4. Justificativa para auséncia de modificacdo da opiniao
Perguntas a EY - com base no Relatério de Auditoria datado de 09/04/2025:

4.1. A EY poderia esclarecer por que, mesmo diante de trés énfases simultdneas (Operacdo
Banco Master, créditos com FCVS e reapresentacgdo de valores de 2023), optou por emitir parecer
sem modificacdo da opinido? Qual a linha técnica que embasou essa escolha?

Nos termos da NBC TA 700, a opinidao do auditor bem como suas justificativas estao
formalizadas no relatdrio de auditoria sobre as demonstracoes financeiras emitido.
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4.2. O padrao internacional (ISA 705) e o brasileiro (NBC TA 705) preveem que o conjunto de
énfases pode, em determinadas circunstancias, afetar a confiabilidade geral das demonstracGes
financeiras. A EY avaliou se o acimulo de incertezas ndao deveria ensejar, ao menos, uma opinido
com ressalva?

Nos termos da NBC TA 700, a opinidao do auditor bem como suas justificativas estao
formalizadas no relatério de auditoria sobre as demonstragoes financeiras emitido.

4.3. Considerando o impacto quantitativo e qualitativo de cada énfase, especialmente a
incerteza sobre a Operagdo Banco Master e o erro reconhecido no exercicio anterior, por que a
EY entendeu que esses fatores ndao afetaram de maneira relevante a posicdao patrimonial, os
fluxos e a performance do banco em 20247

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacdo da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

4.4, A EY poderia compartilhar, se possivel, em carater institucional, quantas vezes em sua
experiéncia auditou instituicdes financeiras com trés ou mais énfases explicitas no mesmo
exercicio e ainda assim manteve opinido sem modificacdo? Isso é comum?

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

4.5. A EY consultou seu Comité Técnico nacional ou internacional para deliberar sobre a
manutencdo da opinido sem ressalva, dado o acimulo de sinais de alerta sobre a governanca
financeira do BRB? Houve analise colegiada sobre a imagem da prépria auditoria?

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacdao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

4.6. A EY entende que uma eventual modificagdo de opinidao - como opinido com ressalva, ou
com paragrafo de incerteza relevante - poderia reforcar a necessidade de acdo corretiva pelos
administradores e 6rgdos de controle do banco? Por que ndo utilizou esse recurso de pressdo
técnica?

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

4.7. Em que momento a EY considera que o acumulo de énfases deixaria de ser apenas
“comunicado complementar” e passaria a representar fragilidade da posicao patrimonial ou risco
para o conjunto das demonstragdes financeiras?
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A questao apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

III. PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA IDENTIFICADOS PELA EY
B. Carteira de Crédito, Provisoes e Cessdo de Ativos
1. Provisao para perdas esperadas

a) A EY considera prudente uma cobertura de apenas 1,7% sobre uma carteira bruta
superior a R$ 36,7 bilhdes, considerando o cendrio macroecondmico e o histérico de
inadimpléncia do BRB?

A metodologia de provisdo é revisada pela auditoria independente e consta no
Relatério especifico nos termos da Resolucao CMN n° 2.682/1999.

b) Foram realizados testes de stress ou simulacdes sob diferentes cenarios para avaliar a
suficiéncia da provisdo constituida?

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacdo da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

c) A metodologia de rating adotada pelo BRB seguiu as melhores praticas do mercado
bancario em 20247 A EY revisou os critérios de classificacdo de risco por grupo econdémico e
colateral?

A metodologia utilizada pelo BRB esta aderente as normas relacionadas ao tema.

2. Cessao de carteira de crédito com prémio

a) A cessao de carteira no valor presente de R$ 2,5 bilhdes, com prémio de R$ 467 milhdes,
foi precedida por andlise do Comité de Riscos e Auditoria do banco? A EY teve acesso aos
documentos que justificam a operagao?

As cessOes de carteiras sao analisadas e aprovadas pelas algadas competentes do
Banco. Todos os contratos de cessao realizados no periodo foram enviados para
avaliacao da auditoria externa.

b) Como a EY validou a integridade dos créditos cedidos e a auséncia de recompra futura ou
coobrigacao indireta?

Toda a documentacao comprobatdria das operacoes ocorridas no periodo foi enviada
para a auditoria externa.

c) Qual o impacto liquido da operacao nas demonstracdes de resultado de 2024? A EY
entende que se trata de receita recorrente ou extraordinaria?
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As operacdoes sao eventos recorrentes e incidem os tributos de IRPJ, CSLL, PIS e
COFINS, as aliquotas de 25%, 20%, 0,65% e 4%, respectivamente. Ademais, as
receitas e despesas nao recorrentes estao divulgadas nas Demonstracoes Financeiras
do Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, que foram auditadas pela EY - Nota
Explicativa n° 27.

3. Evolucao historica e comparabilidade

a) Qual a evolugdo das provisdtes desde 2021, em termos absolutos e percentuais sobre a
carteira? Houve mudancga relevante de metodologia ou reclassificagdo contabil que justifique
eventuais distorgdes?

Todas as informagoes sobre o assunto constam na Nota explicativa 9 das
Demonstracoes Financeiras (DF) de 2024. As demais informagdoes podem ser
consultadas no sitio eletronico de RI do BRB (https://ri.brb.com.br/), onde constam
as DFs dos exercicios anteriores.

b) Como a EY avalia a consisténcia entre os critérios de provisdo adotados em 2024 e
aqueles praticados em 2021-2023, a luz dos dados do préprio banco?

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacdo da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

4, Reconhecimento de receitas em operacées vencidas

a) A EY validou o cumprimento integral da Resolugdo CMN n© 2.682/1999 quanto a
suspensdo do reconhecimento de receitas para operagoes vencidas ha mais de 59 dias?

A auditoria externa emite relatério especifico sobre a validacao do cumprimento da
referida Resolugao.

b) Qual o impacto estimado, em 2024, da receita reconhecida indevidamente (caso
aplicavel) em operacdes inadimplidas ou renegociadas?
Nao aplicavel.

5. Omissao da operacao Nacao BRB FLA Ltda.

a) Dado o histérico de inadimpléncia, renegociagoes, aportes e provisionamentos associados
a Nacao BRB FLA Ltda. (controlada integral), por que a EY ndo emitiu énfase, ressalva ou mengao
especifica sobre essa operagao?

A questdao apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

b) A EY teve acesso as demonstragoes financeiras da Nagdao BRB FLA Ltda. relativas a 20247
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A empresa nao estava operacional em 2024.

c) Como a EY explica a auséncia de evidéncia contabil da referida operacdo na Nota 9
(provisdes), na Nota 32 (investimentos) e na Nota 2 (apresentagdo das DFs)?
A empresa nao estava operacional em 2024.

III. PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA IDENTIFICADOS PELA EY
C. Créditos Tributarios
1. Validacao da metodologia e premissas

a) A EY validou os fluxos de caixa futuros e as projecdes de resultado apresentadas pela
Diretoria para suportar o reconhecimento dos R$ 784,9 milhdes em créditos tributarios?

A auditoria externa realiza analise de toda a parte tributaria para emissao do relatério
de auditoria externa sobre as demonstracoes financeiras, incluindo a revisao do
estudo técnico requerido pelo Banco Central por meio da Resolu¢gdo CMN n°
4.842/2020.

b) Quais premissas econ0micas e operacionais foram utilizadas nessas projegdes? A EY as
considera aderentes a realidade do BRB e as tendéncias do mercado?
Foram avaliadas as premissas requeridas na Resolugao CMN n° 4.842/2020.

2. Compatibilidade com a Resolucdao CMN n° 4.842/2020

a) O reconhecimento dos créditos tributarios esta integralmente compativel com os critérios
da Resolugcao CMN n© 4.842/20207
Sim, todos os requisitos da norma foram cumpridos.

b) A EY verificou se o prazo de recuperacao esta dentro do limite de 10 anos e se o banco
possui lucro tributavel histérico suficiente para justificar as projecoes?

Sim, o cumprimento do requisito foi demonstrado no estudo técnico exigido pela
norma.

3. Impactos do TAC com o BACEN

a) A EY teve acesso ao conteldo integral do TAC firmado com o BACEN em 10/02/2025?
Além de ser disponibilizado publicamente pelo Banco Central, o Termo de
Compromisso firmado com o BCB foi enviado por e-mail para auditoria independente
em 12 de fevereiro de 2025.

b) As obrigacdes previstas no TAC (como metas de eficiéncia, ajustes no portfélio de crédito,
adequacao de capital, entre outras) foram consideradas nos estudos de recuperabilidade?
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Esclarecemos que o Termo de Compromisso firmado com o BCB nao contempla metas
de eficiéncia, ajustes no portfélio de crédito ou adequacao de capital.

c) Por que o relatério da EY ndo mencionou o TAC entre os fatores de risco ou de énfase,
considerando seu potencial impacto sobre a performance futura?

A questao apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

4, Projecoes e realidade de 2024

a) As projecoes de lucros futuras utilizadas pela administracdao coincidem com a performance
efetiva do BRB nos ultimos trés exercicios (2022-2024)?

Em observancia ao Oficio-Circular Anual CVM/SEP e conforme fato relevante divulgado
em 27 de agosto de 2019, o Banco optou por descontinuar a divulgaciao de suas
projecoes (guidance).

b) A EY realizou backtesting das projecdoes anteriores (feitas em 2021-2023) com os
resultados realizados, a fim de validar a confiabilidade dos modelos adotados?

N3o esta no escopo da auditoria externa validar projecoes, mas fatos contabeis
refletidos nas demonstracgoes financeiras 2024.

5. Efeitos da aquisicdao do Banco Master

a) A EY avaliou o impacto potencial da aquisicdo do Banco Master sobre a apuracdo e
aproveitamento dos créditos tributarios do BRB?

N3o é o escopo do contrato com a auditoria externa, pois o Banco Master ainda ndo
faz parte do Conglomerado BRB.

b) A estrutura futura do conglomerado prudencial afetard a base de lucros tributaveis
consolidados? Como isso foi considerado?

N3o é o escopo do contrato com a auditoria externa, pois o Banco Master ainda ndo
faz parte do Conglomerado BRB.

III. PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA IDENTIFICADOS PELA EY

D. Provisoes para Riscos Fiscais, Civeis e Trabalhistas

1. Composicao e Critérios

a) A EY auditou o detalhamento completo da composicao dos R$ 772,9 milhdes? Qual o
percentual relativo a causas trabalhistas, fiscais e civeis?
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Conforme a NBC TA 530, o auditor independente avalia as amostras relacionadas aos
fatos ocorridos.

b) A EY validou os critérios usados para classificacdo das causas como “provaveis” e para
mensuracdo dos valores provisionados? Quais evidéncias embasaram essa validagdo?

Toda a documentacdao dos processos solicitada pela auditoria independente foi
enviada.

2. Evidéncias juridicas

a) A EY teve acesso formal a todas as opinides dos assessores juridicos externos que
justificam o progndstico de perda de cada uma das principais acdes?
A EY teve acesso as cartas de circularizacdao de todos os escritérios contratados.

b) A EY considerou jurisprudéncia pacifica, precedentes desfavoraveis ou auséncia de
documentacado para eventual reclassificacao de riscos?

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacdo da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

C) O Comité de Auditoria e o Conselho Juridico do BRB foram consultados formalmente sobre
causas de maior materialidade?

O Banco nao possui Conselho Juridico. A auditoria independente realiza reunido com
o Comité de Auditoria e discute os principais pontos relacionados a sua opinido sobre
as demonstracoes financeiras do periodo.

3. Evolugcao e comparacao historica

a) A EY analisou a evolucdo das provisdes para contingéncias desde 2021? Houve aumento,
reversdes ou reclassificagOes significativas nao justificadas nas demonstragdes?

As informacoes relevantes sobre provisiao constam nas demonstracoes financeiras
Nota 22 e apresentam o comparativo do ano corrente com o exercicio anterior,
conforme requerido nas normas aplicaveis.

b) Qual foi o percentual de éxito ou fracasso das teses judiciais provisionadas nos anos
anteriores? A EY monitorou a acuracia dessas estimativas?

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacdo da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

4, Transparéncia e Nota Explicativa n° 22

#20 Reservado
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a) A EY considera que a Nota n° 22 atende aos critérios da NBC TG 25 (Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes), no que diz respeito a transparéncia, clareza e segregacao
dos riscos por natureza, estagio processual e impacto potencial?

A opinido do auditor independente consta no Relatorio de auditoria das demonstracoes
financeiras. Nao houve apontamento contrario relacionado a esta divulgacao.

b) Por que a EY nao sugeriu ampliacao das informagdes nesta nota, dada a materialidade
dos valores?

A nota explicativa cumpre os critérios de reconhecimento e bases de mensuracgao
apropriados a provisbes e a passivos e ativos contingentes, com divulgaciao de
informacao suficiente nas notas explicativas para permitir que os usuarios entendam
a sua natureza, oportunidade e valor, conforme estabelecido no CPC 25. Nao houve
nenhum apontamento contrario por parte da auditoria externa quanto aos critérios
aplicados pelo BRB.

5. Impacto prudencial e relacdo com o TAC

a) Os valores provisionados influenciam diretamente o capital regulatério do BRB. A EY
avaliou se ha impacto sobre os indicadores de solvéncia e se o plano de acdo previsto no TAC
contempla riscos oriundos de contingéncias judiciais relevantes?

O objeto do Termo de Compromisso firmado com o BCB nao diz respeito a
contingéncias judiciais. Ademais, a questao apresentada é de natureza exclusiva da
atuacdo da EY e, por essa razdao, somente ela possui competéncia para fornecer
esclarecimentos a respeito. Qualquer posicionamento sobre o tema cabe
exclusivamente a EY.

b) Ha consisténcia entre os critérios usados para essas provisées e 0s apontamentos
eventualmente recebidos em inspecdes do BACEN ou da PGFN?

O BRB aplica o CPC 25 para prognostico das provisdbes e nao houve nenhum
apontamento contrario por parte do BCB quanto aos critérios aplicados pelo BRB.
Ademais, nao houve inspecao por parte da PGFN.

IV. ITENS NAO REALIZADOS OU OMITIDOS NAS DEMONSTRAC(")ES
1. Auséncia de Demonstragoes Financeiras Consolidadas - IFRS

a) Por que a EY ndo destacou como ressalva ou énfase a ndo elaboracdao das
Demonstracées Consolidadas conforme as IFRS, exigidas para a transparéncia e
comparabilidade dos resultados, sobretudo em um banco com controladas atuando em diversas
frentes do setor financeiro?

Consta como observacao no Relatério de auditoria das demonstragées financeiras no
item 6.
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b) Essa omissdao compromete a comparabilidade com outros bancos e conglomerados
nacionais? A EY recomendou internamente a administragéo que elaborasse tais demonstrativos?
Em caso afirmativo, por que tal recomendagao nao constou do parecer?

Consta como observacao no Relatorio de auditoria das demonstragées financeiras no
item 6.

2. Auséncia de Demonstracoes Financeiras das Controladas e Coligadas

a) A EY validou as informacbes contabeis das controladas integrais e coligadas do BRB?
Quais demonstracoes segregadas foram efetivamente auditadas?

A EY é contratada para auditar todas as demonstragées financeiras individuais do
conglomerado BRB.

b) Por que a EY ndo apontou a auséncia de demonstracgoes financeiras publicadas das
subsidiarias, que somam centenas de milhdes de ativos e passivos, como fator critico para os
acionistas?

A questao apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

c) Em especial, por que ndao ha qualquer mencdo a BRB Card, a BRB DTVM, a BRB
Seguros, 3 BRB Servicos e a Nagdao BRB FLA Ltda.?

O relatério trata das demonstracoes financeiras individuais do BRB e ndao o
consolidado.

3. Falta de Detalhamento sobre Investimentos Relevantes

a) A EY considera aceitdvel que um investimento como a Nagdo BRB FLA Ltda., com atuacgao
nacional e alto nivel de inadimpléncia, ndao tenha qualquer demonstracao individual,
analise de retorno ou nota explicativa propria nas DFs de 2024?

Constam informacdes sobre a empresa nas Notas 15 - Investimentos em controladas
no pais e 32 - Outras informacoes das demonstragoes financeiras de 2024.

b) A EY analisou se essa omissdao compromete o julgamento dos acionistas sobre a
rentabilidade, os riscos e os investimentos realizados desde 2020 nesta controlada?

N3ao ha omissdo, pois constam informacdes sobre a empresa nas Notas 15 -
Investimentos em controladas no pais e 32 - Outras informacoes das demonstracoes
financeiras de 2024.

4. Omissdo de Documentos Regulatorios Obrigatorios
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a) A EY questionou a auséncia de divulgacao ou de referéncia ao plano de capital e plano
de recuperagciao (Resolugido CMN n° 4.502/2016), especialmente considerando o
crescimento da alavancagem e os riscos sistémicos assumidos?

O plano de capital € um documento estratégico e nao é passivel de divulgagao.
Esclarecemos que o documento foi encaminhado para a auditoria externa, que,
trimestralmente, verifica o calculo dos indicadores regulamentares.

O plano de recuperacao nao é obrigatdério para instituicoes S3, sendo que sua
elaboragcdao somente é exigida se houver extrapolagao dos limites regulamentares, o
que nao ocorreu.

b) A EY verificou se o BRB realizou testes de estresse de capital e liquidez em 20247
Por que esses documentos, exigidos pelo BACEN para gestao prudencial, ndao constam das DFs
nem foram abordados pela auditoria?

O teste de estresse é obrigatorio e é verificado pelo 6rgao regulador (BCB).

V. IMPACTO DO TERMO DE COMPROMISSO (TAC) COM O BACEN
1. Omissao do TAC nas Notas Explicativas

a) A EY tinha pleno conhecimento da celebragdo do TAC com o BACEN em 10/02/2025 no
momento da auditoria? Se sim, por que ndo exigiu a inclusdo de nota explicativa especifica nas
DFs de 2024, como recomenda a Resolucdo CVM n® 44 e os CPCs aplicaveis a divulgacdo de
eventos relevantes?

A auditoria independente foi comunicada pelo BRB sobre a celebracao do Termo de
Compromisso firmado com o BCB durante os trabalhos de auditoria. Quanto a
exigéncia de inclusdo de nota explicativa especifica, somente a EY possui competéncia
para fornecer esclarecimentos a respeito.

2. Continuidade Operacional e Impacto Prudencial

a) A EY realizou andlise dos impactos do TAC sobre os fundamentos da continuidade
operacional do BRB?

A questao apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

b) O TAC ndo exigiria avaliacdo especifica da capacidade de atendimento das metas de
capital e liquidez futuras? Por que a EY ndo incluiu mengao a esses riscos no seu parecer?

O objeto do Termo de Compromisso firmado com o BCB nao diz respeito a metas de
capital e liquidez futuras.

3. Provisoes e Controles Internos
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a) O TAC imp0s ajustes em praticas internas de classificacdo de risco, provisionamento ou
controles? Se sim, quais os efeitos disso sobre os saldos apresentados nas DFs de 20247

O objeto do Termo de Compromisso firmado com o BCB nao diz respeito a classificacao
de risco, provisionamento ou controles.

b) Por que ndo ha qualquer mencgdo aos compromissos do TAC no trecho do relatério que
trata da carteira de crédito, da gestdo de tecnologia e das provisdes para perdas?

Porque o objeto do Termo de Compromisso firmado com o BCB nao trata da carteira
de crédito, da gestao de tecnologia e das provisoes para perdas.

4. Alinhamento com os Pronunciamentos Técnicos

a) A auséncia de mencdo ao TAC nas DFs e no parecer da EY estéa em conformidade com os
Pronunciamentos Técnicos CPC 24 (Eventos Subsequentes), CPC 26 (Apresentagcdo das
DemonstracGes Contabeis) e a Resolugdao CMN n© 4.502/2016, que trata de planos de capital e
de contingéncia?

O objeto do Termo de Compromisso firmado com o BCB nao diz respeito a planos de
capital e de contingéncia.

VI. CONFRONTO COM AS PRATICAS DE MERCADO E O PROPRIO HISTORICO DO
BANCO

1. Comparabilidade com o Mercado

a) A EY comparou os principais indices contdbeis e prudenciais do BRB com aqueles
praticados por bancos similares (em porte, conglomerado e atuagao)?

N3o é escopo do servico de auditoria externa comparabilidade de metodologias
utilizadas pela empresa auditada com outras instituicdes, mas sim a comparacao entre
o que foi feito e a norma contabil sobre o assunto.

b) O que justificaria, por exemplo, a manutencao de provisdes de R$ 635 milhdes para uma
carteira bruta de R$ 36,7 bilhGes, enquanto pares de mercado apresentam niveis mais
conservadores?

A provisdao esta relacionada ao perfil de cada carteira, que sao diferentes entre as
instituigoes financeiras.

Em 2024, o indice de provisdao acompanhou a estratégia voltada para gestao da
qualidade da carteira. A inadimpléncia encontrava-se em 1,35% e o indice de provisao
em 1,72%.

A carteira de crédito teve um crescimento de 21,08% contra a reducdao da
inadimpléncia em 29,77%.
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Desta forma, conforme a melhora da qualidade da carteira de crédito, a necessidade
de provisionamento acompanhou a mensuracgao do risco de crédito.

2. Estrutura de Capital e Alavancagem

a) A EY analisou a evolucao da alavancagem do BRB desde 2021 e os riscos associados a
incorporacao de novos ativos e carteiras sem aumento proporcional do capital?

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

b) Como justifica a reducdo do indice de Basileia e o aumento da exposicdo de risco sem
destaque especifico no relatério?

Os indicadores de capital sdao trimestralmente divulgados no Relatério Pilar III com o
comparativo entre os periodos.

3. Receita de Cessao de Carteira com Prémio Elevado

a) O BRB reconheceu, em 2024, R$ 467 milhdoes de prémio sobre cessao de carteira, valor
superior ao de anos anteriores. Por que a EY ndo trouxe esse ponto como destaque ou énfase,
dado o impacto significativo no resultado?

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacdao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

b) Ha evidéncia de que esse prémio reflete preco de mercado justo? Qual foi o critério de
validacao da EY?
Toda a documentacgao relacionada as cessodes foi enviada a empresa.

4, Deslocamento de Indicadores em Relacao ao Historico

a) A EY realizou analise critica de tendéncias e coeréncia dos indicadores contabeis do BRB
com base no seu proprio historico desde 2021?

N3ao é escopo do trabalho de auditoria externa.

b) Como explica a auséncia de evolugdo compativel entre os lucros contabeis, o crescimento
da carteira de crédito e a rentabilidade real do banco, especialmente a luz da inadimpléncia?

Nao é escopo do trabalho de auditoria externa.

5. Margem de Lucro x Provisao
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a) Como a EY avalia o fato de o BRB reportar margem financeira crescente mesmo com
elevacdao de inadimpléncia e reestruturagées, enquanto os indices de provisdo mantém-se
estagnados ou em queda?

N3o é escopo do trabalho de auditoria externa.

VII. GOVERNANCA, GOVERNANCA E GOVERNANCA
1. Falta de fiscalizagcdo efetiva sobre deficiéncias apontadas desde 2021

a) A EY monitorou se as deficiéncias no ambiente de tecnologia e nos controles internos, ja
apontadas em auditorias anteriores, foram efetivamente corrigidas?

A EY emite Relatéorio sobre o Sistema de Controles Internos com todos os
apontamentos relacionados ao tema, o de 2024 ainda nao foi emitido. O prazo de
emissdo do referido relatorio é de até 180 dias apo6s o encerramento do exercicio.

b) Por que o relatorio de 2024 ndo inclui histérico das falhas recorrentes, mesmo
reconhecendo problemas graves nos sistemas?

O prazo de emissao do Relatdrio sobre o Sistema de Controles Internos é de até 180
dias apods o encerramento do exercicio.

2. Atuacao do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD)

a) A EY considera que o Comité de Auditoria vem desempenhando seu papel de forma
independente e tecnicamente satisfatoéria?

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacdao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

b) A EY foi consultada previamente pelo Comité de Auditoria sobre a operacdo de aquisicao
do Banco Master ou a deterioracao da carteira da Nagao BRB FLA?

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacdao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

C) A EY teve ciéncia de que o atual presidente do Comité de Auditoria também preside o
Conselho de Administracdo? Isso foi reportado ou considerado como risco a independéncia das
funcdes de supervisao?

Essa informacao esta disponivel nas demonstracoes financeiras e divulgadas no site
de RI.

3. Relagdo da EY com a Diretoria e com o Conselho
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a) Quem é o sécio responsavel pela assinatura das demonstracdes de 2024? Ele também
assinou os relatérios dos exercicios anteriores (2021 a 2023)?
Gilberto Bizerra de Souza.

b) A EY manteve didlogo direto com os conselheiros que votaram pela rejeicao das contas
nos exercicios anteriores? Levou em consideracao os votos fundamentados divergentes?

A questao apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

C) A EY se reuniu com representantes dos acionistas minoritarios, que vém alertando sobre
inconsisténcias e omissodes desde 20227

A questdo apresentada é de natureza exclusiva da atuacdo da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

4, Reflexdao sobre o sistema de governanca do BRB

a) A EY entende que o atual modelo de governanca do BRB oferece garantias minimas de
integridade informacional e mitigacao de conflitos de interesse, diante da elevada concentracao
de poder decisoério?

A questao apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

b) A EY acompanha e registra os efeitos da atuacdo do controlador nas decisdes de Diretoria
e Conselho, notadamente em situagdes como: ndo publicacdo de demonstracdes consolidadas,
auséncia de notas explicativas detalhadas sobre operagoes relevantes, e falta de consulta formal
a assembleia sobre aquisices bilionarias?

A questao apresentada é de natureza exclusiva da atuacao da EY e, por essa razao,
somente ela possui competéncia para fornecer esclarecimentos a respeito. Qualquer
posicionamento sobre o tema cabe exclusivamente a EY.

#20 Reservado
20/20



banco

&IBRB 20 Reservods

ANEXO III

RESPOSTA AO PEDIDO DE INFORMAGOES E ESCLARECIMENTOS

Em resposta ao pedido de informagdes e esclarecimentos apresentado pela Associacdo
Nacional dos Empregados e Aposentados do Banco de Brasilia (ANEABRB) e pela Associagdo
Atlética Banco de Brasilia (AABRB) durante a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 9
de maio de 2025, o BRB - Banco de Brasilia S.A., comprometido com a transparéncia e a
publicidade em sua atuacdao perante os acionistas, respeitosamente apresenta suas
consideracdes sobre os questionamentos formulados, ainda que tenham sido direcionados a
Auditoria Independente (EY).

Perguntas Técnicas a serem respondidas pela EY:
1. Reconhecimento e Classificacao

Qual foi a base técnica e documental utilizada para validar a classificacdo de R$ 214 milhdes em
“despesas administrativas - marketing”?

As classificacoes contabeis sao realizadas conforme o Padrao Contabil das Instituicoes
Reguladas pelo Banco Central do Brasil (COSIF) e os Pronunciamentos Técnicos de
Contabilidade (CPC), quando nao conflitantes com as normas do Banco Central.

Ha segregacdo contabil clara entre despesas institucionais e contratos especificos com terceiros
(ex.: Flamengo/Nacao BRB FLA)? A EY teve acesso a essa segregacao?

O detalhamento contabil atende ao nivel de segregacdo definida pelo Banco Central,
cuja regulamentacdo esta prevista no Padrao Contabil das Instituicoes Reguladas pelo
Banco Central do Brasil (COSIF). A conciliacdo gerencial de cada rubrica contabil
ocorre por meio de relatorios, os quais sao fornecidos aos auditores.

2. Crescimento Exponencial sem Notas Explicativas

Por que a EY ndo exigiu nota explicativa especifica sobre o crescimento de mais de 300% nas
despesas com marketing entre 2021 e 2024?

A Lei 13.303/2016, a Lei das Estatais, estabelece, em seu art. 93, um limite para as
despesas com publicidade e patrocinio realizadas por empresas publicas e sociedades
de economia mista.

Art. 93. As despesas com publicidade e patrocinio da empresa
publica e da sociedade de economia mista ndo ultrapassardo, em
cada exercicio, o limite de 0,5% (cinco décimos por cento) da receita
operacional bruta do exercicio anterior.

§ 19 - O limite disposto no caput podera ser ampliado, até o limite
de 2% (dois por cento) da receita bruta do exercicio anterior, por
proposta da diretoria da empresa publica ou da socieade de
economia mista justificada com base em parédmetros de mercado do
setor especifico de atuacdo da empresa ou da sociedade e aprovada
pelo respectivo Conselho de Administracdo. (grifo nosso)

A referida previsao normativa busca equilibrar a necessidade de controle dos gastos
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publicos com a flexibilidade necessaria para que as empresas publicas e sociedades
de economia mista possam responder adequadamente as demandas de mercado. As
despesas com publicidade e patrocinio seguiram o limite legal, referenciado pelo
crescimento da Receita Operacional Bruta.

A auséncia de contextualizacdo numérica e qualitativa foi considerada compativel com a NBC TG
26, que trata da apresentacdo das demonstracdes contabeis?

A norma estabelece que a informacao comparativa deve ser divulgada com respeito ao
periodo anterior para todos os valores apresentados nas demonstracées contabeis do
periodo corrente. Dessa forma, as demonstracoes financeiras estdo aderentes com a
NBC TG 26.

3. Compatibilidade com Resultados

A EY solicitou avaliagbes de ROI (retorno sobre investimento) ou outros indicadores que
demonstrassem a efetividade dos R$ 214 milhdes gastos?

Existem mecanismos de rastreabilidade interna que permitam associar os valores gastos a
resultados operacionais mensuraveis?

Ao longo dos ultimos 5 (cinco) anos, o Banco BRB tem expandido sua atuacao para
todo territorio nacional. Atualmente, o BRB esta presente fisicamente em 19 unidades
da federacao, incluindo o Distrito Federal. Para tanto, possui uma rede de atendimento
distribuida em 1.042 pontos de atendimento fisicos (incluindo agéncias, escritorios de
negocios e correspondentes bancarios).

Essa rede de atendimento é destinada a realizacdao de negdcios junto aos 8,9 milhdes
de clientes que o BRB possui, distribuidos em 97% dos municipios brasileiros.
Consolidando-se como um banco phygital, que além de pontos fisicos possui um super
app capaz de atender clientes de forma digital proporcionando uma experiéncia
completa e favorecendo a realizacao de sua missao e de sua visao.

Missdo do BRB: Ser um banco publico, sélido, rentavel, moderno e
eficiente, protagonista do desenvolvimento econ6mico, social e humano.

Visdo do BRB: Ser o principal banco dos nossos clientes, reconhecido pelo
impacto positivo na ida das pessoas e no desenvolvimento das empresas.

Sado destaques da expansdo nacional promovida pelo BRB na busca de novos negécios
e rentabilizacdo do préprio banco a aquisicdo da folha dos servidores do Estado do
Tocantins e da prefeitura de Jodo Pessoa (PB), bem como a gestdo dos depositos
judiciais de trés tribunais de justica (Distrito Federal, Alagoas e Bahia), totalizando R$
17,7 bilhoes em depositos judiciais geridos pelo BRB ao final de 2024.

Esse movimento de ampliacao da atuacao do BRB, de regional focada no Distrito
Federal para atuacao nacional e diversificacio da base de cliente, com foco na
rentabilizacdao, demanda esforgo maior de ferramentas de comunicacao, dentre elas o
patrocinio a projetos que favorecam visibilidade nacional e proporcionem que a marca
Banco BRB seja conhecida pela populagao brasileira.

Ao patrocinar projetos de grande porte, além demonstrar solidez da instituicao
patrocinadora, a instituicao atinge o publico de uma maneira mais confortavel ao
expectador, sem intromissao na rotina e com marca vinculada a um evento no qual o
cliente tem interesse.
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Essa exposicdo, por vezes espontanea, por meio da cobertura dos veiculos de
comunicacao tradicionais (TV, midia impressa e online) favorece a que a marca seja
lembrada e a concretizacdo de negdcios futuros, principalmente se anteriormente a
instituicdo nao era conhecida do publico, como era o caso do BRB nos demais estados
brasileiros, antes do movimento de expansao nacional iniciado em 2019.

Nesse sentido, o BRB captou no mercado projetos que possibilitassem ao mesmo
tempo capilaridade de visibilidade em territério nacional e aproximacao de publicos
com potencial para a geracao de negécios com destaque para o automobilismo, ténis
e a equipe de futebol do Flamengo.

O investimento via patrocinio no automobilismo, além de visibilidade nacional,
possibilita a realizacdo de negécios por parte do BRB, seja pela realizacao de
experiéncias com clientes e potenciais clientes nos autédromos, seja pela
aproximaciao do ambiente do automobilismo, frequentado por grandes empresas,
empresarios e pessoas com alto poder aquisitivo.

Apenas em retorno de midia em 2024, os patrocinios do BRB vinculados ao
automobilismo foram responsaveis pela quantia de R$ 263 milhdes, conforme
relatérios fornecidos por empresas especializadas em mensuracao de retorno, como
o Ibope Repucom.

Vale reforgar o quanto a parceria com o Clube de Regatas do Flamengo proporcionou
ao BRB uma nacionalizacdo inédita de sua marca e o impulsionamento de novos
negocios. Os ganhos de imagem para o BRB com a exposicdao da marca totalizam mais
de R$ 3 bilhoes em retorno de midia, de fevereiro/2020 a dezembro/2024, conforme
relatorio mais atualizado do Ibope Repucom.

Desde 2020, o Banco BRB é o patrocinador master do ténis brasileiro através de
patrocinio firmado com a Confederacao Brasileira de Ténis - CBT. O apoio inclui o
patrocinio as selecoes de ténis, beach ténis e ténis em cadeira de rodas, quando da
participacao em competicoes internacionais, bem como a realizacao de torneios de
nivel internacional e de desenvolvimento do ténis no Brasil.

Ja nos primeiros anos, com o apoio do BRB o Brasil conquistou a inédita medalha de
bronze nas Olimpiadas de Téquio na categoria de duplas femininas com as atletas
Luisa Stefani e Laura Pigossi. A parceria, apenas em 2024, trouxe retorno de midia
de mais de R$ 150 milhdes, conforme relatorio Ibope Repucom.

Diante do exposto, o BRB afirma que ha mecanismos como o citado retorno de midia
que permitem associar os valores gastos a resultados mensuraveis.

4, Gastos com a Nacao BRB FLA Ltda.

Considerando que parte das acbes de marketing esta vinculada a operacdao com o Flamengo:
Por que ndo foi exigida nota explicativa segregada informando:

(a) quanto foi alocado a TI propria para desenvolvimento da plataforma (conforme consta no
Manual da Administracao);

(b) quanto foi destinado a eventos, publicidade ou patrocinio;

(c) quais os critérios de governanca e controle sobre esses gastos?

Em junho de 2020 foi aprovada a parceria negocial e estratégica entre o BRB e o Clube
de Regatas do Flamengo (7262 reuniao do Conselho de Administracao do BRB).

Desde a criacao da Plataforma Naciao BRB FLA, todos os produtos e servigos
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comercializados pela Nacao BRB Fla compde as demonstracoes do BRB, com suas
receitas e despesas contidas nos resultados do Banco, auditadas e aprovadas nas
instancias de governanca corporativas do BRB.

Com o novo modelo de negécios, foi criada a Nacao BRB Fla Servigos Financeiros LTDA,
uma empresa com 100% do capital do BRB que esta em processo de operacionalizacao
para manter a gestdao de toda a base de cliente sob a gestdao do conglomerado BRB.

5. Critério de Materialidade e Omissdo no Parecer Diante do volume (3% da receita bruta), por
que as despesas com marketing ndao foram tratadas como assunto-chave da auditoria, nos
termos da NBC TA 7017

A Lei n°© 13.303/2016 (Lei das Estatais) estabelece, em seu artigo 93, limites para os
gastos com publicidade e patrocinio por empresas publicas e sociedades de economia
mista. O teto padrao é de 0,5% da receita operacional bruta do exercicio anterior. Esse
percentual pode ser ampliado até 2%, mediante proposta da diretoria, com
justificativa baseada em parametros de mercado do setor especifico de atuacao da
empresa, e aprovacao pelo respectivo Conselho de Administracao.

Os orcamentos de propaganda, publicidade e relag6es publicas foram aprovados pelas
alcadas competentes do BRB, bem como as acgoes realizadas.

Dessa forma, as despesas com publicidade e patrocinio observaram rigorosamente os
limites legais, sendo referenciado pela elevacao da Receita Operacional Bruta da
empresa.

A EY considerou esses gastos compativeis com os principios da economicidade e da
impessoalidade previstos na Lei n® 13.303/2016?

A anadlise foge ao escopo do objeto de trabalho da auditoria independente.

De todo modo, todas as despesas de marketing tém por finalidade o atingimento de
objetivos do Banco, por meio da divulgacao da marca Banco BRB e a promogao de
experiéncias unicas a clientes e potenciais clientes para a instituicao.

Ressalta-se que todas as agbes de patrocinio, promogao, bem como contratos com as
agéncias de publicidade e com as agéncias de promocao sdao aprovadas pelas alcadas
competentes do BRB, em conformidade com o regime de algadas do Banco.

6. Governancga e Eficiéncia

A EY solicitou estudos de benchmarking, comparagdes com o mercado ou avaliagdes internas de
eficiéncia do gasto publicitario? Caso nao tenha recebido essas informacdes, por que nao houve
mencao a essa limitacao no parecer?

A anadlise foge ao escopo do objeto de trabalho da auditoria independente.

Os contratos de patrocinio sdao precedidos de avaliacdao interna da area sobre as
expectativas de retorno de investimento e, no caso de projetos com investimento
superior a um milhdo de reais, a patrocinada deve apresentar relatério de exposicao
de marca emitido por empresa especializada.

Considerando somente os patrocinios ao automobilismo, ténis, Flamengo e Alpine, a
analise do Ibope Repucom estima um retorno de midia, em 2024, superior a R$ 1
bilhao.
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7. Conexao com Outras Rubricas

A EY identificou possivel intersegao entre os gastos com marketing e os valores registrados como
“despesas antecipadas” em software e ativos intangiveis (Nota 12)?

Houve verificacdo de que parte do desenvolvimento da operagao BRB/FLA, divulgado como “feito
com TI propria”, ndo foi indevidamente capitalizada?

Conforme a resposta apresentada no item 4, todos os produtos e servicos da
Plataforma Nacao BRB FLA compdoem as demonstracoes do BRB, com suas receitas e
despesas contidas nos resultados do Banco, auditadas e aprovadas nas instancias de
governanga corporativas do BRB.

Dessa forma, todas as receitas e despesas (inclusive as de TI) do Nacao BRB FLA
entram no resultado do Banco.

8. Divulgacao Publica e Conformidade Legal

A EY verificou se o BRB cumpriu, em 2024, as obrigagbes do art. 8% da Lei n° 13.303/2016,
quanto a divulgacdo publica dos gastos com publicidade, por meio eletrénico de amplo acesso?

Em caso negativo, por que essa omissao nao foi relatada como falha de governanga ou risco
regulatoério relevante?

A analise foge ao escopo do objeto de trabalho da auditoria independente.

De todo modo, o BRB cumpre todas as disposicoes legais relativas a divulgacao dos
investimentos em publicidade, propaganda e patrocinio, com publicacao no DODF do
quadro trimestral de despesas, bem como no site do Banco.

9. Comunicacgao Prévia de Acionistas

A EY foi formalmente comunicada por conselheiros de administracdao, pelo COAUD ou pelo
Conselho Fiscal a respeito da necessidade de avaliagcdo critica sobre os gastos de marketing
desde 20217

A analise foge ao escopo do objeto de trabalho da auditoria independente.

Os investimentos em marketing, conforme previsto no Planejamento Estratégico e no
Plano de Negocios do BRB, foram aprovados pelo Conselho de Administracao do Banco.
Por sua vez, as Demonstracoes Financeiras do Banco, com o0s registros dos
investimentos em marketing, foram apreciadas pelo Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e pela EY, sem Obices ou ressalvas.

Cabe destacar que esta Companhia sempre esteve a disposicao da EY para responder
quaisquer questionamentos em relacdo as despesas de marketing.

Quais medidas foram adotadas apds esses alertas? Houve resposta técnica ou ajustes nas
auditorias seguintes?

Nao foi constatada irregularidade nas despesas de marketing, motivo pelo qual nao
foram emitidos alertas nesse sentido.



ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA e
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA do
BRB — BANCO DE BRASILIA S.A.
Convocada para 09 de maio de 2025, suspensa, com retomada para 16 de maio de 2025.

MANIFESTACAO DE VOTO

A ANEABRB - Associagdo Nacional dos Empregados Ativos e Aposentados do
Banco de Brasilia (“Associacdo” ou “ANEABRB”), e a AABR - Associagao Atlética Banco
de Brasilia (“AABR” e, em conjunto com a ANEABRB, “Acionistas”), na qualidade de
acionistas minoritarias do BRB, , vem apresentar sua MANIFESTACAO DE VOTO no ambito
das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria (‘AGOE”) do BRB — BANCO DE BRASILIA
S.A. (“Banco” ou “BRB”), convocada para o dia 9 de maio de 2025, posteriormente suspensa,

retomada em 16 de maio de 2025, as 14h30, nos seguintes termos.

1 - PAUTA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracbes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio de 2024; e

b) deliberar sobre a destinagédo do lucro liquido do exercicio social de 2024 e a distribuicdo
dos dividendos.

VOTO NA AGO

ltem “a)” da pauta: AANEABRB e a AABR VOTAM CONTRA a aprovacgio das contas dos
administradores e das demonstracdes financeiras do BRB referentes ao exercicio social
encerrado em 31.12.2024.

O voto contrario se justifica apds andlise do conjunto de evidéncias contidas nas
demonstragdes financeiras, nos relatérios da Administragdo e da auditoria independente, nos
dados gréficos disponibilizados ao mercado, bem como no fato de que a Ernst Young se
negou, expressamente e ilegalmente, a responder a solicitacbes e requerimentos de
informagbes e esclarecimentos formulados pelas Acionistas sobre as Demonstragdes
Financeiras de 2024.

A auditoria independente das demonstragdes financeiras das companhias abertas é
obrigatéria, conforme art. 177, § 3° da Lei 6.404/76. O parecer do auditor independente
constitui importante meio de fiscalizagdo, buscando conferir credibilidade e independéncia as
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demonstragdes financeiras elaboradas pela Companhia ao verificar se foram observados os
dispositivos legais e principios de contabilidade aplicaveis.

A Lei 6.404/76 é expressa ao dispor que os auditores independentes devem estar presentes
e participar da Assembleia Geral Ordinaria para responder os questionamentos e pedidos

de esclarecimentos formulados pelos acionistas, nos termos do § 1° do artigo 134%.

Apoés a apresentacgao, pelas Acionistas, dos questionamentos a respeito das Demonstragdes
Financeiras do BRB, a Ernst Young se limitou a responder o seguinte:

De: Gilberto Souza <Gilberto. Souza@br.ey.com=

Enviado em: quarta-feira, 14 de maio de 2025 20:29

Para: #5uperintendente SUCOC; Ulysses Thomas; Luciana Bergmann

Cc: #Diretor Executive DIFIC; #5ecretario Executivo Presi

Assunto: RE: Assembleia BRB 09/05 - Solicitacdo de Informagbes e questicnamentos de

Acionistas - DFs e AGO (#20 Reservado)

Bruno, boa tarde.

Discutimos o tema internamentes. Nosso entendimento é de que, tendo em vista o Contrato BRB = 105/2023
(“Contrato”) celebrado entre BRE & EY, vigente para o exercicio de 2024 e também pelo periodo de 5 (cincao)
anos apos termino deste Contrato e que, dentre outras obrigacoes, estabelece: (a) na sua clausula 218
[vigésima-primeira) trata do sigilo e confidencialidade das informagées, e (b) na clausula 67 (sexta) elenca
guais sa0 os servigos contratados pelo BRE e de responsabilidade da EY, os quais inclusive |8 se encoentram
substancialmente entregues, estamos impossibilitados de prover informagdes de forma escrita, verbal ou de
outro modo a terceiros, gue possam comprometer nosso sigilo profissional e também consequente
descumprimento aos termos do referido Contrato.

Desta forma, ndo podemos e ndo iremos nos manifestar a respeito dos questionamentos de certos acionistas
efou seus representantes legais, formalizados como parte da AGO realizada em 09/05/2025.

Obrigada,

Gilberto Souza | Partner Assurance - Financial Services Organization
Celular: + 55 11 99651-1568 | gilberio souzaigbr ey .com

Assistente: Michele Elen
Telsfone: + 55 11 2573 3774 | michels. eleni@br.ey.com

Website: www ey com.br
Mais em: Linkedin | Twitier | Eacebook

Antes de imprimir este e-mail pense em 58U COMPrOMISs0 ComM O meis ambients.

' Art. 134. Instalada a assembléia-geral, proceder-se-a, se requerida por qualquer acionista, a leitura dos
documentos referidos no artigo 133 e do parecer do conselho fiscal, se houver, os quais serdo submetidos pela
mesa a discussao e votagao.

§ 1° Os administradores da companhia, ou ao menos um deles, e o auditor independente, se houver, deverao estar
presentes a assembléia para atender a pedidos de esclarecimentos de acionistas, mas os administradores n&o
poderao votar, como acionistas ou procuradores, os documentos referidos neste artigo.



A negativa dos auditores em prestar os esclarecimentos solicitados consiste em direta
violagao das suas obrigacdes legais, nos termos Lei 6.404/76 e demais regulamentagao
aplicavel.

Essa atitude compromete a regularidade e validade da presente assembleia geral, além de
violar principios fundamentais da prestacao de contas, transparéncia e protecao ao investidor,
especialmente no contexto de uma sociedade de economia mista, de capital aberto, sujeita
ao controle publico e ao interesse coletivo. Ademais, restringe ilegalmente o direito do
acionista de fiscalizar a gestdo dos negdcios sociais da Companhia, nos termos do art. 109,
[ll, da Lei 6.404/76.

A omissao e recusa dos auditores independentes pode ensejar, para eles, consequéncias nas
esferas administrativa e judicial, sendo certo que as Acionistas tomaréo todas as medidas
necessarias para defesa dos seus interesses.

Como detalhadamente descrito no documento PEDIDO DE INFORMACOES E
ESCLARECIMENTOS, as Acionistas entendem que as demonstragdes financeiras do Banco,

referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2024, ndo sao capazes de evidenciar a real
situagdo da Companhia.

A seguir, resumem-se, novamente, os principais fundamentos técnicos que justificam o voto
contrario a aprovacao das contas:

a) Operagado com Banco Master.

b) Inconsisténcia entre o crescimento da carteira de crédito e a redugao das provisoes,
com potencial subdimensionamento do risco de crédito e auséncia de manifestagao
técnica do Comité de Auditoria.

c) Expanséao ndo explicada da carteira de titulos e valores mobiliarios (TVM), com R$ 15
bilhdes aplicados sem detalhamento dos instrumentos, das contrapartes e dos riscos
assumidos.

d) Crescimento vertiginoso das captagbes (passivos), sem qualquer nota explicativa
sobre prazos, taxas, contrapartes ou sustentabilidade do funding.

e) Reconhecimento, pela Ernst Young, de deficiéncias relevantes nos controles de
tecnologia, exigindo mudancas no plano de auditoria e comprometendo a
confiabilidade dos saldos contabeis.

f) Reapresentagao de valores do exercicio de 2023.

g) Nao elaboracao das demonstragdes consolidadas nem adogao das IFRS, ocultando a
real situacao patrimonial e financeira do conglomerado BRB.

h) Aumento relevante das despesas operacionais e estagnagado do resultado, mesmo
apdés anos de crescimento expressivo da carteira de crédito, revelando possivel
descontrole orgamentario ou inadequagao estrutural do modelo de negdcio.



i) Falta de transparéncia da operacao Nacao BRB FLA Ltda.
j) Falta de transparéncia sobre o montante das despesas de Marketing.
k) Falta de transparéncia sobre o Termo de Compromisso com o Banco Central.

Pelo exposto acima, as Acionistas concluem que ndo ha condicoes minimas para que

a Assembleia Geral delibere de forma informada, transparente e sequra sobre a matéria.

ltem “b)” da pauta: AANEABRB e a AABR SE ABSTEM de votar sobre a destinagéo do lucro
liquido do exercicio social de 2024 e a distribuicao dos dividendos. A presente abstencao se

justifica em razao da falta de transparéncia nas demonstra¢des financeiras do exercicio social
encerrado em 31.12.2024, o que impossibilita uma analise criteriosa sobre a capacidade da
Companhia de declarar e distribuir os dividendos propostos.

2 - PAUTA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

a) deliberar sobre proposta de montante global de remuneragdo dos administradores do BRB-
Banco de Brasilia S.A.; e

b) deliberar sobre proposta de fixacdo da remuneragdo mensal dos membros do Conselho
Fiscal.

VOTO NA AGE

Item “a)” da pauta: AANEABRB e a AABR VOTAM CONTRA a proposta apresentada para o
montante global de remuneracdo dos administradores do BRB-Banco de Brasilia S.A. Na

opinido das Acionistas, a remuneracao proposta para a Administracido do BRB ¢é elevada e
irrazoavel considerando o desempenho recente do BRB.

ltem “b)” da pauta: A ANEABRB e a AABR VOTAM CONTRA a proposta de fixacdo da
remuneracdo mensal dos membros do Conselho Fiscal.

Documenteo assinado digitalmente

b VERONICA ALICE READE CARNEIRO DA CUNHA
g » Data: 16/05/2025 14:20:43-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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Banco de Brasilia

CLAUDIO COELHO DE Assinado de forma digital por

CLAUDIO COELHO DE SOUZA
SOUZA TIMM:86748521149
TIMM:86748521149 Dados: 2025.05.16 14:16:10 -03'00'

AABR - Associagao Atlética Banco de Brasilia



MANIFESTAGAO DE VOTOS

Brasilia, Distrito Federal, 07 de maio de 2025

A/C

Sr.(a) Presidente das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria ("AGO/E”)
de acionistas do Banco de Brasilia S/A de 09 de maio de 2025 continuada em 16
de maio.

Assunto: Manifestacdo de Votos do acionista Daniel de Oliveira sobre a ordem
do dia a ser apreciada na AGO/E de 16 de maio de 2025

Senhor(a) Presidente,

Valendo-me do direito essencial de fiscalizar a gestdo dos negdcios do BRB e
do exercicio do meu direito de voto, nos termos, respectivamente, dos artigos
109 e 110 da Lei das Sociedades Andnimas (‘Lei das SA”), € que venho
apresentar por escrito minha Manifestagdao de Votos, e solicitar que o
documento seja registrado e integrado a ata desta AGO/E, conforme disposto
nas alineas ‘a’ e ‘b’ do § 1° do artigo 130 da citada Lei das SA.

Minha Manifestagao de Votos é constituida de consideragdes circunstanciadas
e posicionamentos sobre a Proposta da Administragcao do Banco, por assunto,
obedecendo a ordem do dia apresentada no Edital de Convocagao da AGO/E,
publicado em 09.04 ultimo, e abaixo detalhada,

Assembleia Geral Ordinaria:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio de 2024; e

b) deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio social de 2024 e
a distribuicdo dos dividendos.

Assembleia Geral Extraordinaria:

a) deliberar sobre proposta de montante global de remuneragdo dos
administradores do BRB-Banco de Brasilia S.A;;

b) deliberar sobre proposta de fixagdo da remuneragdo mensal dos membros
do Conselho Fiscal.

Consoante o anunciado, passemos ao conteudo.

1. Da Assembleia Ordinaria



1.1 Sobre as contas dos administradores e as demonstrag¢oes financeiras

Manifesto o meu Voto pela integral rejeicado das Contas dos
Administradores e das Demonstracées Financeiras do Exercicio de 2024,
em funcao dos fatos apontados nos itens 1.1.1 a 1.1.5, abaixo, os quais
revelam fragilidades na governanca e na gestdo de riscos e capital, além
de conduta ndo diligente com a insisténcia de execuc¢cdo de estratégia
comercial agressiva e sem resultados financeiros efetivos.

1.1.1. Resultados financeiros aquém do esperado

Muito embora nos documentos institucionais de divulgagdo de resultados a
Administracdo do BRB, tenha salientado nos ultimos exercicios o crescimento
significativo dos ativos, operagdes de crédito, clientes — 8,9 milhdes e expanséo
da rede, que teria nacionalizado o banco com presenca em 19 estados ao fim
de 2024, os resultados desse processo ainda ndo chegaram na ultima linha do
balanco: o Lucro Liquido. Esse fato é perceptivel até pela insisténcia da
Administragdo em divulgar o Lucro Liquido Recorrente, como se fosse possivel
esconder o resultado registrado pela contabilidade.

Reitero que, na condicdo de acionista e cidadao é claro que concordo que o
crescimento e a expansao geografica das operagdes do Banco sdo bem-
vindas. Contudo, ndo a qualquer custo. Prudéncia sempre, pois, a ciéncia e a
experiéncia nos ensinam que em projetos como esse quase sempre existe uma
curva de aprendizagem com retornos imediatos decrescentes como resultado
do aumento de despesas financeiras e administrativas e das perdas
operacionais e de margens financeiras.

Ou seja, a rapida expansao do BRB para novos e pouco conhecidos mercados
tem resultado na assung¢ao de maiores riscos e perdas, e, por consequéncia,
na necessidade de ampliacdo de capital regulamentar.

E, para piorar este quadro, a pratica da Administracao de remunerar os
acionistas em patamares bem superiores ao minimo obrigatério impede o
crescimento organico do Capital Principal, o que acaba por obrigar a
instituicdo a efetuar captagdes de instrumentos classificados nos Niveis | e |l
do Patrimbénio de Referéncia para cumprir os requerimentos da regulagao, os
quais, pelo seu custo mais elevado, tém agravado as despesas financeiras do
banco.

Fato é que a significativa ampliacdo do numero de clientes nao se refletiu nas
suas contas patrimoniais e de resultados, o que torna forgoso reconhecer que -
mesmo se considerado que a base anterior de clientes era predominantemente
de servidores publicos, com maior poder aquisitivo -, a_imensa _maioria _dos
clientes entrantes no periodo ainda nao produziu efetivos relacionamentos
comerciais com o BRB capazes de refletir positivamente, em proporcéo
aproximada dessa expansdo, nos resultados econdmico-financeiros da
instituicdo. Se nao, vejamos.




Num olhar de mais largo prazo, observamos que entre 2020 e 2024, o BRB
passou de: 795 mil para 8.900 mil clientes, R$ 24.786 milhdes para R$ 61.002
milhdes em ativos, e R$ 1.977 milhdes para R$ 3.687 milhdes de Patrimoénio
Liquido. Desses numeros, pode-se inferir dois fatos:

i) a instituicdo n&o se capitalizou na mesma medida do crescimento dos
riscos de seus ativos; e

ii) os valores histéricos médios por cliente das operagdes ativas (crédito,
especialmente) e das operagbes passivas (depodsitos, no geral) se
viram reduzidos ao longo do periodo, fatos que permitem constatar o
referido baixo relacionamento e que tém sido refletidos no resultado
do banco. A titulo de exemplo, a Administracdo divulgou que o saldo
de CDBs captados junto aos 3,7 milhdes de clientes do Nagdo BRB
Fla alcancou R$ 36 milhdes em dezembro de 2024.

Isso tem se refletido nos resultados do banco: o Lucro Liquido de R$ 306 milhdes
de 2022 se viu reduzido para R$ 205 milhdes em 2023 e para R$ 196 milhdes
em 2024. Atitulo de comparagdo, o BANPARA, com ativos de R$ 17.964 milhdes
e 703 mil clientes em 31/12/2024, obteve Lucro Liquido de R$ 368 milhdes em
2024 e R$ 281 milhdes em 2023.

Nesse ponto chama a atencao que a “nacionalizacdo” das operacdes do banco
— ainda que divulgado que 43,5% séao “clientes digitais”, pode-se estimar que
50% das agéncias e 70% dos correspondentes estejam situados fora do DF -,
demanda um atento olhar e controle de gestdo e de governanga sobre a
evolucdo dos custos administrativos e sobre os riscos operacionais, de crédito,
integridade e imagem oriundos das operacgdes nesses novos territérios e redes,
especialmente com a expansao baseada em correspondentes bancarios e com
clientes sobre os quais ainda n&o se tem o conhecimento e a experiéncia de
relacionamento tais como os tradicionais do DF. Ainda que nao estejam
disponiveis informagdes com razoavel detalhamento, os resultados obtidos pelo
BRB com essa expansao, até este momento, denotam fragilidades na diregao
aqui apontada, a despeito da insisténcia da Administracdo do banco na sua
continuidade.

1.1.2. Reducéo dos indices de Capital Regulatério

Frente a crescente assuncido de maiores riscos e perdas, impde-se a
necessidade de ampliagédo de capital regulamentar. E a Administragdo nao tem
demonstrado éxito nesse campo.

O BRB apresentou nova redugao de seus indices de capital regulatério neste
exercicio: o indice de Basileia saiu de 14,68% em dezembro de 2023 para
12,94% em dezembro de 2024, e, no caso do indice de Capital Principal (ICP),
de 7,87% para 7,12% no mesmo periodo.

Ressaltando que o valor atual minimo obrigatério do ICP é 7%, o mais
preocupante nesse quadro € a constatacdo que este indicador enfrenta



tendéncia de queda desde o fim do exercicio de 2020, conforme demonstra o
grafico 1, abaixo:

Grafico 1
Evolugéo do ICP do BRB frente ao Minimo Regulatério do CMN/BC — 2018 a 2024
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Importante observar que a realidade demonstra que o BRB esta executando
um movimento inverso — e impar — em face da imensa maioria do mercado,
conforme relatam os ultimos Relatérios de Estabilidade Financeiro do Banco
Central. No documento publicado em abril ultimo, o BCB demonstra que em
termos consolidados o ICP e IB do sistema financeiro eram de 14,4% e 17,2%
em dezembro de 2024.

Numa amostra de instituicbes selecionadas (ver grafico 2), constata-se que nos
7 anos apresentados apenas o BRB apresenta ICP inferior a 10%, e o0 mais
critico com valores cada vez mais préximos do minimo regulamentar nos ultimos
3 anos.

Grafico 2
Evolucao do ICP do BRB e de instituicoes selecionadas — 2018 a 2024

[ —

—_——

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= BRB 12,20% 14,61% 12,82% 12,30% 7,81% 7,87% 7,12%
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Banese 11,96% 11,58% 10,06% 10,72% 10,97% 10,44% 11,63%
Banpara 24,92% 22,40% 20,89% 18,45% 16,16% 15,06% 15,09%
Banrisul 13,46% 13,82% 14,99% 15,04% 14,76% 13,59% 13,80%
Banco do Brasil 10,00% 10,02% 13,62% 11,94% 12,01% 12,12% 10,89%

e SFN 13,30% 13,00% 13,20% 13,00% 12,80% 15,10% 14,40%

Mesmo reconhecendo a necessaria discricdo no trato desse tema em
documentos publicos, dada a sua criticidade para aimagem e solidez financeira
e patrimonial da instituicdo, entendemos que, até em funcao de relatdrios e
analises divulgadas por empresas de rating, esse tema nao parece enderegado
e equacionado devidamente pela Administracdo, especialmente se:

a) forem considerados os impactos do aprimoramento da regulagao
prudencial — novas metodologias para apuracédo das parcelas de risco
operacional e de risco de crédito em vigor a partir desse ano, os quais,
segundo previsao do BCB, trardo uma reducao de proxima a 0,5% no
indice de Basileia consolidado do sistema; e



b) vier a ser concretizada a transagcdo com o Banco Master, a qual pelas
informacgdes disponiveis sobre a qualidade dos ativos e riscos dessa
instituicdo, poderao pressionar ainda mais as métricas de rentabilidade
e capital do BRB, conforme é exposto também em avaliagao publicada
em 07 de abril pela empresa de rating MOODY'S,

“A aquisicao das operacdes do Master provavelmente pressionara ainda
mais o indice de rentabilidade do BRB, devido ao custo mais alto de
financiamento do Master e a estreita sobreposicao entre as franquias dos
dois bancos, o que pode limitar os ganhos de eficiéncia e aumentar os
riscos de execucgao.” E,

“Embora a melhoria da posigao de capital dos bancos fundidos seja uma
condigao fundamental para a conclusdo do negécio, prevemos que a
posicao de capital do BRB permanecera sob pressido como resultado
do forte crescimento dos nego6cios e das baixas métricas de
lucratividade.”

Por fim, registro a solicitagao aos 6rgaos de gestao de riscos e auditoria
(inclusive a externa independente) que integram a estrutura de governanga
do BRB que sejam diligentes em face desse comportamento da
Administragcao na gestao de capital, e busquem assegurar a manutencgao
da conformidade nesse campo, de modo a mitigar riscos legais,
financeiros, estratégicos e de imagem para o BRB.

1.1.3 Descumprimento de prazos legais na prestacao de informagoes

Ao longo do exercicio a Administragcdo do BRB descumpriu os prazos de envio
de informagdes periddicas, nos casos do Relatério de Gestédo de Risco (Relatério
de Pilar 3) das datas-base de 30 de junho de 2024 e de 30 de setembro de 2024,
e dos Formularios de Informacdes Trimestrais referentes a 31/3/2024,
30/06/2024 e 30/09/2024.

Registre-se que em funcdo desses fatos, o BRB e alguns de seus
administradores firmaram, em 10 de fevereiro ultimo, Termo de Compromisso
com o Banco Central, com vistas a cessacao e correcdo da pratica do banco de
fornecer ao BCB documentos, dados ou informacdes em desacordo com os
prazos e as condicdes estabelecidos em normas legais ou requlamentares.

Por fim, registro minha solicitagao aos 6rgaos de gestido de riscos e
auditoria (inclusive a externa independente) que integram a estrutura de
governanga do BRB que sejam diligentes e busquem assegurar a
manutengao da conformidade nesse tema, de modo a mitigar riscos legais,
financeiros e de imagem para o BRB.

1.1.4 Alienagado de participagdao acionaria na Financeira BRB além do
limite autorizado por lei

A Administracdo do BRB informou em Fato Relevante, divulgado em 05.07.2024,
a alienacao de 49,9% das acbes daquela subsidiaria integral, em flagrante
desrespeito ao limite disposto no artigo 3° da Lei 5.721/1971.



Posteriormente, apds decisdo judicial, a Administracdo do banco, recuou e
retificou os termos da transagao para o limite permitido pela legislagéo.

Por fim, registro minha solicitacao aos 6rgaos de gestdo de riscos e
auditoria (inclusive a externa independente) que integram a estrutura de
governanga do BRB que sejam diligentes e busquem assegurar a
manutencao da conformidade e transparéncia nas transagoes societarias
estruturadas por esta Administragdao, de modo a mitigar riscos legais,
financeiros, estratégicos e de imagem para o BRB.

1.1.5 Realizagdo de Despesas com Propaganda e Publicidade além do
limite autorizado por lei

Conforme as Demonstracdes Contabeis encerradas em 31 de dezembro de
2024, o BRB registrou uma despesa de R$ 150,822 milhées com propaganda e
publicidade. Considerando que, de acordo com as mesmas demonstragdes, a
receita operacional bruta do exercicio anterior (2023) foi de R$ 7,460 bilhdes,
conclui-se que o Banco destinou 2,02% da referida receita a esse tipo de
despesa, ultrapassando o limite legal de 0,5%.

Além disso, esse valor também ultrapassa o limite maximo de 2,0%, permitido
mediante aprovagdo do Conselho de Administracdo, conforme consta no
Estatuto Social da companhia.

No entanto, ndo localizei, entre as atas das reunides do Conselho de
Administragcao disponibilizadas no site institucional do BRB, qualquer
deliberacao que autorize tal extrapolacao. O excesso identificado corresponde a
R$ 1,624 milho.

Adicionalmente, observo que em 2024 o BRB passou a incluir no detalhamento
das “outras despesas administrativas” uma nova rubrica: Despesas com
promogcdes e relagdes publicas, cujo valor registrado foi de R$ 63,382 milhdes.
Em 2023, essa despesa estava agregada a categoria genérica de “outras
despesas administrativas”, sem qualquer detalhamento.

Conforme o Plano Contabil das Instituigdes do Sistema Financeiro Nacional
(COSIF), a conta contabil “Promogdes e Relagbes Publicas” se destina a
registrar gastos com promocgdes, confraternizacdes e outras ag¢des similares no
interesse da instituicdo. Dado seu conteudo e natureza, entende-se que esta
despesa também se enquadra no conceito de  publicidade
institucional/patrocinio.

Caso computemos conjuntamente os R$ 150,822 milhdes de propaganda e
publicidade com os R$ 63,382 milhdes de promogdes e relagdes publicas, o total
de gastos chega a R$ 214,204 milhdes — o que representa 2,87% da receita
operacional bruta de 2023, e um excesso de R$ 65,006 milhdes sobre o limite
legal de 2,0%.

Também chama atencdo o fato de que, nas Demonstragdes Contabeis de
31/12/2024, o BRB registrou retroativamente o valor de R$ 32,140 milhdes em



“‘promocgdes e relacdes publicas” para o exercicio de 2023, embora essa rubrica
nao estivesse presente nas demonstragbes divulgadas naquele ano.
Procedimento semelhante ocorreu com as “despesas com viagens no pais”, que
também foram reclassificadas em 2024 sem qualquer _mencdo ou nota
explicativa a respeito dessa mudanca de pratica contabil.

Por fim, registro minha solicitacao aos 6rgaos de gestdo de riscos e
auditoria (inclusive a externa independente) que integram a estrutura de
governanga do BRB que sejam diligentes em face do comportamento
rotineiro da Administragao na gestido dessas despesas, e busquem
assegurar a manutencao da conformidade, transparéncia e efetividade de
resultados desses dispéndios, de modo a mitigar riscos legais e de imagem
para o BRB.

1.2 Sobre a proposta de destinagao do lucro e distribuigado de dividendos

Pelas razées abaixo apresentadas, manifesto meu Voto pela rejeicdo da
proposicdo da Administracao neste ponto de pauta, ao tempo que
apresentamos para esta AGO a seguinte proposta: i) ndo pagamento de
dividendos e juros sobre o capital proprio declarados em 2024 e ainda ndo pagos
que superem o montante minimo legal de 25% do lucro liquido do exercicio; e ii)
limitagdo do montante de pagamentos futuros de dividendos e juros sobre o
capital proprio ao minimo obrigatério até que o ICP do BRB alcance 10,5%.

A Lei 13.303/2016, a denominada Lei das Estatais, dispde no inciso V de seu
artigo 8° que as empresas publicas e as sociedades de economia mista devem
elaborar politica de distribuicao de dividendos, a luz do interesse publico
que justificou sua criacéao.

Esta disposi¢ao também se encontra no artigo 238 da Lei das SA:

“Art. 238. A pessoa juridica que controla a companhia de economia
mista tem os deveres e responsabilidades do acionista controlador
(artigos 116 e 117), mas podera orientar as atividades da companhia de
modo a atender ao interesse publico que justificou a sua criagdo.”

Se a necessaria e devida atengao ao interesse publico € a diretriz para atuacao
das empresas estatais; se o pagamento obrigatério de dividendos é de 25% do
Lucro Liquido; e se o BRB precisa de se capitalizar para aumentar sua base de
Capital Principal, o que justifica a posicao da Administragcdo do Banco propor a
distribuicdo de dividendos para os acionistas acima do limite minimo obrigatério?

Por fim, registro minha solicitagao aos 6rgaos de gestido de riscos e
auditoria que integram a estrutura de governanga do BRB que sejam
diligentes em face do comportamento rotineiro da Administracao na
definicdo da distribuicdo de dividendos, e busquem assegurar a
manutengao do interesse publico, que nesse caso passa pela priorizagao
do crescimento organico do capital da instituicao de forma a suportar os
crescentes riscos oriundos dessa estratégia de expansao agressiva e que
nao tem entregado resultados efetivos.



2 Da Assembleia Geral Extraordinaria

21 Sobre a proposta de montante global de remuneragao dos
administradores

Manifestacao de Voto sobre o item “a” da Ordem do Dia da AGE

Considerando que a otimizagdo de despesas € de suma importancia para a
geragao de resultados positivos recorrentes e, portanto, para a capitalizagédo e
recomposigao do Capital Principal do BRB com vistas a contribuir na mitigagéo
do risco de desenquadramento do capital regulatério do Banco em face das
normas do Banco Central, conforme analisado no item 1.1.2, acima;

E que manifesto meu Voto pela rejeicdo da proposicdo da Administracéo,
ao tempo que apresentamos para esta AGE a sequinte proposta: i) remuneragao
mensal dos diretores, conselheiros e membros dos Comités Estatutarios
equivalente ao valor efetivamente pago para cada um dos carqos em abril de
2025; ii) manutengéo das regras e critérios de apuragdo da remuneragéo variavel
dos diretores; iij) consolidagdo do montante global da remuneragdo dos
administradores com base no definido em i e ii; e iv) manutengdo dessas
diretrizes para periodos futuros até que o ICP do BRB alcance 10,5%.

2.2 Sobre a proposta de fixagdo de remuneragao mensal dos membros
do Conselho Fiscal

Manifestacdo de Voto sobre o item “b” da Ordem do Dia da AGE

Considerando que a otimizagdo de despesas é de suma importancia para a
geracao de resultados positivos recorrentes e, portanto, para a capitalizagao e
recomposi¢ao do Capital Principal do BRB com vistas a contribuir na mitigagcéo
do risco de desenquadramento do capital regulatério do Banco em face das
normas do Banco Central, conforme analisado no item 1.1.2, acima;

E que manifesto meu Voto pela rejeicdo da proposicdo da Administracéo,
ao tempo que apresentamos para esta AGE a sequinte proposta: i) remuneragdo
mensal dos membros do Conselho Fiscal equivalente ao valor efetivamente pago
em abril de 2025; e ii) manutengdo dessa diretriz para periodos futuros até que
o ICP do BRB alcance 10,5%.

Por fim, reitero a solicitacao que este documento seja registrado e integrado a
ata desta AGO/E, conforme disposto nas alineas ‘a’ e ‘b’ do § 1° do artigo 130
da citada Lei das SA.

Documento assinado digitalmente

b DANIEL DE OLIVEIRA
g Ll Data: 16/05/2025 15:06:36-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Daniel de Oliveira
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MANIFESTACAO DE VOTOS

Brasilia, Distrito Federal, 07 de maio de 2025

A/IC
Sr. Presidente das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria (“AGO/E”) de
acionistas do Banco de Brasilia S/A (“BRB” ou “Banco”) de 09 de maio de 2025

Assunto: Manifestagao de Votos do acionista RONALDO LUSTOSA DA
ROCHA sobre a ordem do dia a ser apreciada na AGO/E de 09 de maio de
2025

Senhor Presidente,

Valendo-nos do direito essencial de fiscalizar a gestdo dos negdcios do BRB e
do exercicio do nosso direito de voto, nos termos, respectivamente, dos artigos
109 e 110 da Lei das Sociedades Anbénimas (“‘Lei das SA”), € que vimos
apresentar por escrito nossa Manifestacao de Votos, e solicitar que o
documento seja registrado e integrado a ata desta AGO/E, conforme disposto
nas alineas ‘a’ e ‘b’ do § 1° do artigo 130 da citada Lei das SA.

Nossa Manifestagao de Votos ¢ constituida de consideragdes circunstanciadas
e posicionamentos sobre a Proposta da Administragcao do Banco, por assunto,
obedecendo a ordem do dia apresentada no Edital de Convocacao da AGO/E,
publicado em 09.04 ultimo, e abaixo detalhada,

Assembleia Geral Ordinaria:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio de 2024; e

b) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio social de 2024 e
a distribuicdo dos dividendos.

Assembleia Geral Extraordinaria:

a) deliberar sobre proposta de montante global de remuneragdo dos
administradores do BRB-Banco de Brasilia S.A;

b) deliberar sobre proposta de fixagado da remuneragdo mensal dos membros
do Conselho Fiscal.

Consoante o anunciado, passemos ao conteudo.

1. Da Assembleia Ordinaria



1.1 Sobre as contas dos administradores e as demonstragoes financeiras

Manifestamos nosso Voto pela integral rejeicdo das Contas dos
Administradores e das Demonstragcées Financeiras do Exercicio de 2024,
em fungao dos fatos apontados nos itens 1.1.1 a 1.1.4, abaixo, os quais
revelam fragilidades na governanca e na gestao de riscos e capital, alem
de conduta nao diligente com a insisténcia de execugdo de estratégia
comercial agressiva e sem resultados financeiros efetivos.

1.1.1. Resultados financeiros aquém do esperado

Muito embora nos documentos institucionais de divulgagcdo de resultados a
Administracdo do BRB, tenha salientado nos ultimos exercicios o crescimento
significativo dos ativos, operacdes de crédito, clientes — 8,9 milhdes!, e
expansado da rede, que teria nacionalizado o banco com presenga em 19
estados ao fim de 2024, os resultados desse processo ainda nao chegaram na
ultima linha do balanco: o Lucro Liquido. Esse fato é perceptivel até pela
insisténcia da Administragdo em divulgar o Lucro Liquido Recorrente, como se
fosse possivel esconder o resultado registrado pela contabilidade.

Reiteramos que, na condi¢cado de acionista e cidadao é claro que concordamos
que o crescimento e a expansao geografica das operagdes do Banco sao bem-
vindas. Contudo, ndo a qualquer custo. Prudéncia sempre, pois, a ciéncia e a
experiéncia nos ensinam que em projetos como esse quase sempre existe uma
curva de aprendizagem com retornos imediatos decrescentes como resultado
do aumento de despesas financeiras e administrativas e das perdas
operacionais e de margens financeiras.

Ou seja, a rapida expansao do BRB para novos e pouco conhecidos mercados
tem resultado na assuncado de maiores riscos e perdas, e, por consequéncia,
na necessidade de ampliacdo de capital regulamentar.

E, para piorar este quadro, a pratica da Administragcao de remunerar os
acionistas em patamares bem superiores ao minimo obrigatério impede o
crescimento organico do Capital Principal, o que acaba por obrigar a
instituicdo a efetuar captagdes de instrumentos classificados nos Niveis | e |l
do Patrimbnio de Referéncia para cumprir os requerimentos da regulacao, os
quais, pelo seu custo mais elevado, tém agravado as despesas financeiras do
banco.

Fato € que a significativa ampliacdo do numero de clientes néo se refletiu nas
suas contas patrimoniais e de resultados, o que torna forcoso reconhecer que -
mesmo se considerado que a base anterior de clientes era predominantemente
de servidores publicos, com maior poder aquisitivo -, a_imensa _maioria_dos
clientes entrantes no periodo ainda ndo produziu efetivos relacionamentos
comerciais_ com o BRB capazes de refletir _positivamente, em proporcao
aproximada dessa _expansdo, nos resultados econdmico-financeiros da
instituicdo. Se nao, vejamos.

Num olhar de mais largo prazo, observamos que entre 2020 e 2024, o BRB
passou de: 795 mil para 8.900 mil clientes, R$ 24.786 milhdes para R$ 61.002




milhdes em ativos, e R$ 1.977 milhdes para R$ 3.687 milhdes de Patriménio
Liquido. Desses numeros, pode-se inferir dois fatos:

i) a instituicdo ndo se capitalizou na mesma medida do crescimento dos
riscos de seus ativos; e

i) os valores histéricos médios por cliente das operagdes ativas (crédito,
especialmente) e das operagdes passivas (depositos, no geral) se
viram reduzidos ao longo do periodo, fatos que permitem constatar o
referido baixo relacionamento e que tém sido refletidos no resultado
do banco. A titulo de exemplo, a Administragdo divulgou que o saldo
de CDBs captados junto aos 3,7 milhdes de clientes do Nagdo BRB
Fla alcancou R$ 36 milhdes em dezembro de 2024.

Isso tem se refletido nos resultados do banco: o Lucro Liquido de R$ 306 milhdes
de 2022 se viu reduzido para R$ 205 milhGes em 2023 e para R$ 196 milhdes
em 2024. A titulo de comparagdo, o BANPARA, com ativos de R$ 17.964 milhdes
e 703 mil clientes em 31/12/2024, obteve Lucro Liquido de R$ 368 milhdes em
2024 e R$ 281 milhdes em 2023.

Nesse ponto chama a atencédo que a “nacionalizacdo” das operacdes do banco
— ainda que divulgado que 43,5% sao “clientes digitais”, pode-se estimar que
50% das agéncias e 70% dos correspondentes estejam situados fora do DF -,
demanda um atento olhar e controle de gestdo e de governanca sobre a
evolucdo dos custos administrativos e sobre os riscos operacionais, de crédito,
integridade e imagem oriundos das operagdes nesses novos territorios e redes,
especialmente com a expansao baseada em correspondentes bancarios e com
clientes sobre os quais ainda ndo se tem o conhecimento e a experiéncia de
relacionamento tais como os tradicionais do DF. Ainda que nao estejam
disponiveis informagdes com razoavel detalhamento, os resultados obtidos pelo
BRB com essa expansao, até este momento, denotam fragilidades na direcao
aqui apontada, a despeito da insisténcia da Administracdo do banco na sua
continuidade.

1.1.2. Redugao dos indices de Capital Regulatério

Frente a crescente assungdo de maiores riscos e perdas, impde-se a
necessidade de ampliagao de capital regulamentar. E a Administragado n&o tem
demonstrado éxito nesse campo.

O BRB apresentou nova redugéo de seus indices de capital regulatdrio neste
exercicio: o Indice de Basileia saiu de 14,68% em dezembro de 2023 para
12,94% em dezembro de 2024, e, no caso do Indice de Capital Principal (ICP),
de 7,87% para 7,12% no mesmo periodo.

Ressaltando que o valor atual minimo obrigatério do ICP é 7%, o mais
preocupante nesse quadro é a constatagcdo que este indicador enfrenta
tendéncia de queda desde o fim do exercicio de 2020, conforme demonstra o
grafico 1, abaixo:

Grafico 1
Evolugao do ICP do BRB frente ao Minimo Regulatério do CMN/BC — 2018 a 2024
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Importante observar que a realidade demonstra que o BRB esta executando
um movimento inverso — e impar — em face da imensa maioria do mercado,
conforme relatam os ultimos Relatérios de Estabilidade Financeiro do Banco
Central. No documento publicado em abril Ultimo, o BCB demonstra que em
termos consolidados o ICP e IB do sistema financeiro eram de 14,4% e 17,2%
em dezembro de 2024.

Numa amostra de instituicées selecionadas (ver grafico 2), constata-se que nos
7 anos apresentados apenas o BRB apresenta ICP inferior a 10%, € o mais
critico com valores cada vez mais proximos do minimo regulamentar nos ultimos
3 anos.

Grafico 2
Evolucao do ICP do BRB e de instituicoes selecionadas — 2018 a 2024
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Mesmo reconhecendo a necessaria discricdo no trato desse tema em
documentos publicos, dada a sua criticidade para aimagem e solidez financeira
e patrimonial da instituicdo, entendemos que, até em fungdo de relatérios e
analises divulgadas por empresas de rating, esse tema nao parece enderegado
e equacionado devidamente pela Administracao, especialmente se:

a) forem considerados os impactos do aprimoramento da regulacéo
prudencial — novas metodologias para apuragédo das parcelas de risco
operacional e de risco de crédito em vigor a partir desse ano, os quais,
segundo previsdo do BCB, trardo uma reducao de préxima a 0,5% no
indice de Basileia consolidado do sistema; e

b) vier a ser concretizada a transagao com o Banco Master, a qual pelas
informacgdes disponiveis sobre a qualidade dos ativos e riscos dessa
instituicdo, poderao pressionar ainda mais as métricas de rentabilidade
e capital do BRB, conforme é exposto também em avaliagdo publicada
em 07 de abril pela empresa de rating MOODY'S,



“A aquisicao das operacbdes do Master provavelmente pressionara ainda
mais o indice de rentabilidade do BRB, devido ao custo mais alto de
financiamento do Master e a estreita sobreposi¢ao entre as franquias dos
dois bancos, o que pode limitar os ganhos de eficiéncia e aumentar os
riscos de execucdo.” E,

“Embora a melhoria da posi¢ao de capital dos bancos fundidos seja uma
condicdo fundamental para a conclusao do negdcio, prevemos que a
posicado de capital do BRB permanecera sob pressido como resultado
do forte crescimento dos negoécios e das baixas métricas de
lucratividade.”

1.1.3 Descumprimento de prazos legais na prestacao de informagoes

Ao longo do exercicio a Administragdo do BRB descumpriu os prazos de envio
de informagdes periddicas, nos casos do Relatério de Gestédo de Risco (Relatoério
de Pilar 3) das datas-bases de 30 de junho de 2024 e de 30 de setembro de
2024, e dos Formularios de Informagdes Trimestrais referentes a 31/3/2024,
30/06/2024 e 30/09/2024.

Registre-se que em funcdo desses fatos, o BRB e alguns de seus
administradores firmaram, em 10 de fevereiro ultimo, Termo de Compromisso
com o Banco Central, com vistas a cessacao e corregcao da pratica do banco de
fornecer ao BCB documentos, dados ou informagdes em desacordo com os
prazos e as condigdes estabelecidos em normas legais ou regulamentares.

1.1.4 Alienagado de participagao acionaria na Financeira BRB além do
limite autorizado por lei

A Administracdo do BRB informou em Fato Relevante, divulgado em 05.07.2024,
a alienagdo de 49,9% das acbes daquela subsidiaria integral, em flagrante
desrespeito ao limite disposto no artigo 3° da Lei 5.721/1971.

Posteriormente, ap6s decisdo judicial, a Administragcdo do banco, recuou e
retificou os termos da transacao para o limite permitido pela legislagao.

1.2 Sobre a proposta de destinagao do lucro e distribuigado de dividendos

Pelas razées abaixo apresentadas, manifestamos nosso Voto pela rejeicao
da proposicdo da Administracdo neste ponto de pauta, ao tempo que
apresentamos para esta AGO a seguinte proposta: i) ndo pagamento de
dividendos e juros sobre o capital proprio declarados em 2024 e ainda ndo pagos
que superem o montante minimo legal de 25% do lucro liquido do exercicio; e ii)
limitagdo do montante de pagamentos futuros de dividendos e juros sobre o
capital proprio ao minimo obrigatério até que o ICP do BRB alcance 10,5%.

A Lei 13.303/2016, a denominada Lei das Estatais, dispde no inciso V de seu
artigo 8° que as empresas publicas e as sociedades de economia mista devem
elaborar politica de distribuicao de dividendos, a luz do interesse publico
que justificou sua criacao.

Esta disposi¢cao também se encontra no artigo 238 da Lei das SA:



“Art. 238. A pessoa juridica que controla a companhia de economia
mista tem os deveres e responsabilidades do acionista controlador
(artigos 116 e 117), mas podera orientar as atividades da companhia de
modo a atender ao interesse publico que justificou a sua criagdo.”

Se a necessaria e devida atengao ao interesse publico é a diretriz para atuagao
das empresas estatais; se o pagamento obrigatorio de dividendos é de 25% do
Lucro Liquido; e se o BRB precisa de se capitalizar para aumentar sua base de
Capital Principal, o que justifica a posicado da Administragdo do Banco propor a
distribuicdo de dividendos para os acionistas acima do limite minimo obrigatério?

2 Da Assembleia Geral Extraordinaria

21 Sobre a proposta de montante global de remuneracao dos
administradores

Manifestacao de Voto sobre o item “a” da Ordem do Dia da AGE

Considerando que a otimizagdo de despesas € de suma importancia para a
geracao de resultados positivos recorrentes e, portanto, para a capitalizagao e
recomposig¢ao do Capital Principal do BRB com vistas a contribuir na mitigacéo
do risco de desenquadramento do capital regulatério do Banco em face das
normas do Banco Central, conforme analisado no item 1.1.2, acima;

E que manifestamos nosso Voto pela rejeicdo da proposicdo da
Administracdo, ao tempo que apresentamos para esta AGE a seguinte
proposta: i) remuneragdo mensal dos diretores, conselheiros e membros dos
Comités Estatutarios equivalente ao valor efetivamente pago para cada um dos
cargos em abril de 2025; ii) manutengédo das regras e critérios de apuragdo da
remuneragédo variavel dos diretores; iii) consolidagdo do montante global da
remuneragdo dos administradores com base no definido em i e ii; e iv)
manutencdo dessas diretrizes para periodos futuros até que o ICP do BRB
alcance 10,5%.

2.2 Sobre a proposta de fixagao de remuneragcao mensal dos membros
do Conselho Fiscal

Manifestacdao de Voto sobre o item “b” da Ordem do Dia da AGE

Considerando que a otimizagdo de despesas € de suma importancia para a
geracao de resultados positivos recorrentes e, portanto, para a capitalizagao e
recomposigao do Capital Principal do BRB com vistas a contribuir na mitigagéo
do risco de desenquadramento do capital regulatério do Banco em face das
normas do Banco Central, conforme analisado no item 1.1.2, acima;

E que manifestamos nosso Voto pela rejeicio da proposicdo da
Administracdo, ao tempo que apresentamos para esta AGE a sequinte
proposta: i) remuneragdo mensal dos membros do Conselho Fiscal equivalente
ao valor efetivamente pago em abril de 2025; e ii) manutencdo dessa diretriz
para periodos futuros até que o ICP do BRB alcance 10,5%.




Por fim, reitero a solicitagdo que este documento seja registrado e integrado a
ata desta AGO/E, conforme disposto nas alineas ‘a’ e ‘b’ do § 1° do artigo 130
da citada Lei das SA.

RONALDO LUSTOSA DA ROCHA
CPF 7.227.531-87



MANIFESTAGAO DE VOTOS

Brasilia, Distrito Federal, 16 de maio de 2025

A/IC
Sr. Presidente das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria (“AGO/E”) de
acionistas do Banco de Brasilia S/A (“BRB” ou “Banco”) de 09 de maio de 2025

Assunto: Manifestacdo de Votos da acionista SAMANTHA NASCIMENTO
SOUSA DA SILVA sobre a ordem do dia a ser apreciada na AGO/E de 09 de
maio de 2025

Senhor Presidente,

Valendo-nos do direito essencial de fiscalizar a gestdo dos negdcios do BRB e
do exercicio do nosso direito de voto, nos termos, respectivamente, dos artigos
109 e 110 da Lei das Sociedades Anbnimas (‘Lei das SA”), € que vimos
apresentar por escrito nossa Manifestacao de Votos, e solicitar que o
documento seja registrado e integrado a ata desta AGO/E, conforme disposto
nas alineas ‘a’ e ‘b’ do § 1° do artigo 130 da citada Lei das SA.

Nossa Manifestacao de Votos ¢é constituida de consideracbes
circunstanciadas e posicionamentos sobre a Proposta da Administragdo do
Banco, por assunto, obedecendo a ordem do dia apresentada no Edital de
Convocacao da AGO/E, publicado em 09.04 ultimo, e abaixo detalhada,

Assembleia Geral Ordinaria:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio de 2024; e

b) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social de 2024
e a distribuicdo dos dividendos.

Assembleia Geral Extraordinaria:

a) deliberar sobre proposta de montante global de remuneragdo dos
administradores do BRB-Banco de Brasilia S.A;

b) deliberar sobre proposta de fixagcdo da remuneragdo mensal dos
membros do Conselho Fiscal.

Consoante o anunciado, passemos ao conteudo.



1. Da Assembleia Ordinaria

11 Sobre as contas dos administradores e as demonstragoes
financeiras

Manifestamos nosso Voto pela integral rejeicdo das Contas dos
Administradores e das Demonstragcées Financeiras do Exercicio de 2024,
em funcéao dos fatos apontados nos itens 1.1.1 a 1.1.5, abaixo, os quais
revelam fragilidades na governanga e na gestao de riscos e capital, além
de conduta nao diligente com a insisténcia de execucdo de estratégia
comercial agressiva e sem resultados financeiros efetivos.

1.1.1. Resultados financeiros aquém do esperado

Muito embora nos documentos institucionais de divulgacdo de resultados a
Administracdo do BRB, tenha salientado nos ultimos exercicios o crescimento
significativo dos ativos, operagdes de crédito, clientes — 8,9 milhdes!, e
expansao da rede, que teria nacionalizado o banco com presenga em 19
estados ao fim de 2024, os resultados desse processo ainda nao chegaram na
ultima linha do balango: o Lucro Liquido. Esse fato € perceptivel até pela
insisténcia da Administracao em divulgar o Lucro Liquido Recorrente, como se
fosse possivel esconder o resultado registrado pela contabilidade.

Reiteramos que, na condicado de acionista e cidadao é claro que concordamos
que o crescimento e a expansao geografica das operagdes do Banco sao
bem-vindas. Contudo, ndo a qualquer custo. Prudéncia sempre, pois, a
ciéncia e a experiéncia nos ensinam que em projetos como esse quase
sempre existe uma curva de aprendizagem com retornos imediatos
decrescentes como resultado do aumento de despesas financeiras e
administrativas e das perdas operacionais e de margens financeiras.

Ou seja, a rapida expansdo do BRB para novos e pouco conhecidos
mercados tem resultado na assuncdo de maiores riscos e perdas, e, por
consequéncia, na necessidade de ampliagao de capital regulamentar.

E, para piorar este quadro, a pratica da Administracao de remunerar os
acionistas em patamares bem superiores ao minimo obrigatério impede
o crescimento organico do Capital Principal, o que acaba por obrigar a
instituicdo a efetuar captagdes de instrumentos classificados nos Niveis | e |l
do Patriménio de Referéncia para cumprir os requerimentos da regulagéo, os
quais, pelo seu custo mais elevado, tém agravado as despesas financeiras do
banco.

Fato € que a significativa ampliagdo do numero de clientes néo se refletiu nas
suas contas patrimoniais e de resultados, o que torna forgoso reconhecer que -
mesmo se considerado que a base anterior de clientes era predominantemente
de servidores publicos, com maior poder aquisitivo -, a_imensa _maioria_dos
clientes entrantes no periodo ainda nio produziu efetivos relacionamentos
comerciais com o BRB capazes de refletir positivamente, em proporcéo




aproximada dessa expansdo, nos resultados econdémico-financeiros da
instituicdo. Se nao, vejamos.

Num olhar de mais largo prazo, observamos que entre 2020 e 2024, o BRB
passou de: 795 mil para 8.900 mil clientes, R$ 24.786 milhdes para R$ 61.002
milhdes em ativos, e R$ 1.977 milhdes para R$ 3.687 milhdes de Patriménio
Liquido. Desses numeros, pode-se inferir dois fatos:

i) a instituicdo ndo se capitalizou na mesma medida do crescimento
dos riscos de seus ativos; e

ii) os valores historicos médios por cliente das operagdes ativas
(crédito, especialmente) e das operagdes passivas (depédsitos, no
geral) se viram reduzidos ao longo do periodo, fatos que permitem
constatar o referido baixo relacionamento e que tém sido refletidos
no resultado do banco. A titulo de exemplo, a Administragao divulgou
que o saldo de CDBs captados junto aos 3,7 milhdes de clientes do
Nacdo BRB Fla alcancou R$ 36 milhdes em dezembro de 2024.

Isso tem se refletido nos resultados do banco: o Lucro Liquido de R$ 306
milhdes de 2022 se viu reduzido para R$ 205 milhdes em 2023 e para R$ 196
milhdes em 2024. A titulo de comparagdo, o BANPARA, com ativos de R$
17.964 milhdes e 703 mil clientes em 31/12/2024, obteve Lucro Liquido de R$
368 milhdes em 2024 e R$ 281 milhdes em 2023.

Nesse ponto chama a atengao que a “nacionalizagao” das operagdes do banco
— ainda que divulgado que 43,5% séao “clientes digitais”, pode-se estimar que
50% das agéncias e 70% dos correspondentes estejam situados fora do DF -,
demanda um atento olhar e controle de gestdo e de governanga sobre a
evolugado dos custos administrativos e sobre os riscos operacionais, de crédito,
integridade e imagem oriundos das operacdes nesses novos territorios e redes,
especialmente com a expansao baseada em correspondentes bancarios e com
clientes sobre os quais ainda ndo se tem o conhecimento e a experiéncia de
relacionamento tais como os tradicionais do DF. Ainda que ndo estejam
disponiveis informag¢des com razoavel detalhamento, os resultados obtidos
pelo BRB com essa expansdo, até este momento, denotam fragilidades na
diregdo aqui apontada, a despeito da insisténcia da Administragdo do banco na
sua continuidade.

1.1.2. Redugdo dos indices de Capital Regulatério

Frente a crescente assungdo de maiores riscos e perdas, impde-se a
necessidade de ampliagdo de capital regulamentar. E a Administracédo nao
tem demonstrado éxito nesse campo.

O BRB apresentou nova redugao de seus indices de capital regulatério neste
exercicio: o Indice de Basileia saiu de 14,68% em dezembro de 2023 para
12,94% em dezembro de 2024, e, no caso do indice de Capital Principal
(ICP), de 7,87% para 7,12% no mesmo periodo.



Ressaltando que o valor atual minimo obrigatério do ICP é 7%, o mais
preocupante nesse quadro é a constatacdo que este indicador enfrenta
tendéncia de queda desde o fim do exercicio de 2020, conforme demonstra o
grafico 1, abaixo:

Grafico 1
Evolucao do ICP do BRB frente ao Minimo Regulatério do CMN/BC — 2018 a 2024
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Importante observar que a realidade demonstra que o BRB esta executando
um movimento inverso — e impar — em face da imensa maioria do mercado,
conforme relatam os ultimos Relatérios de Estabilidade Financeiro do Banco
Central. No documento publicado em abril ultimo, o BCB demonstra que em
termos consolidados o ICP e IB do sistema financeiro eram de 14,4% e 17,2%
em dezembro de 2024.

Numa amostra de instituicbes selecionadas (ver grafico 2), constata-se que nos
7 anos apresentados apenas o BRB apresenta ICP inferior a 10%, e o mais
critico com valores cada vez mais proximos do minimo regulamentar nos
ultimos 3 anos.

Grafico 2
Evolucao do ICP do BRB e de instituicoes selecionadas — 2018 a 2024
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

== BRB 12,20% 14,61% 12,82% 12,30% 7,81% 7,.87% 7,12%
= Banestes 17,13% 14,05% 15,42% 15,58% 14,96% 14,60% 14,01%
== Banese 11,96% 11,58% 10,06% 10,72% 10,97% 10,44% 11,63%
= Banpara 24,92% 22,40% 20,89% 18,45% 16,16% 15,06% 15,09%
=== Banrisul 13,46% 13,82% 14,99% 15,04% 14,76% 13,59% 13,80%
=== Banco do Brasil 10,00% 10,02% 13,62% 11,94% 12,01% 12,12% 10,89%
e SFN 13,30% 13,00% 13,20% 13,00% 12,80% 15,10% 14,40%

Mesmo reconhecendo a necessaria discricdo no trato desse tema em
documentos publicos, dada a sua criticidade para a imagem e solidez
financeira e patrimonial da instituicdo, entendemos que, até em fungdo de
relatérios e analises divulgadas por empresas de rating, esse tema nao
parece enderecado e equacionado devidamente pela Administracao,
especialmente se:

a) forem considerados os impactos do aprimoramento da regulagéo
prudencial — novas metodologias para apuragédo das parcelas de risco



operacional e de risco de crédito em vigor a partir desse ano, os quais,
segundo previsao do BCB, trardo uma redugao de proxima a 0,5% no
Indice de Basileia consolidado do sistema; e

b) vier a ser concretizada a transagao com o Banco Master, a qual pelas
informacgdes disponiveis sobre a qualidade dos ativos e riscos dessa
instituicdo, poderao pressionar ainda mais as métricas de rentabilidade
e capital do BRB, conforme é exposto também em avaliagdo publicada
em 07 de abril pela empresa de rating MOODY’S,

“A aquisicao das operagdes do Master provavelmente pressionara ainda
mais o indice de rentabilidade do BRB, devido ao custo mais alto de
financiamento do Master e a estreita sobreposicao entre as franquias
dos dois bancos, o que pode limitar os ganhos de eficiéncia e aumentar
os riscos de execugao.” E,

“Embora a melhoria da posicdo de capital dos bancos fundidos seja
uma condicdo fundamental para a conclusdo do negécio, prevemos
que a posicdo de capital do BRB permanecera sob pressao como
resultado do forte crescimento dos negécios e das baixas métricas de
lucratividade.”

Por fim, registramos nossa solicitagao aos 6rgaos de gestao de riscos e
auditoria (inclusive a externa independente) que integram a estrutura de
governan¢a do BRB que sejam diligentes em face desse comportamento
da Administragcdo na gestido de capital, e busquem assegurar a
manutengdo da conformidade nesse campo, de modo a mitigar riscos
legais, financeiros, estratégicos e de imagem para o BRB.

1.1.3 Descumprimento de prazos legais na prestagcao de informagoes

Ao longo do exercicio a Administracdo do BRB descumpriu os prazos de envio
de informacbes periddicas, nos casos do Relatério de Gestdo de Risco
(Relatério de Pilar 3) das datas-base de 30 de junho de 2024 e de 30 de
setembro de 2024, e dos Formularios de Informagdes Trimestrais referentes a
31/3/2024, 30/06/2024 e 30/09/2024.

Registre-se que em funcdo desses fatos, o BRB e alguns de seus
administradores firmaram, em 10 de fevereiro ultimo, Termo de Compromisso
com o Banco Central, com vistas a cessacao e correcido da pratica do banco de
fornecer ao BCB documentos, dados ou informacdes em desacordo com os
prazos e as condicoes estabelecidos em normas legais ou regulamentares.

Por fim, registramos nossa solicitagao aos 6rgaos de gestao de riscos e
auditoria (inclusive a externa independente) que integram a estrutura de
governanga do BRB que sejam diligentes e busquem assegurar a
manutencdo da conformidade nesse tema, de modo a mitigar riscos
legais, financeiros e de imagem para o BRB.

1.1.4 Alienacao de participagao acionaria na Financeira BRB além do
limite autorizado por lei



A Administragdo do BRB informou em Fato Relevante, divulgado em
05.07.2024, a alienagéo de 49,9% das agbes daquela subsidiaria integral, em
flagrante desrespeito ao limite disposto no artigo 3° da Lei 5.721/1971.

Posteriormente, apds decisédo judicial, a Administragdo do banco, recuou e
retificou os termos da transacgao para o limite permitido pela legislagéo.

Por fim, registramos nossa solicitagao aos 6rgaos de gestao de riscos e
auditoria (inclusive a externa independente) que integram a estrutura de
governanga do BRB que sejam diligentes e busquem assegurar a
manutenc¢ao da conformidade e transparéncia nas transagoes societarias
estruturadas por esta Administracao, de modo a mitigar riscos legais,
financeiros, estratégicos e de imagem para o BRB.

1.1.5 Realizacdao de Despesas com Propaganda e Publicidade além do
limite autorizado por lei

Conforme as Demonstracdes Contabeis encerradas em 31 de dezembro de
2024, o BRB registrou uma despesa de R$ 150,822 milhdes com propaganda e
publicidade. Considerando que, de acordo com as mesmas demonstracdes, a
receita operacional bruta do exercicio anterior (2023) foi de R$ 7,460 bilhdes,
conclui-se que o Banco destinou 2,02% da referida receita a esse tipo de
despesa, ultrapassando o limite legal de 0,5%.

Além disso, esse valor também ultrapassa o limite maximo de 2,0%, permitido
mediante aprovacdao do Conselho de Administracdo, conforme consta no
Estatuto Social da companhia.

No entanto, ndo localizamos, entre as atas das reunides do Conselho de
Administracdo disponibilizadas no site institucional do BRB, qualquer
deliberacdo que autorize tal extrapolagdo. O excesso identificado corresponde
a R$ 1,624 milhao.

Adicionalmente, observamos que em 2024 o BRB passou a incluir no
detalhamento das “outras despesas administrativas” uma nova rubrica:
Despesas com promogdes e relagdes publicas, cujo valor registrado foi de R$
63,382 milhdes. Em 2023, essa despesa estava agregada a categoria genérica
de “outras despesas administrativas”, sem qualquer detalhamento.

Conforme o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional
(COSIF), a conta contabil “Promogdes e Relagdes Publicas” se destina a
registrar gastos com promocgdes, confraternizacdes e outras agdes similares no
interesse da instituicdo. Dado seu conteudo e natureza, entende-se que esta
despesa também se enquadra no conceito de  publicidade
institucional/patrocinio.

Caso computemos conjuntamente os R$ 150,822 milhdes de propaganda e
publicidade com os R$ 63,382 milhdes de promocdes e relagdes publicas, o
total de gastos chega a R$ 214,204 milhdes — o que representa 2,87% da



receita operacional bruta de 2023, e um excesso de R$ 65,006 milhdes sobre o
limite legal de 2,0%.

Também chama atencédo o fato de que, nas Demonstragcdes Contabeis de
31/12/2024, o BRB registrou retroativamente o valor de R$ 32,140 milhdes em
“promocgdes e relagdes publicas” para o exercicio de 2023, embora essa rubrica
nao estivesse presente nas demonstragbes divulgadas naquele ano.
Procedimento semelhante ocorreu com as “despesas com viagens no pais”,
que também foram reclassificadas em 2024 sem qualquer mencdo ou nota
explicativa a respeito dessa mudanca de pratica contabil.

Por fim, registramos nossa solicitagao aos 6rgaos de gestao de riscos e
auditoria (inclusive a externa independente) que integram a estrutura de
governangca do BRB que sejam diligentes em face do comportamento
rotineiro da Administragdao na gestido dessas despesas, e busquem
assegurar a manutencao da conformidade, transparéncia e efetividade de
resultados desses dispéndios, de modo a mitigar riscos legais e de
imagem para o BRB.

1.2 Sobre a proposta de destinagcdao do lucro e distribuiciao de
dividendos

Pelas razées abaixo apresentadas, manifestamos nosso Voto pela
rejeicdo da proposicdo da Administracao neste ponto de pauta, ao tempo
que apresentamos para esta AGO a seguinte proposta: i) ndo pagamento de
dividendos e juros sobre o capital proprio declarados em 2024 e ainda n&o
pagos que superem o montante minimo legal de 25% do Ilucro liquido do
exercicio; e i) limitagdo do montante de pagamentos futuros de dividendos e
juros sobre o capital proprio ao minimo obrigatério até que o ICP do BRB
alcance 10,5%.

A Lei 13.303/2016, a denominada Lei das Estatais, dispde no inciso V de seu
artigo 8° que as empresas publicas e as sociedades de economia mista devem
elaborar politica de distribuicao de dividendos, a luz do interesse publico
que justificou sua criacao.

Esta disposi¢gao também se encontra no artigo 238 da Lei das SA:

“Art. 238. A pessoa juridica que controla a companhia de economia
mista tem os deveres e responsabilidades do acionista controlador
(artigos 116 e 117), mas podera orientar as atividades da companhia de
modo a atender ao interesse publico que justificou a sua criagio.”

Se a necessaria e devida atencgao ao interesse publico é a diretriz para atuagao
das empresas estatais; se 0 pagamento obrigatorio de dividendos € de 25% do
Lucro Liquido; e se o BRB precisa de se capitalizar para aumentar sua base de
Capital Principal, o que justifica a posicado da Administragdo do Banco propor a
distribuicdo de dividendos para os acionistas acima do limite minimo
obrigatério?



Por fim, registramos nossa solicitagao aos 6rgaos de gestao de riscos e
auditoria que integram a estrutura de governanga do BRB que sejam
diligentes em face do comportamento rotineiro da Administragao na
definicdo da distribuicdo de dividendos, e busquem assegurar a
manutencgao do interesse publico, que nesse caso passa pela priorizagao
do crescimento organico do capital da instituicao de forma a suportar os
crescentes riscos oriundos dessa estratégia de expansao agressiva e que
nao tem entregado resultados efetivos.

2 Da Assembleia Geral Extraordinaria

21 Sobre a proposta de montante global de remuneragao dos
administradores

Manifestacao de Voto sobre o item “a” da Ordem do Dia da AGE

Considerando que a otimizagcdo de despesas é de suma importancia para a
geragao de resultados positivos recorrentes e, portanto, para a capitalizagédo e
recomposicao do Capital Principal do BRB com vistas a contribuir na mitigacao
do risco de desenquadramento do capital regulatério do Banco em face das
normas do Banco Central, conforme analisado no item 1.1.2, acima;

E que manifestamos nosso Voto pela rejeicdo da proposicdo da
Administracdo, ao tempo que apresentamos para esta AGE a seguinte
proposta: i) remuneragdo mensal dos diretores, conselheiros e membros dos
Comités Estatutarios equivalente ao valor efetivamente pago para cada um dos
cargos em abril de 2025; ii) manutengédo das regras e critérios de apuragdo da
remuneragédo variavel dos diretores; iij) consolidagdo do montante global da
remuneragdo dos administradores com base no definido em i e ii; e iv)
manutencdo dessas diretrizes para periodos futuros até que o ICP do BRB
alcance 10,5%.

2.2 Sobre a proposta de fixagao de remuneragcao mensal dos membros
do Conselho Fiscal

Manifestacao de Voto sobre o item “b” da Ordem do Dia da AGE

Considerando que a otimizacdo de despesas € de suma importancia para a
geracao de resultados positivos recorrentes e, portanto, para a capitalizagcao e
recomposigao do Capital Principal do BRB com vistas a contribuir na mitigacao
do risco de desenquadramento do capital regulatério do Banco em face das
normas do Banco Central, conforme analisado no item 1.1.2, acima;

E que manifestamos nosso Voto pela rejeicdo da proposicdo da
Administragcdo, ao tempo que apresentamos para esta AGE a seguinte
proposta: i) remuneragdo mensal dos membros do Conselho Fiscal equivalente
ao valor efetivamente pago em abril de 2025; e ij) manutengéo dessa diretriz
para periodos futuros até que o ICP do BRB alcance 10,5%.




Por fim, reitero a solicitacdo que este documento seja registrado e integrado a
ata desta AGO/E, conforme disposto nas alineas ‘a’ e ‘b’ do § 1° do artigo 130
da citada Lei das SA.

SAMANTHA NASCIMENTO SOUSA DA SILVA
CPF 874.855.161.91
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