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MANUAL DE PARTICIPAGAO

Conforme autorizado pela Lei 6.404/76, Art. 124, §2°- A e pela Resolugao CVM n° 81/2022, Art. 39,
§29, as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria ("AGO/E") do BRB - Banco de Brasilia S.A (*BRB”
ou “Companhia”) serdo realizadas no dia 9 de maio de 2025, as 10h, de modo exclusivamente
digital, por meio da plataforma Zoom, cujo link sera disponibilizado pelo Banco quando confirmado o
credenciamento do acionista.

Esse modo escolhido para realizacdo da assembleia tem o objetivo de facilitar e incentivar a
participacdo dos acionistas, inclusive dos que estdao em localizagdes geograficas diferentes da sede da
Companhia, buscando aumentar o nimero de participantes.

1. CREDENCIAMENTO

Para participacao e voto, os Acionistas deverao solicitar o credenciamento com antecedéncia de até 2
(dois) dias da data de realizagdo da reunido, ou seja, até o dia 7 de maio de 2025, por meio de
correio eletronico para a caixa ri@brb.com.br, contendo sua solicitagdo e eventual documento que
deseje apresentar, pertinente a pauta da Assembleia, juntamente com a documentacdo abaixo
especificada, conforme o caso:

a) Pessoa Fisica:

i. Documento de identidade com foto e CPF. No caso de titulares de agdes depositadas em depositario
central, enviar também o comprovante expedido pelo agente de custddia;

ii. Em caso de representacdo por procurador: além dos documentos elencados no item “i”, enviar o
documento de identidade com foto de seu procurador e a respectiva procuragao com firma reconhecida
em cartorio.

b) Pessoa Juridica:

i. Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado;

ii. Documentos de identidade com foto e CPF do representante legal;

iii. Documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: Carteira de Identidade,
Registro Nacional de Estrangeiro - RNE, Carteira Nacional de Habilitagdo - CNH, Passaporte ou Carteira
de Identidade Profissional expedida pelos conselhos de profissionais liberais ou entidades congéneres.

Apés a verificacdo da conformidade da documentagdo, a Companhia enviara um e-mail de resposta
ao acionista, contendo as instrucbes para acesso ao sistema eletronico de participagao na Assembleia.
Os Acionistas que nao enviarem a solicitacdo de cadastramento no prazo definido pelo BRB ndo
poderdo participar virtualmente da reuniao.

O Acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo e nao tenha recebido do BRB o e-mail
com as instrugdes para acesso e participacdo nas Assembleias até as 10h do dia 8 de maio de 2025,
deverd entrar em contato com a Geréncia de Relagdes com Investidores, pelo telefone (61) 3409-
2085 ou e-mail ri@brb.com.br, de forma a obter o suporte necessario.

O Acionista credenciado, que participar, por meio do sistema eletronico disponibilizado pelo BRB, sera
considerado presente na Assembleia e assinante da respectiva ata, nos termos do Art. 47, inciso III e
§19, da Resolugdao CVM n° 81/2022.

O Acionista participante da Assembleia devera manter, durante toda a duragdao da reunido, a
sua camera aberta, sendo este requisito obrigatorio. O BRB recomenda, ainda, que os acionistas
gue solicitarem sua participacdo se familiarizem previamente com o uso da plataforma Zoom, bem
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como garantam a compatibilidade de seus dispositivos eletronicos com a utilizacdo da plataforma (por
video e audio) e adequabilidade desse dispositivo para leitura de documentos em tela.

O BRB ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que os acionistas
venham a enfrentar, nem por quaisquer outras situagdes que ndo estejam sob o controle do Banco
(como, por exemplo, instabilidade na conexao do acionista com a internet ou incompatibilidade do seu
equipamento com a ferramenta Zoom).

Adicionalmente, o BRB solicita aos acionistas que acessem a plataforma com, no minimo, 15 minutos
de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da Assembleia, a fim de viabilizar a
validagdo do acesso de todos os acionistas. Ressalta-se que o acesso a plataforma digital sera restrito
a0s acionistas, seus representantes ou procuradores e que ndo sera permitido o acesso as Assembleias
por meio da plataforma digital apds o horario previsto para o seu inicio.

2. VOTO A DISTANCIA

O Acionista também podera exercer o seu voto por meio do Boletim de Voto a Distancia (“boletim”),
disponibilizado nos termos do art. 26 e seguintes da Resolugao CVM n° 81/2022, sendo dispensada a
presenca na data da reuniao.

O boletim devera ser enviado pelo acionista até 5 de maio de 2025, por meio de uma das opcdes
abaixo:

i. Por transmissdao de instrucdes de preenchimento para prestadores de servico aptos a prestar
servicos de coleta e transmissdo de instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia, a
saber:

a) o custodiante do acionista, caso as acGes estejam depositadas em depositario central. Neste caso
o acionista devera observar as orientacdes de seu respectivo agente de custddia.

b) em qualquer agéncia Bradesco, instituicdo contratada pela Companhia para prestacdo do servico
de escrituracdo de acbes, disponivel em territério nacional, acompanhado de copia da
documentacgao indicada para identificacdo do acionista:

Pessoa Fisica: Documento de identidade com foto e CPF.

Pessoa Juridica: Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado; documentos de identidade
com foto e CPF do representante legal; documentos societarios que comprovem a representacao
legal do acionista.

c) O depositario central no qual as agdes estejam depositadas.
ii. Diretamente a companhia, por meio de correio eletrénico para ri@brb.com.br;

O boletim deve estar assinado e rubricado em todas as suas paginas, acrescido da documentagao
descrita acima.

Os boletins que ndo atenderem aos prazos e orientacdes dispostas serao desconsiderados.

Serdo desconsiderados também os boletins dos acionistas que optarem por exercerem seu voto no
momento da Assembleia.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. COMENTARIOS DOS DIRETORES

Em atendimento ao Art. 10, inciso III, da Resolugdo CVM 81/22, sdao apresentadas a seguir as
informagdes que compdem o Item 2 do Formulario de Referéncia, com base no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

Os demais documentos mencionados no art. 10 da Resolugdo CVM n° 81/22 foram arquivados na
CVM, via sistema Empresas.Net, por ocasido da divulgacdo do resultado do BRB - Banco de Brasilia
S.A., em 9 de abril de 2025, e disponibilizados no site de Relagdes com Investidores do Banco
(http://ri.brb.com.br).

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Ativos Totais do BRB atingiram R$ 61.002 milhdes no fim do exercicio de 2024, saldo 24,1%
superior ao de 2023. Na comparacao entre os anos 2023/2022, o BRB encerrou 2023 com R$ 49.171
milhdes de Ativos Totais contra R$ 40.091 milhGes em 2022, uma elevacao de 22,7%.

As Operacoes de Crédito encerram 2024 com R$ 43.061 milhdes e crescimento de 20,2% em relagao
ao ano de 2023. Em 2023 comparado com 2022, este item do ativo apresentou crescimento de 17,7%.

Em 2024, houve expansdo na carteira de crédito imobiliario, que cresceu 29,7% com relacdo ao ano
anterior e na qual estabelece relacdo de longo prazo com os clientes, além de possuir baixo risco de
crédito. O fomento a infraestrutura do Distrito Federal e das demais regides em que o Banco atua
também foi foco em 2024. A carteira de crédito de pessoa juridica totalizou R$ 5.646 milhdes em
dezembro de 2024, apresentando aumento de 14,8% se comparado a 2023, com destaque para os
produtos de Governo e para o Rotativo, que tiveram crescimento de 13,9% e 96,7%, respectivamente.
O consignado continua como o produto com maior representatividade na carteira de pessoa fisica
(40,4% de participacdo), apresentando aumento de 27% no comparativo entre 2024 e 2023.

O indice de inadimpléncia acima de 90 dias da carteira apresentou uma redugdo de 0,93 p.p. em
relacdo a dezembro de 2023, decréscimo justificado pela cessdo do saldo de R$ 1,02 bi de carteira
NPL, com rating E-H, ocorrida no periodo, alcangando 1,32% em dezembro de 2024. No mesmo
periodo de 2023, o indice apurado foi de 2,25%. Além disso, o BRB manteve as medidas adotadas
para controle/reducdo da inadimpléncia como: continuidade da meta de reducdo da inadimpléncia
para as agéncias e énfase nas metas de Recuperagao de Crédito e de Renegociagdo.

O indice de endividamento (passivo total/patriménio liquido) encerrou 2024 em 16 contra 18 em 2023
e 17 em 2022. Justifica-se a evolucdo do indice apurado em 2024 pelo crescimento do passivo em
24% e pelo aumento do PL em 43,5%.

O Passivo cresceu 51,4%, entre 2024 e 2022, permitindo fazer frente ao crescimento dos ativos,
fornecendo funding adequado as operacdes de crédito. Esse crescimento é justificado, principalmente,
pelo desempenho dos Instrumentos Financeiros, com incremento de 23,2% entre 2024 e 2023 e de
22,9% no comparativo de 2023 e 2022.

Com o intuito de alavancar a captacgdo, pulveriza-la e garantir maior liquidez, a Instituicdo buscou
aumento na captacdo de varejo (Rede de Atendimento), com foco em depdsito a prazo, letras de
crédito imobilidrio e agronegocio, a fim de reduzir o custo do funding. Destaque para os depdsitos
judiciais com remuneragao, os quais passaram de R$ 13,5 bilhdes em 2023 para R$ 17,7 bilhdes em
2024, influenciados sobretudo pelos depodsitos da Bahia, de Alagoas e do Distrito Federal.


http://ri.brb.com.br/

BRB - Banco de Brasilia S.A.
2025

No que se refere aos Depdsitos Totais, o Banco registrou um total de R$ 39,6 bilhdes, em 2024, contra
R$ 32,1 bilhdes, verificados em 2023, o que corresponde a uma elevagao na ordem de 23,3% com
destaque para depdsitos a prazo.

O Patrimoénio Liquido apresentou aumento de 43,5% entre 2024 e 2023, passando de R$ 2,6 bilhoes
em 2023 para R$ 3,7 bilhdes em 2024.

b. estrutura de capital

A tabela abaixo detalha a composicdo do Patriménio de Referéncia (“PR”) do Conglomerado BRB,
segregado em Nivel I (Capital Principal e Capital Complementar) e Nivel II, considerando suas
respectivas dedugbes e ajustes prudenciais, conforme estabelecido nos normativos vigentes. Houve
um crescimento de 11,84% no PR em 2024, quando comparado a 2023, decorrente do resultado do
periodo e da emissao Letras Financeiras Subordinadas (LFS) autorizadas a compor capital de Nivel II.

2024 2023 2022
Nivel I 3.012.601 2.627.724 2.169.555
Capital Principal 2.506.639 2.184.025 1.859.491
Capital Social 1.594.021 1.300.000 1.640.184
Reservas de Capital, Reavaliacao e Lucros 1.281.703 1.180.377 1.021.981
Sobras e Lucros Acumulados - - -
Deducdes do Capital Principal Exceto Ajustes Prudenciais (95.360) - (94.169)
Ajustes Prudenciais previstos na Resolucdo CMN n© 4.955/21 (430.597) (423.412) (702.065)
Capital Complementar 505.962 443.700 310.064
Nivel II 1.540.262 1.443.271 1.352.880
PatrimoOnio de Referéncia 4.552.863 4.070.996 3.522.435

O montante dos ativos ponderados pelo risco - RWA representa os riscos assumidos pela Instituicao
referente as exposigdes aos riscos de crédito (RWAcran), de mercado (RWAwmpap), de servigos de
pagamento (RWAsp) e operacional (RWAorap) das atividades a que as instituicdes financeiras
autorizadas a funcionar pelo Banco Central estdo expostas. A tabela abaixo apresenta a composicao
do RWA do Conglomerado Prudencial BRB.

O Montante dos Ativos Ponderados pelo Risco, ao final de 2024, totalizou R$ 35,2 bilhdes, crescendo
26,86% (R$ 7,4 bilhGes) em relagdo ao mesmo periodo de 2023. O crescimento apresentado na
parcela do risco de crédito de R$ 6,8 bilhdes em 2024, quando comparado a 2023, é justificado pela
expansdo do volume das operacdes de crédito.

2024 2023 2022
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 35.183.574 | 27.735.827 | 23.818.518
FC{\r/gﬁftPgD - Exigéncia de Capital para Risco de 32.625.063 25.873.032 22.373.710
RWAJUR-, RWAAcs, .RWACOM e RWAcam - Exigencia 19.906 51.840 27.381
de Capital para Risco de Mercado
RWAGsp - Exigéncia de Capital para Risco de 280.351 ) )
Servigo de Pagamento
RWAopA'D - Exigéncia de Capital para Risco 2.258.254 1.810.956 1.417.427
Operacional

Parcela IRRBB - Risco de taxa de juros da

carteira bancaria 413.506 289.577 228.142

Em dezembro/2024, o Indice de Basileia, indicador que demonstra a solvéncia da instituicdo
financeira, atingiu 12,94%, com redugao de 1,74 p.p. em relacdo a dezembro/2023. A variagao reflete
o crescimento do total de ativos ponderados pelo risco em relagdo a variacdo do Patrimonio de
Referéncia.
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2024 2023 2022
Patrimonio de Referéncia (PR) Nivel I 3.012.601 2.627.724 2.169.555
Capital Principal 2.506.639 2.184.025 1.859.491
Capital Complementar 505.962 443.700 310.064
Patrimonio de Referéncia (PR) Nivel II 1.540.262 1.443.271 1.352.880
Patrimonio de Referéncia (PR) 4.552.863 4.070.996 3.522.435
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 35.183.574 | 27.735.827 | 23.818.518
Valor Correspondente ao IRRBB 413.506 289.577 228.142
Indice de Capital Principal (ICP) 7,12% 7,87% 7,81%
Indice de Nivel I (INI) 8,56% 9,47% 9,11%
Indice de Basileia (IB) 12,94% 14,68% 14,79%

O Indice de Imobilizagcdo mede a relacdo entre o ativo permanente da Instituicdo e o seu PR ajustado.
O BRB esta dentro do limite maximo de 50% do PatriméOnio de Referéncia Ajustado determinado
pelo Banco Central.

2024 2023 2022
Indice de Imobilizacao 15,66% 15,64% 15,88%
Margem para o Limite de Imobilizacao 1.563.614 1.398.666 1.201.765

Capital de Terceiros

As CaptacOes Totais encerraram o exercicio 2024 com R$ 54,2 bilhdes, o que representa elevacao de
23,4%, em relagcdo a 2023, e de 51,6%, em relagdo a 2022. Os depositos totais atingiram R$ 39,6
bilhdes, em dezembro de 2024, o que representa um incremento percentual de 23,8% e 46,7%, em
relacdo a 2023 e 2022, respectivamente.

Conforme apresentado na tabela a seguir, observa-se que em 2023 os Depdsitos representavam
73,1% das Captacgdes Totais.

Captacées i e 0
(F':$ rfm) 2024 |Captacdo| 2023 |Captacio| 2022 |Captacdo
Total Total Total
A - Depositos a Vista 1.850.938 3,42 1.648.365 3,76 1.236.073 3,46
B - Depdsitos em Poupanca 2.919.470 5,39 2.624.864 5,98 2.675.154 7,49
C - Depositos 542.757 1,00 - - 31.511 0,09
Interfinanceiros
D - Depositos a Prazo 34.282.013 63,27 27.829.678 63,40 23.031.299 64,46
E - Outros Depositos - - - - - -
Depdsitos Totais
(A+B+C+D+E) 39.595.178 73,08 32.102.907 73,13 26.974.037 75,49
F - Letra de Credito 9.451.392 | 17,44 | 7.683.646 | 17,50 | 4.636.218 | 12,98
Imobiliario
G - Letra de Credito do 746.976 1,38 25.810 0,06 489.051 1,37
Agronegocio
H - Op. Compromissadas 1.699.436 3,14 1.944.946 4,43 1.711.098 4,79
I - Demais Letras 2.687.150 | 4,96 | 2.139.750 | 4,87 1.919.224 | 5,37
Financeiras
Captacao Total
(A+B+C+D+E+F+G+H+I) 54.180.132 100 43.897.059 100 35.729.628 100

Capital Proprio

Ao final de 2024, o Patrimoénio Liquido - PL do BRB alcancgou o valor de R$ 3,7 bilhdes, apresentando
crescimento de 43,5% em relagdo ao exercicio de 2023 e de 65,5% em relacdo a 2022.
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Valor Patrimonial por acao

Ano PL (em R$ mil) Valo;g::z;:)onlal Qtd. Agoes
2022 2.184.666 6,02 363.046.500
2023 2.582.437 7,11 363.046.500
2024 3.687.331 9,27 397.841.864

O Capital Social do BRB apresentou a evolucdo demonstrada abaixo. O Governo do Distrito Federal é
0 acionista majoritario com 65,63% do total das acdes do Banco (63,49% das acdes ordinarias e
71,02% das acdes preferenciais).

Ano Capital §ocja|
(em R$ milhdes)

2022 1.300

2023 1.300

2024 1.594

c. capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

A area financeira do BRB faz a gestdo do caixa de forma a manter o volume de recursos na tesouraria
em patamares de seguranca estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, considerando os indices
e limites monitorados pela area de gestdo de riscos. A gestdo do risco de liquidez adota dois horizontes
temporais para o acompanhamento da capacidade da Instituicdo de honrar suas obrigagdes financeiras
esperadas e inesperadas, correntes e futuras: até 90 dias e a partir de 91 dias, denominados de curto
e de longo prazos, respectivamente.

Para o gerenciamento da liquidez de curto prazo, adota-se modelo que estima o montante minimo
necessario de ativos livres de alta liquidez para cobrir as saidas (liquidas) que a Instituicdo pode sofrer
em um horizonte de 30 dias, complementada com a projecao de fluxo de caixa para 90 dias, que
compreende a previsdo das entradas e saidas de recursos via operagbes com ou sem vencimento
definido.

Para o gerenciamento da liquidez de longo prazo, o BRB passou a calcular (desde 2022) dois novos
indicadores: o Fluxo de Caixa Projetado Estendido (FCPE) - que busca prever o comportamento
esperado (sob condicdes adversas) da liquidez em um horizonte de 252 dias Uteis - e o Indice de
Liguidez de Longo Prazo (ILLP) - que compara a suficiéncia do estoque disponivel de recursos estaveis
com o volume requerido desses recursos. Os resultados dessas novas métricas (que estdo acima dos
patamares minimos aceitaveis definidos internamente) comprovam a capacidade de pagamento do
Conglomerado BRB.

Adicionalmente, o BRB realiza analises de Asset and Liability Management (ALM), com o objetivo de
avaliar descasamentos estruturais de volume e de prazo entre pagamentos/recebimentos,
contribuindo para assegurar a sustentabilidade dos compromissos financeiros assumidos pelo BRB.

A posicao liquida resultante do detalhamento do fluxo de caixa no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 foi de R$ 2,919 bilhdes.

Composicao do fluxo de caixa — Dez/2024
(em R$ mil)

Ativo

Composicao Valor Contratado %

Disponibilidades em Caixa 171.867 0,29%
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Disponibilidades em Depdsitos 592 0,00%
Disponibilidades em Moedas Estrangeiras 6.573 0,01%
Operagdes Compromissadas Compradas 1.850.179 3,15%
Depdsitos Interfinanceiros 1.479.760 2,52%
Aplicagdes em Moedas Estrangeiras 0 0,00%
Titulos e Valores Mobilidrios* 6.896.964 11,74%
Recolhimentos e Depdsitos Compulsorios 1.043.394 1,78%
Operagﬁ_es de Crédito, Arrendamento 45.782.306 77,91%
Mercantil e Assemelhados

Rendas a Receber 298.318 0,51%
Depdsitos para Interposicdo de Recursos 1.233.211 2,10%

Total Ativo 58.763.164 100,00%
(*) AcGes, Fundos, Titulos Publicos e Privados
Passivo
Composicao Valor Contratado %
Depositos a Vista 1.830.355 3,28%
ArrecadacOes a Repassar 18.126 0,03%
Depositos de Poupanca 2.919.470 5,23%
Depdsitos Interfinanceiros (DI) 542.757 0,97%
CDBs e DPGEs 15.890.419 28,46%
gggéig#;ig;is e Dep. de Pagamentos por 17.749.385 31,78%
Contas de Pagamento Pré-Pagas 90.584 0,16%
Operagdes Compromissadas Vendidas 1.693.650 3,03%
Titulos e Valores Mobilidrios** 12.885.518 23,07%
Valores a Pagar por Transagbes de Pagamento 1.675.684 3,00%
ObrigagGes por Empréstimos e Repasses 416.686 0,75%
Passivo Atuarial 131.153 0,23%
Total Passivo 55.843.788 100,00%

(**) LCI, LCA, Letras Financeiras (Séniores e Subordinadas)

Posicdo Total - 31/12/2024 2.919.376

O fluxo de caixa das operagoes ativas é composto, basicamente, por operacbes de crédito e aplicagdes
em titulos publicos e privados. Ja o fluxo de caixa das operagoes passivas compreende a captacdo do
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BRB, que atualmente é realizada, principalmente, via CDB, depésito judicial, poupanca, depdsito a
vista, LCI, LCA e letras financeiras.

Como a poupanga, o depdsito judicial e o depdsito a vista sdo produtos de captacdao sem vencimento
definido, para a alocacdo dos saldos desses produtos no fluxo de caixa projetado, utilizou-se os
resultados obtidos em estudos econométricos sobre os comportamentos histéricos associados. Através
destes estudos, foram definidos o montante estavel (parcela core) assim como o critério de alocagdo
do saldo ao longo do tempo. Adotou-se a premissa de que o volume de resgates antecipados ocorrera
em escala similar aquela observada na série historica.

Na visualizacdo das informacdes, o fluxo de caixa € alocado resumidamente por meio do mapeamento
por vértice, que é uma forma de padronizacdo de informacdes. E a forma mais simples de sintetizar
os dados, em que os vencimentos intermediarios sdo alocados proporcionalmente em seu vértice
anterior e posterior, conservando o valor original do fluxo de caixa. Essa forma foi sugerida
inicialmente pela Riskmetrics, e é utilizada principalmente na alocagdo de fluxo de caixa para calculo
de volatilidades em diversos normativos do Banco Central do Brasil.

Além disso, os compromissos financeiros assumidos pelo BRB estdao cobertos, em sua maioria, por
depositos a prazo, LCI e poupanca. A tabela abaixo apresenta a segregacdo do total captado pelo BRB
por tipo de captacao:

(Em R$ mil, exceto %) Em 31/12/2024 Em 31/12/2023 Em 31/12/2022
Tipo de Captacgao Saldo Participacao Saldo Participacao Saldo Participacao
Depdsitos a Vista* 1.848.481 3,42% 1.639.061 3,74% 1.235.054 3,47%
Depositos em Poupanga 2.919.470 5,40% 2.624.864 6,00% 2.675.154 7,52%
Depositos Interfinanceiros (DI) 542.757 1,00% 769 0,00% 31.511 0,09%
Depositos a Prazo (abrange Depositos Judiciais) 33.631.429 62,24% 27.201.853 62,14% 22.509.469 63,31%
Outros Depdsitos 98.959 0,18% 90.028 0,21% 14.732 0,04%
gg'Rgggqn‘:;?;‘")issadas (Venda com Compromisso | 4 93 g5 3,13% 1.941.393 4,44% 1.696.839 4,77%
Letra de Crédito Imobilidrio 9.451.392 17,49% 7.683.646 17,55% 4.636.218 13,04%
Letra de Crédito Agricola 746.976 1,38% 25.810 0,06% 489.051 1,38%
Letras Financeiras 2.687.150 4,97% 2.139.750 4,89% 1.919.224 5,40%
ObrigagGes por Empréstimos e Repasses 416.686 0,77% 425.762 0,97% 344.439 0,97%
Total Captado 54.036.951 100,00% 43.772.935 100,00% 35.551.691 100,00%

*Inclui arrecadacbes a repassar

Observa-se que, de 2023 para 2024, houve uma expansao das captagoes via depdsitos a prazo (devido
ao recebimento de recursos via depdsitos judiciais do Tribunal de Justica do Estado de Alagoas e ao
aumento das captacdes via CDB) e via LCI/LCA (com a intensificacdo da oferta desses produtos em
plataformas abertas de investimento).

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas
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O BRB tem acesso a diversas fontes de recursos para financiar seus negdcios, como consequéncia de
sua ampla e diversificada base de clientes e parceiros, além da capilaridade de sua rede de
atendimento.

As fontes de financiamento mais utilizadas pelo BRB sdo depdsitos a vista, depdsitos de poupanca,
depésitos interfinanceiros, captacdes no mercado aberto (via operagdes de venda com compromisso
de recompra), depésitos a prazo (CDBs), depdsitos judiciais, letras de crédito imobiliario, letras de
crédito do agronegdcio, letras financeiras (inclusive subordinadas) e obrigacdes por repasses,
conforme detalhado a seguir.

Depositos a Vista

Sdo depdsitos ndao remunerados de livre movimentacdao mantidos (no BRB) por pessoas fisicas e
juridicas. Servem como funding para operacdes de crédito rural e, também, de microcrédito. Em
31/12/2024, o saldo captado pelo BRB via depésitos a vista foi de R$ 1,84 bilhdo.

Depdsitos de Poupanca

Sao depdésitos remunerados de livre movimentacdo mantidos (no BRB) por pessoas fisicas e juridicas.
Servem como funding para operacdes de crédito imobilidrio. Em 31/12/2024, o saldo captado pelo
BRB via depdsitos de poupanca foi de R$ 2,91 bilhGes.

Depésitos Interfinanceiros

Sdo recursos recebidos pelo BRB via depositos de outras instituicbes do mercado, na forma da
regulamentacdo vigente. Os recursos captados via DI (a depender de caracteristicas do instrumento)
podem ou ndo ter um direcionamento especifico. Em 31/12/2024, o BRB possuia um saldo captado
via DI de R$ 542,7 milhoes.

Captacoes no Mercado Aberto

Sao recursos obtidos pelo BRB de outras contrapartes de mercado (essencialmente instituicdes
financeiras e fundos) através de operagbes de venda com compromisso simultaneo de recompra de
titulos publicos federais (TPFs). Essas “operacGes compromissadas tomadas” sdo um importante
componente da estratégia geral de financiamento do BRB para administracdo de sua liquidez. Sao
operacdes, em geral, de curto prazo (normalmente overnight) e volateis em termos de volume (pois
dependem do estoque de TPFs disponiveis na carteira do BRB em cada dia). Em 31/12/2024, o saldo
captado pelo BRB em “operacdes compromissadas tomadas” foi de R$ 1,69 bilhdo.

Depdsitos a Prazo (CDBs)

Os certificados de depdsitos a prazo (CDBs) sdo titulos de divida emitidos pelo BRB para captar
recursos de investidores pessoas fisicas e juridicas. Funcionam como um empréstimo que esses
investidores fazem ao BRB em troca de uma remuneracao (que pode ser prefixada ou pds-fixada).
Trata-se de uma das principais fontes de financiamento do BRB que, em 31/12/2024, compreendia
um saldo de R$ 15,89 bilhoes.

Depdsitos Judiciais

Sdo valores acolhidos pelo BRB, sob a forma de depdsitos, para cumprimento de determinagao judicial,
em nome das partes envolvidas ou de terceiros interessados no processo judicial em curso. Ou seja,
sdo depodsitos cuja movimentacdao sé é permitida com prévia autorizagdo judicial. Consiste em uma
fonte importante de financiamento do BRB, cujo saldo, em 31/12/2024, foi de R$ 17,74 bilhoes.

Letras de Crédito Imobilidrio (LCI)

Sdo titulos de divida - lastreados em créditos imobilidrios garantidos por hipoteca ou por alienagao
fiducidria - emitidos pelo BRB para captar recursos de investidores pessoas fisicas e juridicas. Em
2024, foram emitidas pelo BRB com caréncia minima de 9 a 12 meses para resgates e com isengdo
de imposto de renda para investidores pessoas fisicas. Em 31/12/2024, o saldo captado pelo BRB via
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LCI foi de R$ 9,45 bilhdes, cujo crescimento acompanhou o movimento da carteira de crédito de
imobiliario.

Letras de Crédito do Agronegdcio (LCA)

Sao titulos de divida - lastreados em direitos creditdrios do agronegdcio — emitidos pelo BRB para
captar recursos de investidores pessoas fisicas e juridicas. Servem como funding para operagbes de
crédito rural. Em 2024, foram emitidas pelo BRB com caréncia minima de 9 meses para resgates e
com isengdo de imposto de renda para investidores pessoas fisicas. Em 31/12/2024, o saldo captado
pelo BRB via LCA foi de R$ 746,9 milhdes, cujo aumento, em relacao ao ano anterior, decorreu da
maior eficiéncia no cumprimento de exigibilidades da carteira rural.

Letras Financeiras (LF)

Sao titulos de renda fixa emitidos pelo BRB com a finalidade de captar recursos, de pessoas fisicas e
juridicas. Podem ser caracterizadas como séniores ou elegiveis a compor o Patriménio de Referéncia
para fins de regulamentagdo de adequacao de capital. De acordo com a Resolucdo CMN n°© 5.007/2022,
as letras financeiras devem ter um prazo minimo de 24 meses e serem emitidas por um valor minimo
de R$ 50 mil para transacoes séniores e de R$ 300 mil para transagodes subordinadas. Em 31/12/2024,
o BRB possuia um saldo captado via letras financeiras de R$ 2,68 bilhoes.

Obrigacdes por Repasses

As obrigagOes por repasses consistem em recursos captados pelo BRB de entidades e odrgdos
governamentais para conceder crédito a clientes do Banco, com o intuito de viabilizar investimentos
em instalacbes, compras de equipamentos, projetos de agropecuaria, entre outros.

Ou seja, nessas linhas de repasse, o BRB atua como agente de transferéncia de recursos de 6rgaos
de desenvolvimento, concedendo créditos a terceiros que, por sua vez, sdao financiados por
Organizagdes de Desenvolvimento (como, por exemplo, o Banco Nacional de Desenvolvimento
EconOmico e Social - BNDES, Fundo Constitucional de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FCO, Fundo
de Defesa da Economia Cafeeira - FUNCAFE e Fundo Geral de Turismo - FUNGETUR), que sdo os
principais provedores desses recursos ao BRB.

Tais valores sdo repassados aos clientes nas mesmas condicdes de prazo e indexadores das
respectivas captacdes, acrescidos de uma comissao pela intermediagao.

Em 31/12/2024, o BRB tinha um saldo captado via obrigacOes por repasses de R$ 416,6 milhdes.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Sdo fontes de financiamento que podem ser utilizadas pelo BRB para recompor sua liquidez: (i) o
aumento de captacbes via depdsitos; (ii) a intensificacdo das emissoes de titulos de divida; (iii) a
ampliacdo do volume em operacbes de venda com compromisso de recompra de titulos publicos
federais; (iv) a venda de ativos negociaveis em tesouraria e/ou a cessao de recebiveis de crédito; (v)
o estabelecimento de politicas de crédito mais restritivas; e (vi) a obtencdo de recursos via linha de
redesconto de liquidez junto ao Banco Central do Brasil.

O BRB adota instrumentos de gestdao que permitem a identificagdo antecipada de eventos que possam
acarretar possiveis deficiéncias de liquidez.

O Banco disp0e de indicadores para o acompanhamento permanente dos seus niveis de liquidez (de
curto e de longo prazos), os quais contemplam o monitoramento das reservas minimas, das projegoes
do fluxo de caixa e dos descasamentos (por volumes e por prazos) entre ativos e passivos,
compreendendo uma visao prospectiva do risco de liquidez e proporcionando a antecipacao de
eventuais condigOes adversas.
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Além disso, periodicamente, a area de risco do BRB realiza simulagdes e executa testes de estresse
para antever circunstancias de escassez de recursos e para identificar eventuais vulnerabilidades do
Conglomerado, subsidiando a tomada de decisdao e, ainda, melhorando a preparagdo para o
enfrentamento de cenarios de turbuléncia.

O BRB possui, ainda, um Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL) aprovado internamente, que tem
como objetivo estabelecer, de forma claramente definida e documentada, as responsabilidades, as
estratégias e os procedimentos para o enfrentamento de situacdes adversas de liquidez. Nele, estao
previstas medidas destinadas a cobertura de eventuais deficiéncias de liquidez do Conglomerado BRB.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes
ii. outras relagoes de longo prazo com instituicées financeiras
ifi. grau de subordinagdo entre as dividas

iv. eventuais restricdoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle acionario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

Por se tratar de banco multiplo, que tem a maior parte de seu resultado proveniente da intermediacdo
financeira, o BRB possui grande alavancagem quando comparado a empresas de outros setores
econOmicos, porém dentro dos padrées comuns ao segmento bancario e em conformidade com os
patamares estabelecidos no Acordo de Basileia. A maior parte das dividas do BRB é oriunda de
captacbes via depdsitos, da emissdo de titulos (sendo as dividas subordinadas destinadas
principalmente ao reforgo/manutencdo do Patrimdénio de Referéncia - PR) e de obrigacGes por
repasses. A captacdo de recursos de “livre utilizagdo” é pulverizada entre clientes pessoa fisica e
juridica. Existe ainda uma parcela das dividas do BRB distribuida entre captagdbes com clientes
institucionais (tais como instituicdes financeiras e fundos de pensao).

Vale comentar que as instituicdes financeiras estdo sujeitas ao cumprimento de limites operacionais
estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional e Banco Central do Brasil, para funcionamento
conforme disposicdes da regulamentacdo em vigor, em especial a Lei n® 4.595/1964, que instituiu o
Sistema Financeiro Nacional.

Dentre os limites estabelecidos, destacam-se: (i) Patriménio de Referéncia (PR) compativel com os
riscos assumidos em suas atividades; (ii) maximo de 50% (cinquenta por cento) do Patrimonio de
Referéncia (PR) para o montante de recursos aplicados no Ativo Permanente; (iii) maximo de 25%
(vinte e cinco por cento) do Patrimbénio de Referéncia de Nivel I (PR N1) para o total das suas
exposicoes perante um mesmo cliente; (iv) maximo de 30% (trinta por cento) do seu Patrimoénio de
Referéncia (PR) para a exposicdo em ouro, em moeda estrangeira e em operagoes sujeitas a variagao
cambial; (v) maximo de 45% (quarenta e cinco por cento) do Patrimbnio de Referéncia (PR) para o
montante das operagbes de crédito aos 6rgaos e entidades do setor publico; e (vi) minimo de R$ 17,5
milhdes em capital social integralizado e patriménio liquido para funcionamento.

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

O BRB possui contratos com instituicGes financeiras publicas federais e com o Ministério do Turismo.
Os contratos tém por objeto a atuagdo do BRB como instituicdo financeira autorizada a operar recursos
de repasse do BNDES (contrato com o préprio BNDES), do FCO (contrato com o BB) e do Fungetur
(contrato com o Ministério do Turismo), nos programas e linhas de financiamento ao setor produtivo.

ii. outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

As dividas de longo prazo do BRB sdao compostas por letras financeiras, inclusive subordinadas.
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iii. grau de subordinacao entre dividas

As obrigacbes registradas no passivo exigivel sdo ordenadas de acordo com a precedéncia, na
possibilidade de concurso universal de credores, conforme a Lei n® 11.101/2005, que classifica os
créditos, priorizando aqueles derivados da legislagao do trabalho, seguidos pelos créditos com garantia
real e, na sequéncia, pelos créditos tributarios.

Ou seja, em caso de liquidacdo judicial ou extrajudicial do BRB, ha ordem de preferéncia quanto ao
pagamento dos diversos credores da massa prevista em lei. Especificamente com relacdo as dividas
financeiras que compdem o endividamento do BRB, deve ser observada a seguinte ordem de
pagamento: dividas com garantia real, dividas quirografarias, dividas subordinadas elegiveis a compor
o Nivel II do Patriménio de Referéncia e dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel I do
Patrimoénio de Referéncia. Elucida-se que, em relacdo as dividas com garantia real, os credores
preferem aos demais até o limite do ativo dado em garantia, sendo considerados credores
quirografarios em relagdo ao montante que exceder este limite. Nao ha grau de subordinacdo entre
os diversos credores quirografarios, assim como ndo ha grau de subordinacdo entre os credores da
mesma classe de divida subordinada, preferindo, entretanto, os credores de dividas subordinadas
elegiveis a compor o Nivel II do Patrimonio de Referéncia aos credores de dividas subordinadas
elegiveis a compor o Nivel I do Patrimbnio de Referéncia.

As emissdes das Letras Financeiras com clausula de subordinagdo, descritas no item (ii), foram
consideradas na composicao do Capital de Nivel I (quando sdo perpétuas) e do Capital de Nivel II
(quando tém vencimentos definidos), conforme regras estabelecidas pelo Banco Central do Brasil.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle acionario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

Quanto a captacdo de recursos, apenas a emissdo de Depdsito a Prazo com Garantia Especial - DPGE
possui a restricdo imposta pela Resolugdo n® CMN 4.222/2013 e alteragbes posteriores. Conforme
disposto no Estatuto Social do BRB, a distribuicdo dos dividendos corresponde a 25%, no minimo, do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/1976.

Em 31/12/2024, o BRB ndo estava sujeito ao cumprimento de clausulas restritivas (covenants) em
seus contratos de financiamento, citados no item (i), para operar recursos de repasse.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

FUNDING SAL&%L::EIH:)ADO LIMITE DISPONIVEL
BNDES* R$ 98.079.224,58 R$ 378.806.091,00 R$ 280.726.866,42
FCO* R$ 254.727.000,00 R$ 300.000.000,00 R$ 45.273.000,00
RPL GOVERNO*** R$ 377.308.258,54 - -
RPL EMPRESA*** R$ 28.992.646,49 - -

* Dados informados pelo BNDES em solicitacdo de dados consolidados
** Dados conforme documento de informagdes gerenciais do FCO
*** Recursos de tesouraria, disponiveis conforme orcamento
Para os fundings FCO e BNDES, disponibilidade afetada pelas operacdes da carteira de agronegdcio.
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h. alteracgoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

Ativo 2024 2023 2022 |00, /A2023 2023?2022
Disponibilidades 178.000 188.742 266.110 -5,7% -29,1%
Instrumentos Financeiros 55.184.107 | 44.542.719| 36.782.972 23,9% 21,1%
Titulos e Valores Mobiliarios 6.825.502 7.791.195 5.809.875| -12,4% 34,1%
Operacoes de Crédito 40.036.767 | 31.221.174| 27.684.945 28,2% 12,8%
Demais Instrumentos Financeiros 315.696 78.499 3.288.152 302,2% -97,6%
Provisdes p/ Perdas - Risco de Crédito -635.281 -784.879 -653.186 -19,1% 20,2%
Outros Ativos 3.478.351 2.625.974 1.949.849 32,5% 34,7%
Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos - - - - -
Créditos Tributarios 743.318 607.668 532.586 22,3% 14,1%
Investimentos Coligadas e Controladas 1.451.291 1.418.034 900.693 2,3% 57,4%
Imobilizado 509.565 445,957 242.455 14,3% 83,9%
Intangivel 436.578 414.756 436.666 5,3% -5,0%
Depreciacao e Amortizagao -343.567 -287.108 -367.342 19,7% -21,8%
Ativo Total 61.002.362 |49.171.863 (40.090.803 | 24,1% 22,7%
Passivo 2024 2023 2022 A A
2024/2023 |2023/2022
Passivo Total 57.315.031| 46.602.514| 37.862.991 23,0% 23,1%
Instrumentos Financeiros 54.596.818| 44.330.953| 36.078.921 23,2% 22,9%
Depositos 39.595.178| 32.111.039| 26.978.891 23,3% 19,0%
Captagdes no Mercado Aberto 1.699.436 1.944.946 1.711.098 -12,6% 13,7%
Outros Passivos Financeiros 10.615.054 8.135.218 5.656.777 30,5% 43,8%
Outras Obrigagoes 1.809.136 1.463.070 888.559 23,7% 64,7%
Passivo Atuarial 131.153 77.934 197.443 68,3% -60,5%
Provisdes 772.972 730.516 695.639 5,8% 5,0%
Obrigagdes Fiscais 4.952 41 2.429| 11978,0% -98,3%
PL 3.687.331| 2.569.349 | 2.227.812| 43,5% 15,3%
Nao Controladores - - = = =
PL Administrado 3.687.331| 2.569.349 | 2.227.812| 43,5% 15,3%
Passivo Total + PL 61.002.362 |49.171.863 (40.090.803 | 24,1% 22,7%
Demonstracao de Resultados 2024 2023 2022 e A
2024/2023 |2023/2022
Receitas de Intermediacao Financeira 7.207.382 6.995.191 5.528.457 3,0% 26,5%
Despesas da Intermediacao Financeira -4.796.837| -4.883.222| -3.708.341 -1,8% 31,7%
Resultado da Intermediagao 2.410.545 2.111.969 1.820.116 14,1% 16,0%
Outras Rec/Desp Operacionais -2.149.457| -1.944.125| -1.674.845 10,6% 16,1%
Resultado Operacional 229.342 162.185 162.596 41,4% -0,3%
Resultado Antes da Tributagao 160.864 131.843 287.715 22,0% -54,2%
IR e CSLL 78.067 106.084 37.947| -26,4% 179,6%
Participagdes no Lucro -43.214 -33.047 -19.376 30,8% 70,6%
Lucro Liquido 195.717 204.880 306.286| -4,5% -33,1%
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No comparativo entre 2024 e 2023, as Receitas de Intermediagao Financeira apresentaram elevacgao
de 3% justificada pela expansdao no volume das operacgdes de crédito.

O Banco apresentou aumento de 14,7% no Resultado com TVM, em 2024, como consequéncia da
ampliagcdo no volume médio de ativos da Tesouraria (+30,3%), mas impactado devido a redugdo de
16,4% na Selic acumulada no periodo, em comparacdo com o mesmo intervalo do ano anterior.

Destaca-se, ainda, que em 2024 houve reducao de 38,2% da despesa de provisdo quando comparada
a 2023, alcancando R$ 421,6 milhoes.

Em 2024, Outras Receitas/Despesas Operacionais tiveram resultado superior ao de 2023 (10,6%),
justificado pelo incremento das rubricas das Despesas Administrativas (8,0%) e Despesas de Pessoal
(1,8%).

As despesas administrativas aumentaram 8,0% em 2024, em relagdo ao ano anterior, devido ao
movimento de expansdo do Banco, que busca fortalecer sua presenca no mercado. No ultimo ano,
foram abertas 13 novas agéncias, 9 no DF, 3 em Palmas e 1 em Salvador. Destaca-se ainda o
reposicionamento e a reforma de 15 agéncias (14 no DF e 1 em Palmas). Esse movimento acarretou
crescimento da despesa em Dependéncias (+7,2%), Servicos de Vigilancia (+16,4%) e Manutencdo
e Conservagao de Bens (+17,8%).

As despesas de pessoal aumentaram 1,8% no exercicio de 2024, quando comparado a 2023, aumento
inferior ao IPCA acumulado de 2024, que foi de 4,83%. Os principais impactos foram refletidos nas
despesas com Proventos (+2,3%) e Beneficios (+3,0%). No primeiro caso, o aumento foi
impulsionado pelo reajuste salarial ocorrido em set/23 (+4,58%) e pelo aumento de gratificacdes
(+11,6%), em funcdo de 434 novas designagdes ocorridas ao longo de 2024. Ja em Beneficios, o
aumento foi motivado pelo reajuste salarial.

Com relagao ao resultado de 2024, o Banco apurou um Lucro Liquido contabil de R$ 195,7 milhdes,
resultado 4,5% inferior ao registrado no ano de 2023, o qual apresentou o Lucro de R$ 205 milhdes.
Houve aumento de 41,4% do Resultado Operacional, entre 2024 e 2023.

O Resultado da Intermediacdo apresentou um crescimento de 16%, decorrente, principalmente, do
aumento da margem financeira em 14,1% e da redugao no provisionamento em operacoes de crédito,
advindo da cessdo de carteira NPL, com rating E-H, ocorrida no periodo.

Tal resultado proporcionou um retorno sobre o Patrimonio Liquido médio (ROAE Contabil), em 2024,
de 6,3%.

2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas do Banco sdao compostas, principalmente, pelas Receitas da Intermediagao Financeira e de
Prestacao de Servicos.

No que tange as Receitas de Intermediacdao Financeira, em 2024, em seu balango contabil, o BRB
auferiu R$ 7.207 milhdes, montante 3% superior ao apresentado em 2023.

As Receitas com Operagdes de Crédito, em 2024, tiveram aumento de 0,28% quando comparadas a
2023, totalizando R$ 5.626 milhdes. Adicionalmente, temos a receita de R$ 774 milhdes proveniente
da cessdo de carteira com a finalidade de otimizar o capital.

O Banco apresentou aumento de 14,7% no Resultado com TVM, em 2024, como consequéncia da
ampliagcdo no volume médio de ativos da Tesouraria (+30,3%), mas impactado devido a reducdo de
16,4% na Selic acumulada no periodo, em comparagao com o mesmo intervalo do ano anterior.
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Em 2024, as Receitas de Prestacdo de Servicos alcancaram o valor de R$ 264 milhdes, queda de -8%
em relagcdo a 2023 ocasionado, em grande parte, pela mudanga no comportamento dos nossos
clientes, que passaram a preferir o uso do Pix em vez dos cartées de débito, para pagamento.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os efeitos apresentados no ano anterior, juntamente com os impactos da reversdao do saldo de
Provisao para perda esperada associada ao risco de crédito, contribuiram para o crescimento de 41,4%
do Resultado Operacional em 2024 em relagdo a 2023.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdao de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflagdo

Demonstrado na resposta do item C.

c. impactos relevantes da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Com relagao aos custos com despesa de intermediacdo de 2024, quando comparado a 2023, houve
reducdo de 1,8%, impactado pela queda de 16,4% na Selic acumulada no periodo, gerando
crescimento de 41,4% do Resultado Operacional em 2024 em relacdo a 2023.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

N3o houve mudancas nas praticas contabeis.
b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Foram dadas énfases no relatorio do auditor que ndao modificaram sua opinido, a saber: aquisigao do
Banco Master S.A, contido na nota explicativa n® 33 as demonstracdes financeiras, créditos com o
Fundo de Compensacao de VariagOes Salariais — FCVS de titularidade do Banco, contido na nota
explicativa n® 11.b, em processo de securitizacao previsto na Lei 10.150, de 21 de dezembro de 2000
e os valores reapresentados na nota explicativa 3.w nos termos do CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introducgao ou alienacao de segmento operacional
Reorganizacdo Societaria

A Reorganizagao Societaria do Conglomerado BRB, iniciada pela Administracdo em dezembro de 2020,
teve como objetivo a horizontalizacdo das empresas e a concretizagdo de parcerias estratégicas. Essas
iniciativas visam expandir a atuacdo do BRB, valorizar suas subsidiarias e proporcionar beneficios ao
Conglomerado BRB e aos acionistas, além de alinhar o Banco as melhores praticas de governanga e
gestdo. O processo foi concluido em janeiro de 2024.

O Plano foi elaborado em 04 (quatro) fases, quais sejam:
Fase 1: Permuta de acgOes entre Distrito Federal - DF e a Associagao dos Empregados do BRB - AEBRB;
Fase 2: Contribuicao pelo DF das acdes da BRBCARD em aumento de capital do BRB;

Fase 3: Cisdo parcial da Corretora de Seguros BRB e versdo da participagdo na BRB Servicos para
BRBCARD;
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Fase 4: Cisdo parcial da BRBCARD e versdo das participacdes acionarias na Corretora Seguros BRB,
BSB Participacdes e BRB Servicos para BRB.

Ap0s a conclusdo das fases, o Conglomerado BRB passou a ter a seguinte composicdo societaria:

IPREVDF

16,32%

Free Float P aneabrb

71,92%

2,05% 2.31%
banco

—|—
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R
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Sob o aspecto contdbil-financeiro, a reorganizacdo impactou, em conformidade com a legislacdo
societaria e os normativos contadbeis, o saldo de investimento em controladas e distribuicdo de
resultados, conforme evidenciados nas Demonstragdes Contabeis.

b. constituicdo, aquisicdao ou alienacdo de participacao societaria

Em decorréncia do Planejamento Estratégico da Financeira BRB em 2023, foi proposta uma
reestruturacdo do seu modelo de negdcios visando expandir sua base de clientes, portfdlio de produtos
e marketshare, em complemento aos negdcios do Banco.

Por meio de um Processo Competitivo (transacdo de M&A) conduzido pela administracdo, foi
selecionado um parceiro de mercado para atuar junto a Financeira, com a alienacdo de participacao
nao controladora nas agoes representativas do capital social da Financeira BRB, em conformidade com
a Lei n®13.303/2016.

Sob a perspectiva contabil-financeira, a transagao, quando consumada por meio do pagamento e dos
registros societarios pertinentes, impactara o saldo de investimento em controladas e distribuicdo de
resultados, em conformidade com a legislagcdo societaria e normas contabeis aplicaveis.

c. eventos ou operacoes nao usuais

A Administracao do BRB conduziu duas operagdes de Aumento de Capital privado com o objetivo de
expandir o Banco para novos publicos e nichos de mercado, com énfase nas regides Norte, Nordeste
e Centro-Oeste. As operagbes visaram também o crescimento das carteiras de crédito comercial,
imobiliario e rural, além do fortalecimento do papel do BRB como banco de desenvolvimento do Distrito
Federal e do Centro-Oeste, consolidando sua missdao de ser um banco publico, sélido, rentavel,
moderno, eficiente e protagonista do desenvolvimento sustentavel, econémico, social e humano.

O primeiro Aumento de Capital foi concluido em julho de 2024 e resultou na subscricdo e integralizagédo
de 4.638.949 acles ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo do
Banco, e 30.156.415 agoes preferenciais, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, também
de emissdo do Banco (“AgOes Preferenciais” e, em conjunto com as Agdes Ordinarias, “Agdes”), no
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ambito do Aumento de Capital, ao preco de emissdo de R$ 8,45 por Acdo, totalizando R$
294.020.825,80. Apos a homologacdo pelo Banco Central do Brasil (Bacen), o Capital Social do BRB
passou de R$ 1.300.000.000,00, representado por 280.146.500 agoes ordinarias e 82.900.000 agdes
preferenciais, para R$ 1.594.020.825,80, representado por 284.785.449 acgoOes ordinarias e
113.056.415 acgdes preferenciais.

Em outubro de 2025, a Administracdao do BRB prop0s o segundo Aumento de Capital, que resultou na
subscricao e integralizacdo de 35.335.691 acgdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo do Banco, e 53.003.532 acdes preferenciais, todas nominativas, escriturais, sem
valor nominal, também de emissdo do Banco (“AcgGes Preferenciais” e, em conjunto com as Agoes
Ordinarias, “Acoes”), no ambito do Aumento de Capital, ao preco de emissao de R$ 8,49 por Acao,
totalizando R$ 750.000.003,27. O aumento ainda estd sob avaliacdo do Bacen. Se homologado, o
Capital Social do BRB passara de R$ 1.594.020.825,80, representado por 284.785.449 acgoes
ordindrias e 113.056.415 acoOes preferenciais, para R$ 2.344.020.829,07, representado por
320.121.140 agdes ordinarias e 166.059.947 acdes preferenciais.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do uGltimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medigcoes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:

a. informar o valor das medigcdes ndao contabeis

b. fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

Nao se aplica, visto que o BRB nao divulga medicdes ndo contabeis.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracgoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

e Projeto Vértice

Em reunido realizada em 28 de margo de 2025, o Conselho de Administracdao do BRB aprovou, por
unanimidade, a celebracao do contrato de compra e venda de agdes entre o BRB e os acionistas
controladores do Banco Master S.A. (*Vendedores” e “Banco Master”), relativo a aquisicdo pelo BRB
de acGes de emissdao do Banco Master representativas de 49% das agoes ordinarias, 100% das agoes
preferenciais e 58,04% do capital total do Banco Master (“Contrato de Compra e Venda” e “Operagao”,
respectivamente).

A Operacdo tem como objetivo a incorporacdao do Banco Master ao Conglomerado Prudencial do Banco
BRB, em linha com sua estratégia de expansao e fortalecimento de sua posigdo no mercado financeiro.
O novo conglomerado prudencial visa fortalecer a atuagdo conjunta no mercado, pela oferta completa
de produtos e servicos bancarios, de seguridade, meios de pagamento e investimentos a pessoas
fisicas e juridicas, além de estabelecer uma presenca nacional robusta e uma estrutura de governanga,
capital, liquidez, rentabilidade e conformidade regulatéria compativel com o porte do novo
conglomerado.

e Projeto Loan

Em margo de 2025, foi concluido o fechamento da parceria estratégica entre o BRB e o Grupo
Investidor, composto por André Luis Vieira Azin, José Ricardo Lemos Rezek e CPSB Patrimonial e
Participacdes Ltda., no ambito da subsidiaria integral do Banco, BRB Crédito, Financiamento e
Investimento S.A. (“"Financeira BRB").
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Apds o cumprimento das condicdes suspensivas previstas, foi celebrado o Primeiro Aditamento ao
Contrato de Compra e Venda de Agodes, Termo de Fechamento e Outras Avencas, formalizando o
fechamento da venda de 49% do capital social da Financeira BRB, com o multiplo de 1,97 sobre o
valor do Patrimonio Liquido da Financeira BRB em 31/12/2024.

Além disso, também foi firmado o Acordo de Acionistas da Financeira BRB, no qual foram estabelecidas
as regras de governancga corporativa da Companhia, incluindo a composicao do Conselho de
Administracdo, a constituicdo de comités consultivos, entre outras disposicoes.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:
a. regras sobre retengdo de lucros

Nos termos das Leis n°® 6.404/1976 e 9.249/1995 e do Estatuto Social do BRB, a retengdao do Lucro
Liquido sera de 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, antes de qualquer outra destinacao, até
alcangar 20% (vinte por cento) do Capital Social.

Ap0s a distribuicdo de dividendos, de acordo com o §2° do art. 97 do Estatuto Social, por proposta
dos 6rgaos da Administracdo, a Assembleia Geral podera deliberar a formagao das seguintes reservas
estatutarias:

- Reserva para equalizacao de dividendos, limitado a 20% (vinte por cento) do valor do capital social
e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros
sobre o capital préprio ou suas antecipagdes, visando manter o fluxo de remuneracdo aos acionistas,
sendo formada com recursos:

a) Equivalentes a até 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido do exercicio, ajustado na forma
do art. 202 da Lei n© 6.404/1976.

b) Equivalentes a até 100% (cem por cento) do montante de ajustes de exercicios anteriores, lancados
em lucros acumulados; e

c) Decorrentes de crédito correspondente as antecipagoes de dividendos.

Reserva Estatutaria para Margem Operacional: em conformidade com o §4° do art. 97 do Estatuto
Social do Banco, a Reserva para Margem Operacional sera constituida com a finalidade de garantir a
margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacdoes do BRB, constituida pela
parcela de até 100% (cem por cento) do saldo remanescente do lucro liquido apds destinacdes
obrigatédrias, até o limite de 80% (oitenta por cento) do capital social.

b. regras sobre distribuicdao de dividendos

- 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido do Exercicio, apos deduzida a Reserva Legal, sdo
destinados ao pagamento de dividendos aos acionistas nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/1976.

- Por deliberagcdo do Conselho de Administragdo, a Diretoria Colegiada autorizara o pagamento dos
Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Proprio, imputando o valor ao dividendo minimo obrigatoério,
nao podendo exceder o limite de 40% (quarenta por cento), observada a legislagao vigente.

- Conforme §1° do art. 97 do Estatuto Social, o saldo remanescente, a deliberagdo dos 6rgaos de
administracdo, podera ser destinado total ou parcialmente ao pagamento de dividendos adicionais ou
a formacdo de reservas de lucros.

c. periodicidade das distribuicoes de dividendos

A distribuicdo de dividendos ocorre trimestralmente, obedecendo ao disposto no Estatuto Social e na
Politica de Distribuicdo de Dividendos.
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d. eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacao ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

N3o existem restricdes a distribuicdo de dividendos.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdao de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Em 31 de dezembro de 2024 o Banco possuia Politica de Distribuicdao de Dividendos aprovada pela
Diretoria Executiva de Finangas e Controladoria — DIFIC, em 10 de dezembro de 2020, a qual se
encontra disponivel no website de RI do BRB: http://ri.brb.com.br/regulamentos-e-politicas/

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
ili. contratos de construcao nao terminada
ili. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha.

b. outros itens ndao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Ndo ha.

2.9. Em relagcao a cada um dos itens ndao evidenciados nas demonstragoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras do
emissor

b. natureza e o propdsito da operacao

c. natureza e montante das obrigacdoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Ndo ha.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

v Modernizagao de Sistema de Informagao

Os investimentos em Tecnologia realizados pelo BRB até dezembro de 2024 totalizaram R$ 81,3
milhdes, sendo 61,6% do orcamento gerencial de R$ 132 milhdes destinado para o ano.
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Os principais investimentos foram direcionados para o desenvolvimento e evolugao de sistemas
internos do banco, visando melhorias continuas para otimizar operacdes e servicos. Além disso, houve
a aquisicdo de ativos de infraestrutura tecnoldgica, como a atualizagdo da infraestrutura do ambiente
de backup e a expansdo do ambiente de Virtualizagdo de Desktops - VDI. Também foram realizados
investimentos no fortalecimento do arcabouco tecnoldgico de seguranca cibernética, com solucdes
avancadas para proteger dados e sistemas contra ameacas cibernéticas, e na aquisicao de softwares
negociais que suportam as operacdes comerciais e estratégicas do banco.

Dentre os investimentos realizados no exercicio, destacam-se:

e Fabricas de software de alta e baixa plataforma e dispositivos moveis

e Aquisicao de storages para ambiente de backup

e Expansao da infraestrutura do Hiperconvergente para virtualizacdo de desktops
e Solucao de Tesouraria e Captacdo de Depdsitos

e Solucdo de Fundos

e Switches para ultima milha

e Solugao de cyber segurancga para perimetro e aplicacdes moveis

e Software para gestdo do ambiente Mainframe IBM

e EstacOes de Trabalho

v Modernizacdo da Rede de Atendimento e Expansao Fisica

Para se tornar mais efetivo ainda na atuacdo do desenvolvimento econdmico, o BRB alcou novos
horizontes além Brasilia, visando garantir a sustentabilidade e perenidade, o Banco, seguindo suas
diretrizes estratégicas, diversificou suas fontes de receita, expandindo para novos mercados a
exemplo das iniciativas nas cidades de Joao Pessoa, na Paraiba; com os depdsitos judiciais, no DF e
nos estado da Bahia e de Alagoas, além de depdsito de precatérios no Ceard; e da presenca nos
estados de Goias, Minas Gerais, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Tocantins e Parana.

Em 2024, o BRB alcangou a marca dos 1042 pontos de atendimento, entre agéncias e
correspondentes, seguindo o Novo Modelo de Atendimento, com presenca fisica em 18 entes
federativos. Enquanto o Banco segue aumentando a qualidade do atendimento automatizado, as
agéncias BRB focam na experiéncia do cliente, oferecendo um atendimento personalizado, um
ambiente acolhedor e a presenga de gerentes qualificados para lidar com demandas customizadas.

Com o novo layout das agéncias, o banco foi reconhecido no Muse Design Awards, pelo projeto de
ambientacdo interior das agéncias na categoria Silver, prémio internacional ao implementar o conceito
inovador de ambiéncia das agéncias mais sustentavel e eficiente. O projeto faz parte do novo modelo
de varejo do banco e tem como objetivo valorizar a experiéncia dos clientes em todos os canais.

Destaca-se que em 2024 foram reformadas/reposicionadas 15 unidades no Distrito Federal (PA
Novacap, PA CBMDF, Agéncia Sia, Agéncia Taguatinga Norte, Agéncia Comercial Sul, Agéncia Ceilandia
Sul, PA EN Fecomércio, Agéncia Santa Maria, Agéncia SIG, Agéncia Samambaia Sul, Agéncia PMDF
Taguatinga, PA 502 Sul (RTV Sul), Agéncia Venancio, Agéncia QNJ, Agéncia Planaltina). Além disso,
foram entregues 13 novas unidades, sendo 3 no estado de Tocantins, 1 na Bahia e 9 no DF, conforme
tabela abaixo:
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PONTO DE ATENDIMENTO MUNICiPIO | UF E:ES'I‘; :g‘l\A ;@.IT;EZE\
PA CAPIM DOURADO PALMAS TO NOVA Fev/2024
PA EN TSE BRASILIA DF NOVA Fev/2024
PA EN IATE CLUBE BRASILIA DF NOVA Fev/2024
AG RIACHO FUNDO II BRASILIA DF NOVA Mar/2024
PA EN BRASILIA SHOPPING BRASILIA DF NOVA Abr/2024
PA EN TEOTONIO SEGURADO PALMAS TO NOVA Mai/2024
AG PALMAS JK PALMAS TO NOVA Jun/2024
PA CRUZEIRO BRASILIA DF NOVA Jul/2024
PA ALTA RENDA PLANO PILOTO ASA SUL BRASILIA DF NOVA Ago/2024
PA ALTA RENDA LAGO SUL BRASILIA DF NOVA Out/2024
PA AGUAS CLARAS 2 BRASILIA DF NOVA Nov/2024
PA PLATAFORMA DE ATACADO SALVADOR | SALVADOR | BA NOVA Nov/2024
PA ALTA RENDA LAGO NORTE BRASILIA DF NOVA Nov/2024
4 Revitalizagdo da pista do Autédromo Internacional de Brasilia

Em 12 de maio de 2022, foi celebrado o Acordo de Cooperacdo Técnica - ACT n® 62/2022, entre o
BRB Banco de Brasilia S.A. e a Companhia Imobilidria de Brasilia - Terracap, transferindo a gestdo do
Autédromo da Terracap para o BRB, pelo periodo de 30 (trinta) anos, tendo como objetivo a reativacdo
e a revitalizagdo do equipamento publico.

Com vistas a subsidiar o Plano de Trabalho do Projeto de Reativacdo e Revitalizagdo do Autédromo
Internacional de Brasilia, foram elaborados, previamente a celebracdo do ACT, os seguintes estudos:
e Analise econ6mico-financeira: PricewaterhouseCoopers Brasil - julho/2019;
e Relatdrio de diagnédstico: Rigido Engenharia — junho/2021;
e Relatério de Naming Rights: Iluminus Consultoria - agosto/2021;
e Plano de Utilizacdo: BRB e Terracap - novembro/2021;
e Avaliagao de Valuation: Iluminus Consultoria — abril/2022.

De acordo com o Plano de Utilizagao, a area do Autédromo Internacional de Brasilia funcionara como
uma Arena de multiplo uso, para recebimento de eventos esportivos e culturais. Os principais eventos
esportivos serdo as competicdes de automobilismo e motovelocidade, além de kart, motocross, BMX,
off road e bike center. No que tange os eventos culturais, é prevista a realizagdo de shows e festivais
musicais.

O BRB, conforme prevé o ACT, possui as seguintes obrigacdes:

e Realizar os investimentos necessarios a reativagao e requalificacdo do Autédromo;
e Promover eventos para ocupar e utilizar os espagos, gerando receitas;

e Arcar com todos os custos de manutencao; e

e Responsabilizar-se pela gestdo do espaco.

Dadas as obrigagdes imputadas ao BRB no @mbito do ACT n® 62/2022, o Banco elaborou estudo
referente as etapas e respectivos custos necessarios para o atingimento dos objetivos do Projeto de
Reativacdo e Revitalizacdo do Autdédromo Internacional de Brasilia. Para tanto, foi aprovado em
dezembro de 2022, o orcamento de R$ 135 milhdes (cento e trinta e cinco milhdes) em investimentos.

A primeira etapa do Projeto refere-se a requalificacdo da pista, com a adequacao do circuito, o que
possibilitarda o recebimento de competicdes esportivas nacionais e internacionais. O BRB sera
responsavel pela aquisicao de todos os insumos e pelas eventuais contratagdes necessarias a execugao

23



BRB - Banco de Brasilia S.A.
2025

dos servicos, enquanto o Departamento de Estradas e Rodagem do Distrito Federal - DER/DF se
responsabilizara pelo controle tecnoldgico dos servicos executados na pista e por demais servigos
demandados, conforme Acordo de Cooperagdo Técnica, de 12 de maio de 2022, celebrado
especificamente para esse fim.

No ambito da requalificacdo da pista, o BRB ja efetivou, até 2024, a contratacao de R$ 29.049.500,48
(vinte e nove milhdes, quarenta e nove mil, quinhentos reais e quarenta e oito centavos), referentes
as compras de britas, emulsdes asfalticas, argila expandida, defensas metalicas, pneus para barreiras
de seguranca, subestacao de energia, muros e guarita, PSDP e Posto Marshall, terminais de defensas
metalicas, barreiras moveis, e tintas para sinalizacdao luminosa, consultoria especializada, projetos
geométrico e de iluminacdo do kartédromo, e fornecimento de CBUQ.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Recursos proprios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3o ha desinvestimentos em andamento/previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha.
c. hovos produtos e servigos, indicando:

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

il. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Inovacdo

Em 2024, o BRB, pela terceira vez, realizou a selecdo do melhor projeto de inovacdo, formado por
propostas de seus colaboradores, e enviou uma equipe para atuar no Vale do Silicio. Nesta 32 edigao,
o projeto de inovacdo desenvolvido foi o de Personalizacdao de Ofertas, que visa transformar a
experiéncia dos clientes por meio de propostas customizadas e impulsionadas por inteligéncia artificial.

A iniciativa envolveu pesquisa, inovacdo e desenvolvimento, estudo de mercado, com benchmarking
em empresas referéncias nacionais e internacionais, além de pesquisas qualitativas e quantitativas
com os clientes. Com base nesses insumos, foi desenvolvido com utilizacdo de inteligéncia artificial
um motor de decisdao com o objetivo de identificar o produto ideal e o momento oportuno para o envio
de ofertas personalizadas aos clientes, ampliando assim o seu engajamento com o Banco.

As campanhas piloto e as provas de conceito confirmaram a eficacia da solucdo, evidenciando a
capacidade do sistema em aprimorar a comunicagdo e o relacionamento com os clientes, reafirmando
o compromisso do BRB com a inovagdo e a exceléncia no atendimento. O projeto segue em
desenvolvimento, com foco na melhoria da assertividade, aprimoramento da ferramenta e expansao
dos produtos ofertados.

Tecnologia

Em 2024, os projetos tiveram como objetivo dar sustentagdo as estratégias e prioridades para
melhoria da experiéncia dos clientes no consumo dos diversos servigos disponibilizados. Nesse cenario,
destaca-se o langamento na versdao SuperAPP do Nacao BRB FLA, que apresenta uma interface
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totalmente renovada, que facilita a navegacdo e o acesso as diversas funcionalidades e transacoes
com rapidez e eficiéncia.

Na frente de ciberseguranga foram realizadas varias melhorias, tais como Novo Onboarding Digital e
a implementacdo de solucdo para protecdao de aplicativos e dados, garantindo que informacdes
sensiveis estejam protegidas contra ameacas.

Outro destaque é a hiperpersonalizacdo com técnicas de Inteligéncia Artificial com o desenvolvimento
de uma solugao que criar campanhas de ofertas personalizadas. Isso significa que sao analisados em
tempo real o comportamento, as preferéncias e as interagdes dos clientes para oferecer produtos e
servicos que atendem exatamente as necessidades de cada cliente, tornando a experiéncia mais
relevante e satisfatéria.

Na linha de novas solugdes, o sistema BRBJus foi atualizado para atender as necessidades especificas
para multiplos tribunais. Ela inclui funcionalidades como:

e Gestdo de Depositos Judiciais: Facilita o gerenciamento dos depdsitos feitos em processos judiciais.

e Expedicdo de Alvaras: Automatiza a emissdo de alvarads, que sdao documentos autorizando a
liberacdo de valores.

e Pagamentos Automatizados via PIX: Permite que pagamentos sejam feitos de forma rapida e
segura utilizando o sistema de pagamentos instantdneos PIX. Este ano, foi integrado o Tribunal de
Justica de Alagoas (TJAL) ao sistema, que ja incluia os tribunais da Bahia (TJBA), Distrito Federal
(TIDFT) e Ceara (TICE).

Modelos, processos e sistemas foram revistos e atualizados para atender as novas regras dispostas
na Resolucdo CMN 4.966/2021 que dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a
instrumentos financeiros, bem como para a designacdo e o reconhecimento das relagdes de protecao
pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil.

No &mbito da agilidade de negdcio, estd sendo adotado um modelo de agilidade em escala chamado
baseado no framework SAFE que envolve a criacao de equipes trabalhando de forma coordenada para
entregar valor continuamente. Este ano, foi lancado o primeiro ART (Agile Release Train) e obtendo
resultados positivos, como maior eficiéncia e melhor colaboracdo entre as equipes.

Os investimentos em tecnologia realizados pelo BRB até dezembro de 2024 totalizaram R$ 81,3
milhdes.

Os principais investimentos foram direcionados ao desenvolvimento e a evolugdo dos sistemas
internos do banco, visando melhorias continuas para otimizar as operacdes e os servicos oferecidos.
Houve também a aquisicdo de ativos voltados a infraestrutura tecnoldgica.

Destacam-se os investimentos realizados no fortalecimento do arcabougo tecnoldgico de seguranga
cibernética, com a implementagdo de solugdes avancadas que protegem dados e sistemas contra
ameacgas digitais, bem como na aquisicdo de softwares negociais essenciais para suportar as
operagdes comerciais e estratégicas da instituicdo.

Negocios Digitais

Em 2024, com objetivo de oferecer o potencial do Open Finance aos nossos clientes, o BRB lancou a
funcionalidade "Trazer Dinheiro". Com mais essa novidade, os clientes podem transferir valores de
outros bancos a partir do SuperApp para suas contas BRB via Pix, de forma rapida, segura e inovadora,
eliminando etapas como a necessidade de copiar e colar a chave Pix manualmente. O projeto de
Iniciagdo de Pagamento foi desenvolvido internamente com recursos de TI do BRB e com o apoio de
infraestrutura tecnoldgica da empresa Tecban.
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Outra funcionalidade disponibilizada foi a autorizacdao de contas BRB em diferentes instituicdes
financeiras, para realizacao de transferéncias automaticas de mesma titularidade. Sao as chamadas
“Transferéncias Inteligentes” que também sdo viabilizadas pelo Open Finance. Esse projeto foi
desenvolvido internamente com recursos de TI do BRB.

Dando continuidade a entrega de solugdes digitais completas para facilitar a vida financeira de nossos
clientes, o BRB disponibilizou um conjunto de funcionalidades de apoio a gestdo financeira: consulta
integrada de investimentos e operagdes de crédito, agenda financeira, visdo de entradas e saidas, e
maior comodidade na apresentagdo e busca dos langamentos de conta no extrato. Todo esse conjunto
de funcionalidades foi desenvolvido internamente com recursos de TI do Banco.

Em 2025, o BRB planeja lancar a jornada de compartilhamento de dados via Open Finance, avancar
na criacao de visdes multibanco no SuperApp, expandir o servico de iniciacdao de transacdes de
pagamento com a funcionalidade de “transferéncia inteligente” e desenvolver novas ferramentas de
apoio a gestdo financeira dos clientes. Esses projetos serdo desenvolvidos internamente com recursos
de TI do BRB.

Em 2024, o Nagao BRB FLA redefiniu a experiéncia digital com um novo app — mais moderno, eficiente
e alinhado as expectativas dos clientes e do mercado.

Essa evolugdo reafirma o compromisso de proporcionar uma experiéncia cada vez mais intuitiva e
eficiente, consolidando um ecossistema financeiro integrado e funcional por meio da ampliacdo das
funcionalidades do aplicativo.

O impacto das melhorias foi evidente na satisfacdo dos clientes, refletido na elevagao das avaliacdes
nas lojas de aplicativos (as notas subiram de 2 para 4,8), um reconhecimento tangivel da confianca e
valorizacao dos servigos oferecidos.

Com foco na conveniéncia e nas necessidades dos clientes, o portfélio de produtos foi ampliado com
solucbes de seguridade que combinam tecnologia e beneficios exclusivos. Entre as entregas mais
marcantes, destacam-se o BRB FLA Assisténcias (Bem-estar, Mobilidade, Casa e Pet), o BRB FLA
Celular Protegido, o BRB FLA Vida Premiada e o BRB FLA Odonto, que enriquecem a oferta digital e
proporcionam uma jornada mais completa e integrada.

Esse novo conjunto de funcionalidades, envolvendo a Plataforma Nacdo BRB FLA, foi desenvolvido
internamente com recursos de TI do BRB.

Ao longo de 2024, avancamos significativamente na digitalizacdo e expansao dos servicos financeiros,
consolidando a experiéncia omnichannel e aprimorando a eficiéncia operacional. Entre as principais
entregas, destaca-se a ampliagdo da oferta de produtos de antecipacao no canal WhatsApp, por meio
da assistente virtual BaRBara. Essa iniciativa proporcionou maior conveniéncia e liquidez aos clientes,
permitindo a contratacédo de Antecipacdo de Férias, 13° Salario, Salario e Imposto de Renda
diretamente pelo canal.

Expandimos também a atuacdo da BaRBara com a integracao de produtos de cartdo de crédito,
oferecendo aos clientes a possibilidade de consultar faturas, acompanhar o rastreamento de cartdes
e solicitar novos cartdoes de forma agil e digital. Além disso, modernizamos o atendimento ao cliente
com a implementacao do transbordo do Telebanco para o WhatsApp, permitindo que os clientes optem
por continuar o suporte pelo canal digital, com a escolha entre interagir com a assistente virtual ou
ser direcionados para um atendente humano. Esse movimento ndo apenas aprimora a jornada do
cliente, mas também reduz custos operacionais ao minimizar a necessidade de ligagoes telefonicas.

Outra evolugdo importante foi a integracdo do Sistema de Anuéncia (SAN) a BaRBara, possibilitando
a contratacdo de empréstimos diretamente pela assistente virtual, com assinatura digital via
SuperApp. Esse avango trouxe mais eficiéncia e fluidez ao processo de concessao de crédito.
Complementando esse esforgo de digitalizacdo, a Declaragdo Pessoal de Saude (DPS) foi incorporada
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ao SuperApp, permitindo que os clientes preencham o documento de forma digital e, quando
necessario, assinem eletronicamente via SAN. Isso agiliza a jornada de contratacdo de produtos que
exigem essa documentagao e reduz a burocracia no processo.

Em linha com a estratégia de inovacdo e experiéncia digital, lancamos a versdo beta da assistente
virtual do Nacao BRB FLA no WhatsApp, ampliando a capacidade de atendimento automatizado para
esclarecimento de duvidas, contratacdo de produtos e servicos e direcionamento de clientes Alta
Renda para atendimento especializado. No segmento de investimentos, incorporamos a funcionalidade
de aplicagdo e resgate de LCI e LCA no SuperApp, permitindo maior autonomia aos clientes na
diversificacdo de suas carteiras, com reducao de riscos, otimizacdo de ganhos e eliminagao de
processos manuais.

Por fim, reforcamos a diversificacao e rentabilizacdo do portfélio de produtos com o langcamento do
BRB Férias, voltado para planejamento e antecipacdo de recursos para viagens, e do BRB Auto, focado
na protecao veicular.

Os projetos entregues foram desenvolvidos internamente com recursos de TI do Banco BRB,
reafirmando nosso compromisso com a inovacao, a eficiéncia operacional € o aprimoramento continuo
da experiéncia digital dos nossos clientes, consolidando o BRB como referéncia em solucGes financeiras
inteligentes e acessiveis.

Atacado e Governo

Ao longo de 2024, o BRB direcionou esforcos ao continuo aprimoramento de sua atuagdao no segmento
de Atacado — que abrange as carteiras Imobilidria, Rural e Empresarial — com foco na ampliacdo do
portfélio de produtos e na modernizacdo da jornada do cliente. Diversas iniciativas foram
desenvolvidas internamente, com énfase na digitalizacdo de processos, na reestruturacao de fluxos
operacionais e na concepgao de solugdes inovadoras, com o objetivo de proporcionar mais agilidade,
eficiéncia e aderéncia as demandas do mercado. O Banco vem reafirmando seu compromisso com a
inovagao e com o desenvolvimento de solugdes que consolidem sua posicdo estratégica nos segmentos
em que atua.

Nesse contexto, destaca-se a iniciativa conjunta Collab BRB - Visa, cuja fase de pesquisa envolveu a
realizacdo de assessments com diversas areas internas do Banco — como Mobilidade, Cartes,
Analytics, Tecnologia, Marketing e Operacdes — com o objetivo de mapear processos, identificar
desafios e explorar oportunidades. Paralelamente, foram conduzidas entrevistas com usuarios do
transporte publico de Brasilia-DF e do aplicativo BRB Mobilidade, com a finalidade de colher percepcdes
sobre a experiéncia do usuario na mobilidade urbana. Os dados levantados permitiram compreender
expectativas, dificuldades e sugestdes de melhorias, tanto em relacdo aos servicos de transporte
guanto a interacdo com a plataforma digital. Essa abordagem integrada possibilitou um diagndstico
aprofundado das necessidades da populagdo, oferecendo subsidios valiosos para o desenvolvimento
de solugbes mais eficientes e alinhadas as demandas sociais. A partir desses resultados, foi concebido
o protétipo do novo aplicativo de mobilidade urbana, incorporando jornadas otimizadas do usuario e
funcionalidades inovadoras, alinhadas aos achados da pesquisa de campo. Em 2024, foram investidos
R$ 2.000.000,00 em iniciativas voltadas ao desenvolvimento e aperfeicoamento dessas pesquisas,
reforcando o compromisso do BRB com a inovacdo centrada no usuario e com a construcdo de solucbes
eficazes e alinhadas as necessidades da populagdo.

No ambito dos Depdsitos Judiciais, o BRB segue investindo na constante evolugdo do BRBJus —
plataforma exclusiva para a gestdo de depdsitos judiciais — com foco na modernizagdo e automacao
de processos, no atendimento as novas demandas do Judiciario e na incorporagdo de tecnologias que
ampliem a eficiéncia operacional. Em 2024, foi desenvolvida e iniciada a fase de testes de uma
funcionalidade voltada a expedicdo de alvaras de 2° grau diretamente na plataforma. A pesquisa
envolveu o mapeamento dos fluxos processuais caracteristicos dessa instdncia e a consequente
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adaptacdo do sistema, assegurando seguranca, rastreabilidade e conformidade, com o objetivo de
promover maior agilidade e precisao na liberagao de valores.

Em relagdo aos projetos de governo, o Banco tem firmado sua parceria com o0s programas
governamentais. As pesquisas vinculadas a esses programas sao idealizadas e conduzidas pelas
Secretarias de Estado, responsaveis pela formulacao e coordenacao das politicas publicas. Ao BRB, na
condicdo de agente financeiro, cabe a execugao dos projetos e iniciativas pactuadas, reforcando seu
papel na viabilizacdo técnica e operacional das agdes publicas.

Os investimentos em inovagao e no desenvolvimento de solugdes no BRB ocorrem, majoritariamente,
de forma integrada as estruturas internas do Banco e parcerias firmadas, com equipes
multidisciplinares dedicadas a criacdo, evolucao e aprimoramento de produtos e servigos. Em 2024,
os esforcos concentraram-se especialmente na concepcao de novas solucdes e na melhoria da
experiéncia dos clientes.

Complementarmente a essa estratégia voltada ao mercado privado e corporativo, no ambito das
politicas publicas, os dispéndios financeiros relacionados a pesquisa para o desenvolvimento de novos
produtos ou servigos sdo de responsabilidade do Governo, por meio das Secretarias de Estado. Nesse
modelo de governanca, as acdes sdo concebidas a partir das demandas da sociedade, cabendo ao
BRB a responsabilidade pela execugdo e operacionalizacao eficiente das solugdes, em conformidade
com os objetivos estabelecidos pelos 6rgdos governamentais.

Principais projetos implantados em 2024:

Em 2024, o BRB consolidou sua atuacdo em diferentes frentes, com a implantacdo de projetos
estratégicos voltados a inovagdo, a inclusdo social e ao fortalecimento de politicas publicas. A seguir,
destacam-se as principais iniciativas:

Casa Pronta - Financiamento voltado a construcdo de imdvel residencial por pessoas fisicas, em lote
proprio ou vinculado a aquisicao do terreno. O produto visa ampliar o acesso a moradia com condicdes
facilitadas, alinhando-se a demanda por solucGes habitacionais acessiveis.

Plano Empresario com Infraestrutura - Produto pioneiro no mercado, permite o financiamento ndo
apenas da obra principal, mas também da infraestrutura interna dos empreendimentos, como vias,
redes de agua, esgoto e energia. A iniciativa amplia a atratividade dos projetos e contribui para o
desenvolvimento urbano ordenado.

Plano Empresario Sustentdvel - Linha de crédito com condigbes diferenciadas voltadas a
empreendimentos que adotam praticas e certificagbes ambientais. A proposta incentiva a construcao
sustentavel e o compromisso com a responsabilidade socioambiental no setor imobiliario.

Programa Investe Escola Pernambuco - Iniciativa do Governo do Estado de Pernambuco, instituida
pela Lei n® 17.488/2021, com o objetivo de prestar assisténcia financeira as escolas da rede publica
estadual. O programa busca promover a melhoria da infraestrutura fisica e pedagodgica das unidades
escolares, contribuindo para o aumento do desempenho dos alunos e o fortalecimento da participacao
da comunidade na gestao escolar. O BRB foi contratado para prover o meio de pagamento utilizado
na movimentacgdo dos recursos, além de desenvolver solugdes tecnoldgicas que tornaram a prestacdo
de contas mais agil, transparente e automatizada.

Aluguel Social - Programa do Governo do Distrito Federal (GDF) destinado a mulheres vitimas de
violéncia doméstica em situagao de vulnerabilidade socioeconémica. O beneficio financeiro temporario
busca proporcionar seguranga e autonomia as beneficiarias, favorecendo a reconstrugdo de uma vida
livre de violéncia. O BRB é responsavel pela solugdo de meio de pagamento do programa.

DF Alfabetizado - Programa da Secretaria de Educacao do Distrito Federal (SEEDF), com foco na
erradicagdo do analfabetismo e na promogao da inclusdo social por meio da educagao. A iniciativa
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oferece oportunidades de alfabetizacao para jovens a partir de 15 anos, adultos e idosos residentes
no DF. O BRB foi contratado para fornecer a solugao de pagamento que viabiliza o repasse dos recursos
aos envolvidos no programa.

Implantagcao do sistema BRBJus no Estado de Alagoas (TJAL) - Em setembro de 2024, o BRB foi
declarado vencedor da licitagdo promovida pelo Tribunal de Justica de Alagoas (TJAL), para assumir a
gestdo dos depdsitos judiciais do estado. O contrato firmado tem validade inicial de 60 meses e a
operacdo estd prevista para iniciar em dezembro de 2024. O projeto representa um marco na
expansao geografica do BRB, com movimentagao financeira inicial estimada em R$ 3 bilhdes.

Alvard de 2° Grau no sistema BRBJus - O BRB desenvolveu uma nova funcionalidade na plataforma
BRBJus, que permite a expedicdo de alvaras de segunda instancia diretamente no sistema. A solucdo
foi construida a partir de requisitos apresentados pelo Poder Judicidrio e encontra-se em fase de
homologacdo. A iniciativa reforca o compromisso do Banco com a oferta de solugGes tecnoldgicas que
promovam celeridade, seguranga juridica e reducdo da burocracia no @mbito judicial.

Em 2024, o BRB intensificou sua estratégia de expansdo e modernizagao por meio do desenvolvimento
de novos produtos e da transformacao digital de seus processos. Na atuacao de produtos de atacado,
essas iniciativas foram conduzidas de forma estruturada, com a alocagdo estratégica de recursos
humanos e tecnoldgicos, reforcando o compromisso do Banco com a oferta de solucGes completas,
competitivas e alinhadas as melhores praticas do setor financeiro. Os investimentos realizados
contribuiram para consolidar a posicdo do BRB como uma das principais instituicbes no crédito
imobiliario no pais, com atuacdo de destaque também nos segmentos do agronegocio e do atacado
corporativo.

No ambito de Governo, o BRB destinou mais de R$ 1 milhdo a implementacdo de novos programas e
projetos voltados ao atendimento das politicas publicas em 2024. Esses investimentos permitiram
viabilizar iniciativas que impactam diretamente a qualidade dos servicos publicos e a inclusao social,
fortalecendo a atuacao do Banco como agente de transformagao e desenvolvimento.

Destaca-se ainda o projeto Collab BRB - Visa, que realizou pesquisas voltadas a melhoria da
experiéncia dos usuarios do transporte publico e individual, bem como ao desenvolvimento do
protétipo funcional do novo aplicativo de mobilidade urbana. As acbes foram embasadas em
diagnosticos e entrevistas com usuarios de Brasilia-DF. Em 2024, a Visa investiu R$ 260.000,00 na
conducdo dessas pesquisas e na prototipacdo da solucdo.

Complementarmente, o BRB investiu R$ 776.864,72 na implementacao de melhorias no aplicativo
BRB Mobilidade, ampliando suas funcionalidades e promovendo uma experiéncia mais intuitiva e
eficiente para os usuarios.

Varejo
Em 2024, os principais projetos em desenvolvimento ja divulgados foram:

Onboarding Digital (App): Ocorreu a mudanca na empresa que realiza o processo de qualificacdo
digital, gerando maior seguranga no processo e reduzindo consideravelmente os indices de fraudes
documentais no processo de abertura de conta. Também ampliamos o leque de documentos aceitos,
agora incluindo a CNH no formato digital, tornando a experiéncia ainda mais agil e segura para nossos
clientes.

Emissdo de Boleto Hibrido (Barra e Pix) para clientes PJ: A solugdo oferece aos clientes P] a
flexibilidade de gerar cobrancas tanto por cddigo de barras quanto por QR Code Pix, com a vantagem
da conciliagdo automatica, tornando o processo mais agil, simples e eficiente.

Recargas Digitais: Passamos a ofertar recarga para celulares, TV pré-paga, Uber e outros servigos,
gerando muitos beneficios aos clientes como a redugdo de tempo gasto em deslocamento a pontos
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fisicos, pagamento seguro no ambiente bancério, evitando riscos de golpes ou fraudes em plataformas
desconhecidas.

Cartdo Express: Que permite ao cliente receber no momento da abertura presencial da conta um
cartdo para movimentagdo bancéria.

Em 2024, ampliamos significativamente as op¢des de produtos disponiveis no SuperApp BRB e outros
canais digitais, oferecendo mais alternativas para a seguranca e o crescimento financeiro dos nossos
clientes.

Implementamos a automatizacdo da contratacdo e liquidacdo das operacbes GDF através da
integracdo com a Consigserv, o que elevou a eficiéncia operacional, garantindo controle online da
averbacdo e da margem. Além disso, lancamos o produto Refin Cartdo, com o objetivo de facilitar o
refinanciamento de operacdes de cartdao de crédito, contribuindo para a saude financeira dos nossos
clientes.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes ASG

No banco BRB a tematica ASG esta sendo incorporada de forma transversal em toda a estratégia da
Instituicdo. Nossa maior ambicdo é gerar valor compartilhado a todos os stakeholders de modo a
garantir a perenidade da Organizagdo. Por isso, nossa estratégia ASG esta pautada em diretrizes que
reforcam uma postura integra, pautada na observancia e protecdo dos direitos humanos, no respeito
ao meio ambiente, a regulacao ambiental e climatica e no repudio ao trabalho em desacordo com a
legislacao.

De maneira geral buscamos fomentar praticas e condutas em prol do continuo aperfeicoamento da
performance em sustentabilidade corporativa do BRB, especialmente no que concerne a nossa
adequacao as mudangas regulatérias e de mercado para o gerenciamento dos riscos e oportunidades
atreladas a tematica e ao aprimoramento dos processos de desenvolvimento, revisdo e
comercializacdo de solugdes financeiras para que nossos negdcios sigam promovendo beneficios
sociais, ambientais e climaticos.

Nessa linha, quanto ao aspecto social destacamos a protecdo dos direitos humanos e o fomento a
diversidade, inclusdo e a equidade de oportunidades como fatores relevantes na construcdo e
manutencdo dos relacionamentos da Instituicdo, buscando o engajamento ativo dos stakeholders por
meio da disponibilizacdo de canais de interacdo acessiveis e adequados.

No que diz respeito as questdoes ambientais e climaticas, atuamos em prol de uma conduta que prima
por uma gestao de externalidades ambientais apta a reduzir ou eliminar os impactos negativos e
potencializar os positivos, considerando as mudancas regulatérias e as melhores praticas observadas
pelo mercado em que estamos inseridos, aprimorando nossa atuacao na protecdo do meio ambiente
e na mitigacdo e adaptagdo as mudangas climaticas.

Em nossa estratégia também ha destaque para a promogao de uma cultura organizacional voltada a
satisfacdo, ao engajamento e alto desempenho das pessoas, primando por sua qualidade de vida, em
prol de um ambiente corporativo saudavel, do desenvolvimento de competéncias transformadoras e
do processo de sucessao.

J& no que tange a relagdo do Banco com seus clientes, focamos em uma visdao ampla de
relacionamento na qual os clientes figuram como seres humanos que precisam ser incluidos em um
modelo de negdcios que integra lucro a geragao de valor compartilhado.

A vista disso, destacamos nosso papel na disseminacdo de conhecimentos atrelados & Educacdo
Financeira, fomentando a prosperidade na vida das pessoas e empresas por meio da disponibilizacdo
de conteuldos e recursos que viabilizam uma melhor gestdo financeira.
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Ainda, como parte integrante do processo de gestdo de riscos de terceiros e buscando fomentar a
adocdo de praticas de responsabilidade social, ambiental e climatica na cadeia de suprimentos,
ratificamos nossos esforgos para com a conscientizacdo dos fornecedores e prestadores de servigos
com relacdo a sustentabilidade. Isso, para construir um cenario em que haja uma atuacgdo sinérgica
na prevencao, mitigacdo e remediacdo de externalidades negativas mediante a observancia de
comportamentos éticos e sustentaveis.

Da mesma forma, atuamos na agenda de superacdao dos principais desafios socioeconémicos
enfrentados pelas comunidades de influéncia, fator que sensibiliza a relacdo do BRB com a sociedade.
Apoiamos mecanismos de mercado, politicas publicas e iniciativas que promovem melhorias continuas
para a sociedade, além de fomentar o letramento financeiro e o aumento da participacao de individuos
em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica na vida social e econémica.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secao

Ndo foi identificado nenhum fator que nao esteja evidenciado nas demonstracdes financeiras.

2. DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

Em atendimento ao art. 10, paragrafo Unico, inciso II da Resolugdo CVM 81/22 (Anexo A), sdo
apresentadas as informacgoes sobre a destinacdo do lucro liquido, com base no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

Anexo A da Resolugao CVM 81/22
Destinacao do lucro liquido — Base 2025

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio foi de R$ 195.716.826,59 (cento e noventa e cinco milhGes setecentos e
dezesseis mil oitocentos e vinte e seis reais e cinquenta e nove centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global de dividendos/juros sobre o capital préprio distribuidos, referentes ao exercicio de
2024, foi de R$ 49.833.724,36 (quarenta e nove milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, setecentos e
vinte e quatro reais e trinta e seis centavos), correspondentes a R$ 0,121798920 por agao ordinaria
e R$ 0,133978812 por acao preferencial.

O valor dos dividendos foi de R$ 1.833.724,36 (um milhdo, oitocentos e trinta e trés mil, setecentos
e vinte e quatro reais e trinta e seis centavos), o qual corresponde a R$ 0,004481817 por acdo
ordinaria e R$ 0,004929999 por acao preferencial.

O valor dos juros sobre capital proprio foi de R$ 48.000.000,00 (quarenta e oito milhGes de reais), o
qual corresponde a R$ 0,117317103 por agao ordinaria e R$ 0,129048813 por acao preferencial.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Apds deduzida a Reserva Legal, 26,80% (vinte e seis virgula oitenta por cento) do Lucro Liquido do
Exercicio foram destinados ao pagamento de dividendos aos acionistas, observado o disposto no art.
202 da Lei n® 6.404/76.
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4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores
N&o houve dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Sera levado para a Assembleia somente para ratificacdo dos valores informados no item 2, ja
aprovados.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Foi declarado e pago, referente ao primeiro semestre de 2024, o valor de R$ 1.833.724,36 (um milhao,
oitocentos e trinta e trés mil, setecentos e vinte e quatro reais e trinta e seis centavos) relativo a
dividendos.

Foi declarado, para o segundo semestre de 2024, o valor de R$ 48.000.000,00 (quarenta e oito
milhGes de reais) relativo a juros sobre capital préprio.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

ANO | PERiODO 53;?;% DATA DE VALOR VALOR POR AGAO
ACIONARIA | PAGAMENTO | APROVADO ON PN
p——
A mmestre | 17/12/2024 | 30/12/2024 | R$ 1.833.724,36 | R$ 0,004481817 | R$ 0,004929999
2024
——
4% IITestT | 14/04/2025 | 25/04/2025 | R$ 48.000.000,00 [R$ 0,117317103 | R$ 0,120048813

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores (valores em reais)

Exercicio Luc?x::_?;‘!?oo el Lucro por agao Total de Acoes (ON e PN)
2021 R$ 607.712.381,27 R$ 1,67* 363.046.500
2022 R$ 306.285.638,29 R$ 0,84 363.046.500
2023 R$ 204.880.334,37 R$ 0,56 363.046.500
2024 R$ 195.716.826,59 R$ 0,49 397.841.864

*Valor sem desdobramento das agGes (split) = Em 2021, as 36.304.650 (trinta e seis milhdes, trezentas e quatro mil, seiscentas e cinquenta)
acoes escriturais, sem valor nominal, representativas do capital social, foram desdobradas em 900%. Como resultado do desdobramento, os
acionistas receberam 9 (nove) novas agoes para cada 1 (uma) acdo da mesma classe de que eram titulares. Fizeram jus ao desdobramento
os acionistas possuidores de acdes no dia 04/01/2021, passando a serem negociadas ex-direito ao desdobramento, a partir do dia
05/01/2021, inclusive. O crédito das agdes provenientes do desdobramento foi efetuado em 07/01/2021. As agdes resultantes do
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desdobramento conferiram aos seus titulares os mesmos direitos das acbes existentes, inclusive com relagdo a distribuicdo de dividendos

e/ou juros sobre o capital préprio.

b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

; Acao
Exercicio Provento Valor
ON PN
2022 JCP R$ 72.399.509,74 | R$ 0,194970087 | R$ 0,214467096
Dividendos R$ 343.329,36 R$ 0,000924577 | R$ 0,001017035
Reserva para Margem Dividendos R$ 250.000.000,00 | R$ 0,673243810 | R$ 0,740568191
Operacional
, Acao
Exercicio Provento Valor
ON PN
2023 JCP R$ 77.000.000,00 | R$ 0,207359093 | R$ 0,228095003
Dividendos R$ 854.527,06 R$ 0,002301220 | R$ 0,002531342
» Acdo
Exercicio Provento Valor
ON PN
2024 Dividendos R$ 1.833.724,36 R$ 0,004481817 | R$ 0,004929999
JCP R$ 48.000.000,00 |R$ 0,117317103 | R$ 0,129048813

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal foi de R$ 9.785.841,33 (nove milhdes, setecentos e oitenta e
cinco mil, oitocentos e quarenta e um reais e trinta e trés centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos das Leis n° 6.404/1976 e 9.249/1995, do Estatuto Social do BRB e da Politica de
Distribuicdo de Dividendos, o Lucro Liquido do semestre terd a seguinte destinagao: “(...) 5% (cinco
por cento) para a Reserva Legal, antes de qualquer outra destinagdo, até alcangar 20% (vinte por
cento) do Capital Social; (...)”

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acOes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe

O BRB nao possui agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
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10. Em relacao ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos das Leis n°® 6.404/1976 e 9.249/1995, do Estatuto Social do BRB e da Politica de
Distribuicdo de Dividendos, aprovada pela Diretoria Executiva de Financas e Controladoria - DIFIC,
tendo o inicio de sua vigéncia em 10/12/2020, o Lucro Liquido do Semestre tera a seguinte destinacdo:
5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, antes de qualquer outra destinacdo, até alcancar 20%
(vinte por cento) do Capital Social; 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido do Exercicio, apds
deduzida a Reserva Legal, sao destinados ao pagamento de dividendos aos acionistas nos termos do
art. 202 da Lei n° 6.404/1976; Por deliberacao do Conselho de Administragdao, a Diretoria Colegiada
autorizard o pagamento dos Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Proprio, imputando o valor ao
dividendo minimo obrigatério, ndo podendo exceder o limite de 40% (quarenta por cento), observada
a legislagao vigente; Conforme §1° do art. 97 do Estatuto Social, o saldo remanescente, a deliberagdo
dos 6rgdos de administracao, podera ser destinado total ou parcialmente ao pagamento de dividendos
adicionais ou a formacgao de reservas de lucros.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
c. Informar o montante eventualmente retido

Nao houve valor retido.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatoério devido a situacao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencgao
Nao houve retencao.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

Nao se aplica, pois ndo houve retencao de dividendos.
c. Justificar a retencao dos dividendos

Ndo se aplica, visto que ndao houve retencdo de dividendos.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

N3o houve destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Ndo se aplica, dada a resposta ao item “a”.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Ndo se aplica, dada a resposta ao item “a”.

d. Justificar a constituicao da reserva

Ndo se aplica, dada a resposta ao item “a”.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
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Ndo houve destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar.
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Ndo se aplica, dada a resposta ao item “a”.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

De acordo com o Art. 97 do Estatuto Social os 6rgdos da Alta Administragdo apresentardao a Assembleia
Geral Ordinaria juntamente com as demonstragdes contabeis proposta sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio, observados os preceitos da Lei 6.404/76 e as disposicdes seguintes:

§ 29 - por proposta dos 6rgdos da Administracao, a Assembleia Geral podera deliberar a formacao das
seguintes reservas estatutarias:

I. reserva para equalizagdo de dividendos;
II. reserva para margem operacional.

§ 39 - A Reserva para Equalizacdo de Dividendos sera limitada a 20% (vinte por cento) do valor do
capital social e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma
de juros sobre o capital proprio ou suas antecipagdes, visando manter fluxo de remuneragao aos
acionistas, sendo formada com recursos:

I. equivalentes a até 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma
do artigo 202 da Lei 6.404/76;

II. equivalentes a até 100% (cem por cento) do montante de ajustes de exercicios anteriores, langado
a lucros acumulados;

III. decorrentes do crédito correspondente as antecipacoes de dividendos;

§ 40 - A Reserva para Margem Operacional sera constituida com a finalidade de garantir a margem
operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes do BRB, constituida pela parcela de até
100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido, até o limite de 80% (oitenta por cento) do capital
social.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Destinacao

Valor (R$)

Resultado do 1° semestre de 2024*
Resultado do 2° semestre de 2024
Resultado do exercicio de 2024

7.720.944,62
187.995.881,97

195.716.826,59

Reserva Legal do 1° semestre de 2024* 386.047,23
Reserva Legal do 2° semestre de 2024 9.399.794,10
Reserva legal do exercicio de 2024 9.785.841,33
Dividendos do 1° semestre de 2024* 1.833.724,36
Juros sobre o Capital Proprio (JCP) do 2° semestre de 2024 44.649.021,97
Juros sobre o Capital Préoprio (JCP) do 2° semestre de 2024 (adicional) 3.350.978,03
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio (JCP) de 2024 49.833.724,36
Reserva para Margem Operacional do 1° semestre de 2024* 5.501.173,03

Reserva para Margem Operacional do 2° semestre de 2024
Reserva para Margem Operacional de 2024

121.630.362,67

127.131.535,70

Reserva de Capital do 1° semestre de 2024*
Reserva de Capital do 2° semestre de 2024
Reserva de Capital de 2024

0,00
8.965.725,20

8.965.725,20

* Valores contabilizados no encerramento do 1° semestre de 2024
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c. Descrever como o montante foi calculado

Reserva Estatutaria para Margem Operacional, limitada a 80% (oitenta por cento) do valor do Capital
Social, formada com até 100% (cem por cento) do saldo remanescente do lucro liquido.

Do lucro de R$ 195.716.826,59 (cento e noventa e cinco milhdes, setecentos e dezesseis mil,
oitocentos e vinte e seis reais, e cinquenta e nove centavos) apurado no Balanco do exercicio de 2024,
apds a destinacdo de 5% para Reserva Legal, no montante de R$ 9.785.841,33 (nove milhdes,
setecentos e oitenta e cinco mil, oitocentos e quarenta e um reais e trinta e trés centavos) apuraram-
se 0s 25% (vinte e cinco por cento) de dividendos minimos obrigatérios no montante de R$
46.482.746,32 quarenta e seis milhdes, quatrocentos e oitenta e dois mil, setecentos e quarenta e
seis reais e trinta e dois centavos) e dividendos adicionais de R$ 3.350.978,03 (trés milhdes,
trezentos e cinquenta mil, novecentos e setenta e oito reais e trés centavos), perfazendo o total de
distribuicdo de R$ 49.833.724,36 (quarenta e nove milhoes, oitocentos e trinta e trés mil, setecentos
e vinte e quatro reais e trinta e seis centavos), e constituicdo de reserva de capital no valor de R$
8.965.725,20 (oito milhdes, novecentos e sessenta e cinco mil, setecentos e vinte e cinco reais e vinte
centavos) para absorcdo dos custos relacionados com o aumento de capital no primeiro semestre de
2024. Deduzidas as destinacbes citadas do lucro do exercicio chega-se ao valor de R$ 127.131.535,70
(cento e vinte e sete milhdes, cento e trinta e um mil, quinhentos e trinta e cinco reais e setenta
centavos) destinados a reserva estatutaria (reserva de margem operacional).

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencao
Nao se aplica.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Ndo se aplica.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Nao houve destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacao

A\ /4

N3do aplicavel, vide item “a” acima.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. PROPOSTA DE REMUNERAGAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

i. Em atendimento ao Art. 13, inciso I, da Resolugdo CVM 81/22 e observadas as orientagbes do Oficio
Circular Anual 2025 CVM/SEP, sdo apresentadas as informagdes referentes a remuneragdo dos
administradores.

Inciso I do Art. 13 da Resolugdao CVM n° 81/2022
Proposta de remuneracao dos administradores

a. periodo a que se refere a proposta de remuneracao (por exemplo, se da Assembleia Geral
Ordinaria atual até a préxima):

A proposta de remuneragdo dos administradores se refere ao periodo compreendido entre a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de Acionistas do BRB prevista para ocorrer em abril de
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2025 até a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de Acionistas do BRB prevista para ocorrer
em abril de 2026.

b. valores aprovados na proposta anterior e valores efetivamente realizados, esclarecendo
o motivo das eventuais diferengas:

Para o periodo de maio de 2024 a abril de 2025, foi aprovado o valor de R$ 16.894.341,58 (dezesseis
milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil, trezentos e quarenta e um reais e cinquenta e oito
centavos), correspondente ao Montante Global da Remuneragao dos Administradores do BRB-Banco
de Brasilia S.A.

Até fevereiro de 2025, foi realizado efetivamente o valor de 6.302.516,67 (seis milhdes, trezentos e
dois mil, quinhentos e dezesseis reais e sessenta e sete centavos). A diferenca entre o projetado e o
realizado se deve as seguintes circunstancias: reajuste da remuneracdao dos administradores ter
ocorrido a partir de janeiro de 2025; diferenca entre o valor da acdo do BRB projetado na elaboragao
do montante global de remuneracgdo para o periodo e o valor de fato apurado quando do pagamento
da remuneragao variavel dos administradores; composicdo do quadro da Diretoria Executiva do BRB
e do Conselho de Administracao ndo ter estado completa no periodo; e valor de acréscimo prudencial,
com vistas a cobertura cautelar de eventos supervenientes, nao utilizado no periodo.

c. eventuais diferencas entre os valores da proposta atual e da proposta anterior e os
constantes do item 8 do Formulario de Referéncia da companhia, esclarecendo, por
exemplo, se sdo decorrentes da ndo correspondéncia entre o periodo coberto pelas
propostas (letra “a’) e o periodo coberto pelo Formulario de Referéncia (exercicio social):

O valor da proposta atual do Montante Global da Remuneracao dos Administradores do BRB, que
compreende o periodo a partir da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de Acionistas do BRB
de 2025 até a préxima Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria de Acionistas do BRB, prevista
para ocorrer em abril de 2026, é de R$ R$ 17.971.940,22 (dezessete milhdes, novecentos e setenta
e um mil, novecentos e quarenta reais e vinte e dois centavos). Em relacdo a proposta anterior, cujo
valor aprovado foi de R$ 16.894.341,58 (dezesseis milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil,
trezentos e quarenta e um reais e cinquenta e oito centavos), a diferenca € de R$ 1.077.598,64 (um
milhdo, setenta e sete mil, quinhentos e noventa e oito reais e sessenta e quatro centavos). Essa
diferenca é ocasionada pela distingdo dos seguintes parametros considerados na proposta atual e na
anterior: valor projetado da acao do BRB para fins de atualizacdo das parcelas diferidas da
remuneracdo variavel; projecao do indice INPC para fins de reajuste dos honorarios dos membros da
Diretoria; e honorarios vigentes dos membros da Diretoria.

iil. Em atendimento ao Art. 13, inciso II, da Resolugdo CVM 81/22, sao apresentadas as informacdes
indicadas no item 8 do formulario de referéncia.

Inciso II do Art. 13 da Resolugao CVM n° 81/2022
Informacodes indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia

8. Remuneragao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administragcdo, da
diretoria estatutaria e ndao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracgao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado
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A Politica de Remuneracao dos Administradores do Conglomerado BRB foi aprovada na 7992 reunido
do Conselho de Administracdo, realizada em 15 de dezembro de 2022, estando disponivel para
consulta no website de relagdes com investidores do Banco (www.ri.brb.com.br). Nos anos seguintes,
a Politica foi revista pelo Comité de Remuneragao, sem proposicdo de alteragoes.

A Politica estabelece os principios e as diretrizes na definicido da remuneracdao do Presidente, dos
Diretores Executivos e do Diretor Juridico, bem como dos Presidentes e Diretores das empresas do
Conglomerado BRB e dos membros dos respectivos Conselhos de Administracdao, sem estabelecer
qualquer vinculo com a remuneragao dos empregados, de modo a evitar concessoées reflexas entre os
dois grupamentos.

Os principais objetivos da Politica sao atrair, incentivar, recompensar e reter profissionais qualificados
e experientes, por meio de um conjunto de estratégias que preservam os interesses da Instituicao,
levando-se em consideragao a transparéncia, as boas praticas do mercado e uma prudente filosofia
de gerenciamento de riscos. Com base nos principios de igualdade, remuneracdo justa e
sustentabilidade, a Politica de Remuneracdo busca premiar a geracdo de valor, incentivando os
resultados sustentaveis com perspectivas de curto, médio e longo prazos para que o BRB se mantenha
competitivo.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. 0s 0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisodrio, identificando de
que forma participam

A formulacdo da proposta das remuneragdes individuais dos membros do Conselho de Administracdo
e da Diretoria é atribuicdo do Comité de Remuneracdo que a submete a aprovacao do Conselho de
Administracdo. As remuneracdes individuais estdao adstritas ao valor do montante global de
remuneragao aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdao da remuneracao individual, indicando se
ha a utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

E atribuicdo do Comité de Remuneracdo analisar a Politica de Remuneracdo dos Administradores em
relagdo as praticas de mercado, com vistas a identificar eventuais discrepancias em relagdo a
empresas congéneres, propondo os ajustes necessarios. O referido Comité utiliza documentos de
pesquisa salarial dos mercados de referéncia, especialmente a consulta a atas de assembleias gerais
de bancos estatais, bem como pesquisas anuais de salarios de executivos publicadas pelo Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC.

Para efeito da fixacdo dos valores a serem pagos aos administradores, a Politica de Remuneragdo
define que a maior remuneracgao individual paga deve ser sempre a do Presidente do BRB-Banco de
Brasilia S.A., da qual derivardo, por relacdo porcentual, a remuneracao dos demais.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da
politica de remuneracao do emissor

A adequacdo da Politica de Remuneragao é avaliada anualmente pelo Conselho de Administragdo
mediante o suporte do Comité de Remuneracgdo, 6rgao de assessoramento do Conselho. Anualmente,
o Comité realiza benchmarking com outras instituicdes financeiras, aprecia estudos econémicos, avalia
os indicadores do planejamento estratégico e analisa a adequagdo do modelo de contratos de gestdo
e resultados que regulamenta a remuneracgdo variavel de dirigentes, com vistas a determinar se a
Politica estéd compativel com os objetivos do Banco e as condigées do mercado.
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Identificada a necessidade de alteracao, o Comité de Remuneracdo instrui proposta a ser apreciada
pelo Conselho de Administracdo com as informacdes, estudos técnicos e pareceres que amparam a
proposicao.

c. composicao da remuneragao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relagao a
cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administragao:

e Honorarios. Tem como objetivo remunerar mensalmente cada membro por todos os trabalhos
afetos ao Conselho, inclusive reunidoes ordinarias e extraordinarias, com base no Estatuto Social do
Banco.

Diretoria Colegiada:
e Honorarios. Objetiva remunerar mensalmente o Presidente e os Diretores do BRB.
e Gratificacao natalina. Tem como objetivo efetuar o pagamento anual realizado em dezembro

correspondente a 1/12 (um doze avos) da remuneragao devida em dezembro, por més de trabalho
do ano-calendario, com base no Estatuto Social do Banco.

e Licenca remunerada para descanso. Tem como objetivo remunerar o Presidente e os Diretores
durante o periodo de descanso. Estes tém até 30 dias de licenca remunerada, por ano de efetivo
exercicio, sendo vedada sua conversdao em espécie, com base no Estatuto Social do Banco.

* Remuneracao Variavel de Dirigentes - RVD. Tem como finalidade assegurar aos membros da
Diretoria Colegiada, no exercicio em que for paga a participacdo nos lucros aos empregados e os
dividendos obrigatérios, remuneracdo variavel em funcdo do cumprimento de metas estabelecidas no
Contrato de Gestdo e Resultados, com base na Politica de Remuneracao.

Parte dessa remuneracdo variavel é diferida ao longo dos quatro exercicios sociais subsequentes ao
da apuracao dos resultados. No momento de recebimento de cada parcela diferida, o valor do
pagamento € corrigido de acordo com a variacdo do valor da agdo ordinaria de emissdo do Banco, em
linha com as recomendacdes contidas no artigo 11 da Resolugdao CMN n© 5.177/2024.

Conselho Fiscal:

e Honorarios. Tem como finalidade remunerar mensalmente cada membro por todos os trabalhos
afetos ao Conselho, inclusive reunides ordindrias e extraordinarias, com base no Estatuto Social do
Banco.

Comité de Auditoria:

e Honorarios. Tem como objetivo remunerar mensalmente cada membro por todos os trabalhos
afetos ao Comité, inclusive reunides ordinarias e extraordindrias, com base no Estatuto Social do
Banco.

Comité de Remuneragao:

e Honorarios. Objetiva remunerar mensalmente cada membro por todos os trabalhos afetos ao
Comité, inclusive reunides ordinarias e extraordinarias, com base no Estatuto Social do Banco.

Comité de Riscos:

e Honorarios. Objetiva remunerar mensalmente cada membro por todos os trabalhos afetos ao
Comité, inclusive reunides ordinarias e extraordinarias, com base no Estatuto Social do Banco.

+ sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais
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A tabela abaixo apresenta a proporcao de cada elemento na composicdao da remuneragao total nos
trés ultimos exercicios sociais:

Colegiado Elementos 2022 2023 2024
Honorarios 48,02% 65,93% 63,33%

Licenga Eemunerada para 1,78% 1,15% 3,30%

escanso

Diretoria Colegiada Gratificacdo Natalina 4,14% 5,55% 5,56%
Remuneracdo Compensatoria 0,00% 0,00% 0,00%

Participacdo de Resultados 46,06% 27,37% 27,81%
Conselho de Administracao Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
Conselho Fiscal Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
Comité de Auditoria Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
Comité de Remuneracao Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
Comité de Riscos Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%

sua metodologia de calculo e de reajuste

Conselho de Administracao:

O valor dos honorarios praticado corresponde a 24,82% da média dos valores pagos aos membros da
Diretoria Colegiada.

Diretoria Colegiada:

O cadlculo para definicdo dos honorarios da Diretoria Colegiada baseia-se em benchmarking das
melhores praticas de remuneragdao no mercado bancario publico e privado, sendo concedidos reajustes
visando recompor as perdas inflacionarias. E vedada a indexacdo de qualquer natureza ou vinculacdo
a remuneracdo percebida pelos empregados do Banco, na forma da Politica de Remuneragdao em vigor.

A gratificacao natalina corresponde a 1/12 da remuneracdo devida em dezembro, conforme prevista
no Estatuto Social e equivalente a um honorario mensal, por més de trabalho do exercicio social.

A quantificacdo da remuneragdo variavel da Diretoria Colegiada é definida pelo atingimento de metas
por cada Diretoria, estabelecidas nos contratos de gestdo e resultados, e ndo podem ultrapassar um
décimo dos lucros do Banco, conforme Lei 6.404/76, em seu artigo 152, § 10,

principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questboes ASG

A remuneracdo variavel dos membros da Diretoria estd sujeita ao atingimento de indicadores de
desempenho, constantes nos Contratos de Gestdo e Resultados, oriundos do Planejamento Estratégico
e do Plano de Negdcios.

Os referidos indicadores consistem em objetivos estratégicos e metas que sdo acompanhadas durante
todo o exercicio, dentre os quais destacam-se:

e Itens de avaliagao institucionais: comuns a todos os Diretores e correspondentes a 60% da
avaliacao final, tais como: expandir e construir resultados financeiros sustentaveis; melhorar a
experiéncia do cliente; aumentar a eficiéncia operacional; e fortalecer a seguranca, a governancga, os
controles internos e a gestdo de riscos.
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¢ Itens de avaliacao especificos: baseados nas especificidades de cada Diretoria e correspondentes
a 40% da avaliacdo final.

A Diretoria de Controle possui apenas itens de avaliagdo especificos, correspondentes a 100% da
avaliacdo final, ndo possuindo indicadores de avaliagao relacionados diretamente com o resultado da
Instituicdo.

il. razoes que justificam a composicao da remuneracao
A composicdo da remuneracdo pressupde a observancia de critérios técnicos, orientando-se pelas

praticas usuais de mercado, sem perder de vista as remuneracbes pagas por entidades estatais
analogas.

iii. a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
N3ao ha membros ndo remunerados pelo Banco.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N3o ha a existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneracgao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

N3o ha a existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor.

8.2. Em relagdao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. érgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. remuneragao segregada em:

i. remuneracao fixa anual, segregada em:

+ salario ou pré-labore
- beneficios diretos e indiretos
» remuneracgdo por participacdo em comités
- outros
ii. remuneracgao variavel, segregada em:
- bOnus
- participacgao nos resultados
* remuneragao por participaciao em reunides
+  comissoes
outros
iii. beneficios pos-emprego
iv. beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

V. remuneracao baseada em agoes, incluindo opgoes
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e. valor, por 6rgao, da remuneracao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal

f. total da remuneracdao do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal

Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Conselho

(incluindoopgoes)

Administracao Estatutaria Fiscal LELEL
N©° total de membros 9,00 10,00 5,00 24,00
1 E e 7 8,67 4,92 20,59
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro-labore 988.017,24 4.313.467,08 576.343,40 5.877.827,72
_Ber_leflcios direto e 0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
FEMHEERERES S 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de
outras
remuneracgoes
fixas
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de
resultados 0,00 1.661.807,89 0,00 1.661.807,89
Participacao em
reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
outras
remuneragoes
variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Observacao

O numero de membros
de cadadrgdo foi
especificado conforme
instrugdes contidas no
Oficio-
circular/CVM/SEP.

O campo Salario Pro-
Labore da Diretoria
Colegiada foi projetado
incluindo a Gratificagao
Natalina. A PLR é
referente a 6 honorarios
e épaga da seguinte
forma: 50% a vistae
50% diferidos para 4
anos, pagos por
instrumento baseado
em acoes.

O nimero de membros
de cadadrgao foi
especificado conforme
instrugdes contidas no
Oficio-
circular/CVM/SEP.

O campo Salario Pro-
Labore da Diretoria
Colegiada foi projetado
incluindo a Gratificagdo
Natalina.A PLR é
referente a 6 honorarios
e é paga da seguinte
forma: 50% a vista e
50% diferidos para 4
anos, pagos por
instrumento baseado
em acoes.

O nimero de membros
de cadadrgéo foi
especificado conforme
instrugdes contidas no
Oficio-
circular/CVM/SEP.

O campo Salario Pro-
Labore da Diretoria
Colegiada foi projetado
incluindo a Gratificagdo
Natalina.A PLR é
referente a 6 honorarios
e é paga da seguinte
forma: 50% a vista e
50% diferidos para 4
anos, pagos por
instrumento baseado
em acoes.

Total da remuneragao

988.017,24

5.975.274,97

576.343,40

7.539.635,61
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Remuneracgdo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N©° total de membros 9,00 10,00 5,00 24,00
N° de membros
remunerados 7,00 9,67 4,92 21,59
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro-labore 947.933,28 4.891.616,82 665.810,28 6.505.360,38
!3enef|cios direto e 0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
Participacdoes em
comitds 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de
outras
remuneragdes
fixas
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de
resultados 0,00 1.843.586,38 0,00 1.843.586,38
FERLEPRIEETD S 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de
outras
remuneragoes
variaveis
P6és-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindoopgoes)
O nimero de membros | O nimero de membros | O nimero de membros
de cadadrgdo foi de cadadrgao foi de cadaodrgao foi
especificado conforme | especificado conforme | especificado conforme
instrugdes contidas no | instrugdes contidas no | instrugdes contidas no
Oficio- Oficio- Oficio-
circular/CVM/SEP. circular/CVM/SEP. circular/CVM/SEP.
O campo Salario Pro- | O campo Salario Pré- | O campo Salario Pré-
Labore da Diretoria Labore da Diretoria Labore da Diretoria
Observacio Colegiada foi projetado | Colegiada foi projetado | Colegiada foi projetado
< incluindo a Gratificagdo |incluindo a Gratificacdo |incluindo a Gratificagdo
Natalina. Natalina.A PLR é Natalina.A PLR é
A PLR é referente a 6 [referente a 6 honorariosfreferente a 6 honorarios|
honorarios e épaga da | e é paga da seguinte | e é paga da seguinte
seguinte forma: 50% a| forma: 50% a vista e | forma: 50% a vista e
vistae 50% diferidos 50% diferidos para 4 | 50% diferidos para 4
para 4 anos, pagos por anos, pagos por anos, pagos por
instrumento baseado instrumento baseado instrumento baseado
em agoes. em acgoes. em acgoes.
Total da remuneragao 947.933,28 6.735.203,20 665.810,28 8.348.946,76
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Remuneracgdo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

(incluindoopcoes)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

NO total de membros 9,00 10,00 5,00 24,00
A7 e izl e 7,58 9,50 5,00 22,08
remunerados
Remuneracgao fixa
anual
Salario ou pro-labore 841.601,22 4.646.069,76 639.190,80 6.126.861,78
_Ber_ueflcios direto e 0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
FETAEITERES Sl 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
FECTIEpEEE A 0,00 3.966.908,81 0,00 3.966.908,81
resultados
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracgoes variaveis
PGés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00

Observacgao

O numero de membros
de cadadrgdo foi
especificado conforme
instrugdes contidas no
Oficio-
circular/CVM/SEP.

O campo Salario Pro-
Labore da Diretoria
Colegiada foi projetado
incluindo a Gratificagao
Natalina. A PLR é
referente a 6 honorarios
e épaga da seguinte
forma: 50% a vistae
50% diferidos para 4
anos, pagos por
instrumento baseado
em acoes.

O nimero de membros
de cadadrgao foi
especificado conforme
instrugdes contidas no
Oficio-
circular/CVM/SEP.

O campo Salario Pro-
Labore da Diretoria
Colegiada foi projetado
incluindo a Gratificagdo
Natalina.A PLR é
referente a 6 honorarios
e é paga da seguinte
forma: 50% a vista e
50% diferidos para 4
anos, pagos por
instrumento baseado
em acoes.

O nUimero de membros
de cadadrgdo foi
especificado conforme
instrugdes contidas no
Oficio-
circular/CVM/SEP.

O campo Salario Pro-
Labore da Diretoria
Colegiada foi projetado
incluindo a Gratificacdo
Natalina.A PLR é
referente a 6 honorarios
e € paga da seguinte
forma: 50% a vista e
50% diferidos para 4
anos, pagos por
instrumento baseado
em acoes.

Total da remuneracao

841.601,22

8.612.978,57

639.190,80

10.093.770,59
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8.3. Em relacao a remuneracao variavel dos 3 dltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteido:

a. érgao

b. namero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. em relacao ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracgao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao

ili. valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais

e. em relacao a participacdo no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracgao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao

ili. valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais

Exercicio Social: 31/12/2024

Con_sglho dg Direto::ia! Cor_lselho Total
Administracao| Estatutaria Fiscal
N° total de membros 10,00 10,00
N° de membros remunerados 8,67 8,67
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00
Valor previsto no plan_o de remunera_géi(_), caso as 0.00 0.00
metas estabelecidas fossem atingidas ! !
Valor efetivamente ;‘s:::;::hemdo no exercicio 0,00 0,00
EM RELAGCAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 1.661.807,89 1.661.807,89
Valor previsto no plan_o de remunera_gﬁt_;, caso as 1.661.807,89 1.661.807,89
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente ;s:::ic:;hemdo no exercicio 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
Con_se_lho ds Diretoul-ia! Cor]selho Total
Administracao| Estatutaria Fiscal
N° total de membros 10,00 10,00
N° de membros remunerados 9,67 9,67
EM RELAGCAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00
Valor efetivamente ;-szic:;hemdo no exercicio 0,00 0,00
EM RELAGCAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00
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Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as 0.00 0.00
metas estabelecidas fossem atingidas ! !
Valor efetivamente reanhemdo no exercicio 1.843.586,38 1.843.586,38
social
Exercicio Social: 31/12/2022
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo| Estatutaria Fiscal
N° total de membros 10,00 10,00
N° de membros remunerados 8,25 8,25
EM RELAGCAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as 0.00 0.00
metas estabelecidas fossem atingidas ! !
Valor efetivamente ;z:::;:::hemdo no exercicio 0,00 0,00
EM RELAGCAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
. LT 0,00 0,00
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente ;'ce’zit::hemdo no exercicio 3.966.908,81 3.966.908,81

8.4. Em relagdo ao plano de remuneragcido baseado em agdées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no uGltimo exercicio social e previsto para
o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condigdes gerais

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel

c. nimero maximo de agdes abrangidas

d. nimero maximo de opcgoes a serem outorgadas

e. condigcdes de aquisicao de agoes

f. critérios para fixacao do preco de aquisicdao ou exercicio

g. critérios para fixacdao do prazo de aquisicao ou exercicio

h. forma de liquidacao

i. restricoes a transferéncia das acoes

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo, alteragcdo ou
extingao do plano

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em acgoes

N3o ha plano de remuneragao baseado em agoes.

8.5. Em relacao a remuneracao baseada em acoes sob a forma de opgées de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

a. érgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
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i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iil. exercidas durante o exercicio social

e. diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opcoes em aberto

N3o ha plano de remuneragdo baseado em agoes.

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgdoes de compra de ag6es realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteido:

a. érgao

b. namero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opgcoes outorgadas

f. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opcoes

h. prazo de restrigdo a transferéncia das ac6es recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes

i. valor justo das opgOes na data da outorga

ii. multiplicacdao da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das opcoes na data da
outorga

N3o ha plano de remuneracao baseado em acoes.

8.7. Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteido:
a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. em relacao as opgoes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restricao a transferéncia das acoes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opgoes no Gltimo dia do exercicio social

e. em relagdo as opcoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iil. prazo de restricdao a transferéncia das acoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opgées no ultimo dia do exercicio social

f. valor justo do total das opgoes no ultimo dia do exercicio social

N3o ha plano de remuneragao baseado em agoes.
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8.8. Em relacao as opgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acoes do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

a. érgao

b. namero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nimero de agoes

e. prego médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opcoes exercidas

g. multiplicacdao do total das opcoes exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as
opcoes exercidas

N3o ha plano de remuneracdo baseado em acoes.

8.9. Em relagcdao a remuneracao baseada em agoes, sob a forma de agées a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 (ltimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao

b. namero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. diluigcdo potencial em caso de outorga de todas as acoes aos beneficiarios

N3o ha plano de remuneragdo baseado em agoes.

8.10. Em relacao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. érgao

b. namero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de acdes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agoes

g. prazo de restricao a transferéncia das agoes

h. valor justo das acGes na data da outorga

i. multiplicacdo da quantidade de agcoes outorgadas pelo valor justo das acoes na data da
outorga

N3o ha plano de remuneracdo baseado em agoes.

8.11. Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneracdao baseada em agdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteido:

a. 6rgao
b. nimero total de membros
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c. nimero de membros remunerados

d. nimero de agoes

e. preco médio ponderado de aquisicdao

f. preco médio ponderado de mercado das acoes adquiridas

g. multiplicacdao do total das acoes adquiridas pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisicdao e o preco médio ponderado de mercado das acoes adquiridas.

N3o ha plano de remuneragdo baseado em agoes.

8.12. Descricdao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdao do método de precificacao do valor
das acOes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracdo de seu valor justo
N3o ha plano de remuneracdo baseado em acoes.

8.13. Informar a quantidade de agles, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de agbes ordinarias e preferenciais de emissdo do
Banco detidas em 31 de dezembro de 2024 pelos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Colegiada e do Conselho Fiscal.

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
Emissor
AgoOes AcgoOes AgoOes
ON PN ON PN ON PN
BRB - Banco de
Brasilia S.A. 19.406 2.658 0 0 0 0

8.14. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma
de tabela:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reiinem as condi¢cdes para se aposentar
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f. condigcoes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuicées realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicoes

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
Ndmero total de membros 9 10
Nimero de membros remunerados ndo aplicavel 2
Nome do plano ndo aplicavel Regius Plano 1 - BD-01
Quantidade de administradores que reiinem condicoes = s
nao aplicavel 2
para se aposentar
Condig6es para se aposentar antecipadamente ndo aplicavel 1
Valor acumulado atualizado das contribuicées
acumuladas até o encerramento do ultimo exercicio = -
. PR S nao aplicavel 98.903,16
social, descontada a parcela relativa as contribuigoes
feitas diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribuigées realizadas
durante o altimo o exercicio social, descontada a parcela ~ L.
. o . . nao aplicavel 98.903,16
relativa a contribuigoes feitas diretamente pelos
administradores
Possibilidade de resgate antecipado e condigoes ndo aplicavel sim

Justificativa: Os membros do Conselho Fiscal ndao estdo vinculados ao plano de previdéncia financiado pelo
BRB. No caso de membros da Diretoria Estatutaria funcionarios de carreira do Banco, é mantida a condigdo de
participante do plano de previdéncia para empregados, has mesmas condigées dos demais colaboradores.

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
Ndmero total de membros 9 10
Nuamero de membros remunerados ndo aplicavel 2
Nome do plano ndo aplicavel Regius Plano 2 - CD-02
Quantidade de administradores que reiinem condicoes = .
nao aplicavel 2
para se aposentar
Condig6es para se aposentar antecipadamente ndo aplicavel 1
Valor acumulado atualizado das contribuicées
acumuladas até o encerramento do ultimo exercicio = .
. Loy L nao aplicavel 50.567,98
social, descontada a parcela relativa as contribuigdes
feitas diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas
durante o Gltimo o exercicio social, descontada a parcela ~ s
. P . . nao aplicavel 50.567,98
relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores
Possibilidade de resgate antecipado e condigées ndo aplicavel sim

Justificativa: Os membros do Conselho Fiscal ndo estédo vinculados ao plano de previdéncia financiado pelo
BRB. No caso de membros da Diretoria Estatutaria funcionarios de carreira do Banco, é mantida a condicao de
participante do plano de previdéncia para empregados, has mesmas condicdes dos demais colaboradores.
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Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
Ndmero total de membros 9 10
Namero de membros remunerados ndo aplicavel 3
Nome do plano ndo aplicavel Regius Plano 3 - CV-03
Quantidade de administradores que reiinem condicoes n3o aplicavel 0
para se aposentar P
CondigOes para se aposentar antecipadamente ndo aplicavel 0
Valor acumulado atualizado das contribuicées
aCL_lmuIadas até o encerramento _do I{Itnmo e)_(erf:ngno ndo aplicavel 85.560,21
social, descontada a parcela relativa as contribuigoes
feitas diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribuicGes realizadas
durante ¢_) ualtimo o ?xe_erC|o s¢_)C|aI, c_:lescontada a parcela n3o aplicavel 85.560,21
relativa a contribuigoes feitas diretamente pelos
administradores
Possibilidade de resgate antecipado e condigoes ndo aplicavel sim

Justificativa: Os membros do Conselho Fiscal ndao estdo vinculados ao plano de previdéncia financiado pelo
BRB. No caso de membros da Diretoria Estatutaria funcionarios de carreira do Banco, é mantida a condigdo de
participante do plano de previdéncia para empregados, nas mesmas condicoes dos demais colaboradores.

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
Numero total de membros 9 10
Numero de membros remunerados 0 3
Nome do plano Regius Plano 4 - CD- 05 Regius Plano 4 - CD-05
Quantidade de administradores que reiinem condicoes 0 0
para se aposentar
Condig6es para se aposentar antecipadamente 0 0
Valor acumulado atualizado das contribuicées
acn_:muladas até o encerramento _clo t{ltlmo exercicio 9.844,58 23.278,14
social, descontada a parcela relativa as contribuigoes
feitas diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribuig6es realizadas
durante t_) ultimo o e_:xe_erC|o sc_)C|aI, c_:lescontada a parcela 9.844,58 23.278,14
relativa a contribuigoes feitas diretamente pelos
administradores
Possibilidade de resgate antecipado e condigoes ndo aplicavel sim

Justificativa: Os membros do Conselho Fiscal ndo estdo vinculados ao plano de previdéncia financiado pelo
BRB. No caso de membros da Diretoria Estatutaria funcionarios de carreira do Banco, € mantida a condicao de
participante do plano de previdéncia para empregados, nas mesmas condicées dos demais colaboradores.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de administracao, a diretoria
estatutaria e ao conselho fiscal:

a.
b.
C.
d.
e.
f.

orgao

numero total de membros

numero de membros remunerados

valor da maior remuneracao individual

valor da menor remuneracao individual
valor médio de remuneracao individual (total da remuneracao dividido pelo nimero de membros remunerados)

Diretoria Colegiada

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

Numero total de
membros

10,00

10,00

10,00

9,00

9,00

9,00

5,00

5,00

5,00

Namero de membros
remunerados

8,67

9,67

9,50

7,00

7,00

7,58

4,92

4,92

5,00

Valor da maior
remuneracao individual
(em reais)

1.023.169,67

1.140.023,28

1.104.517,20

141.145,32

135.419,04

127.838,16

141.145,33

135.419,04

127.838,16

Valor da menor
remuneracao individual
(em reais)

3.828,75

5.392,60

16.888,92

141.145,32

135.419,04

10.653,18

11.762,11

11.284,92

127.838,16

Valor médio de
remuneracao individual
(em reais)

689.189,73

696.504,98

906.629,32

141.145,32

135.419,04

111.029,18

117.142,97

135.327,29

127.838,16

Observacgao:

Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracao e Conselho Fiscal

31/12/2024,31/12/2023 e 31/12/2022

Valor médio calculado considerando verbas rescisorias pagas ao longo do exercicio.

52



BRB - Banco de Brasilia S.A.
2025

8.16. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagao para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

N3o ha uma politica aprovada que determine o pagamento de remuneragao ou indenizacdo para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado
do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

2022 2023 2024 2025
Conselho de Administracao 77,78% 77,78% 66,67% 66,67%
Diretoria Executiva 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Conselho Fiscal 80,00% 80,00% 80,00% 40,00%

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nos trés Uultimos exercicios sociais, assim como previsto para o exercicio social corrente, a
remuneracdo recebida pelos membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal resulta somente da responsabilidade no exercicio do respectivo cargo que ocupam.

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Nos trés ultimos exercicios sociais, assim como previsto para o exercicio social corrente, no que
concerne ao pagamento da remuneragdao dos membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, ndo ha valores que sejam reconhecidos no resultado do acionista
controlador. Igualmente, inexiste sociedades sob controle comum ou mesmo controladas pelo Banco.
OBanco de Brasilia S/A é o Unico responsavel pelo pagamento integral da remuneracdo dos seus
Administradores.

8.20. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informacgbes que o Banco julgue relevantes em relagdo a esta segao 8.
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2. FIXACAO DA REMUNERAGAO MENSAL DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Fixar a remuneragdo mensal de cada membro do Conselho Fiscal do BRB-Banco de Brasilia S.A., a
partir de 01/05/2025, no valor de R$ 12.384,77 (doze mil, trezentos e oitenta e quatro reais e setenta
e sete centavos), que corresponde a 24,82% da média da remuneracao mensal da Diretoria Colegiada
da Empresa, podendo sofrer reajustes de acordo com a variacdo do valor dos honorarios e a
composicao da referida Diretoria.
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