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1 - Apresentagao

O presente documento divulga as informagdes do Conglomerado BRB, exigidas pelo Banco Central do Brasil — Bacen, por
meio da Resolugdo BCB n2 54/2020, que dispde sobre a divulgacido do Relatdrio de Pilar Ill, e contempla a divulgagdo dos
conteudos relevantes sobre a Gestao de Riscos e Capital.

As informacgGes sdo organizadas e apresentadas em tabelas divididas de acordo com as periodicidades de divulgagdo —
trimestrais, semestrais e anuais, conforme estabelecido pelo Bacen:

¢ No 12 trimestre do ano sdo divulgadas as tabelas quantitativas trimestrais;

e No 22 trimestre do ano sdo divulgadas as tabelas quantitativas trimestrais e semestrais;

e No 32 trimestre do ano sdo divulgadas as tabelas quantitativas trimestrais;

e No42trimestre do ano sdo divulgadas as tabelas quantitativas trimestrais e semestrais e as tabelas anuais quantitativas
e qualitativas.

As informacGes do Relatdrio de Pilar Ill sdo disponibilizadas no site publico do BRB www.ri.brb.com.br e também na forma
de dados abertos, disponiveis na pagina https://dadosabertos.bcb.gov.br/dataset/pilar3 do Banco Central do Brasil.

A divulgagdo exigida para o BRB, referente ao 42 trimestre de 2023, enquanto Instituicdo do Segmento 3 (S3) e considerando
as caracteristicas de suas carteiras, contempla as tabelas de referéncia KM1, OVA, OV1, CCA, CC1, CC2, LIQA, CRA, CR1,
CR2, CRB, CCRA, MRA, MR1, IRRBA e IRRB1.

O conteldo deste documento esta alinhado a Politica de Divulgacdo de Informagdes referentes a Gestdo de Riscos e
Adequacdo de Capital do BRB, que estabelece a forma e as condi¢des de divulgacdo das informacgGes das praticas e da
estrutura de gerenciamento continuo e integrado de riscos e de capital do Conglomerado BRB, conforme estabelecido pela
Resolugdo CMN n2 4.557/2017.

1.1. Perfil Corporativo

O BRB destaca-se pela for¢a da carteira comercial, que, em conjunto com a carteira imobilidria e rural, contribui para a
promocao do desenvolvimento econdmico e social do Distrito Federal e regides de influéncia. Seu Conglomerado é formado
pelas empresas coligadas e controladas pelo Banco de Brasilia S.A.

Atualmente, o Banco de Brasilia S.A. é o Unico banco publico da Regido Centro-Oeste, tendo como missdo atuar como
protagonista do desenvolvimento econdmico, social e humano, participando da geragdo de emprego e renda, a ser
reconhecido pela experiéncia inovadora e completa, pelo resultado superior e pelo impacto positivo na vida das pessoas e
no desenvolvimento das empresas.

Como agente financeiro do Governo do Distrito Federal — GDF, busca sempre ser reconhecido como referéncia na
operacionalizagdo, execugdo e disseminagdo das politicas publicas, agregando valor a Instituicdo e contribuindo para sua
perenidade, além de assegurar a sustentabilidade dos negdcios.

A adogdo de praticas orientadas pela sustentabilidade e alinhadas ao conceito ESG contribuiram para abreviar os desafios
enfrentados nos ultimos anos, especialmente aqueles relacionados a pandemia, e permitiram a reconstrucdo de um
ecossistema de negdcios benéficos a todos.

Oportunizar o desenvolvimento humano, usar o meio ambiente de forma consciente e trabalhar com uma gestao sempre
transparente e colaborativa sdo praticas adotadas pela empresa, com as quais é devolvida a sociedade todo o valor que ela
proporciona ao Banco, a partir dos negdcios realizados.

As ac¢Oes de desenvolvimento realizadas nas equipes sao parte da construcao de um BRB mais moderno e inovador, capaz
de levar solugGes digitais aos clientes em tempo habil e compativel com os melhores padrées do mercado nacional e
internacional. Essas a¢des fortaleceram nosso quadro funcional, capacitando as equipes para se adaptarem as constantes
mudangas que geram impacto nas institui¢cdes financeiras.
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1.2. Principais Indicadores

Sao apresentados, a seguir, os principais indicadores apurados no 4° trimestre de 2023, em compara¢do com os valores
apurados no trimestre anterior:

indice de Basileia indice de Nivel I indice de Capital Principal Razdo de Alavancagem
14,68% 9,47% 7,87% 5,05%
+0,15 p.p. no trimestre +0,29 p.p. no trimestre +0,28 p.p. no trimestre +0,15 p.p. no trimestre
3T2023: 14,53% 3T2023: 9,18% 3T2023: 7,59% 3T2023: 4,90%
Patrimonio de Referéncia Capital de Nivel | Capital Principal Capital de Nivel Il
R$ 4.071 milhes RS 2.628 milhses RS 2.184 nilhses RS 1.443 nilhses
+4,36% no trimestre +6,61% no trimestre +7,23% no trimestre +0,50% no trimestre
3T2023: R$ 3.901 milhBes 372023: R$ 2.465 milhdes 3T2023: R$ 2.037 milhdes 3T2023: R$ 1.436 milhdes

RWA - Risco Total RWA - Risco de Crédito RWA - Risco de Mercado RWA - Risco Operacional
RS 27.735 milhes RS 25.872 milhes RS 52 milhges RS 1.811 milhges
+3,29% no trimestre +3,43% no trimestre +99,98% no trimestre sem variagdo no trimestre

3T2023: R$ 26.851 milhdes 3T2023: R$ 25.014 milhdes 3T2023: R$ 26 milhdes 3T2023: R$ 1.811 milhdes

2 — Gerenciamento de Riscos

Em dezembro de 2023, o Patrimdnio de Referéncia alcancou o valor de R$ 4.071 milhdes, sendo RS 2.628 milhdes referentes
ao Nivel | e RS 1.443 milhdes referentes ao Nivel II, garantindo a existéncia de capital regulamentar em volume suficiente
para fazer frente aos riscos e as estratégias planejadas, conforme evidenciado pelo indice de Basileia registrado de 14,68%,
4,18 p.p. acima do marco regulatério de 10,50%.

A seguir, apresentamos a tabela com as principais informagdes dos requerimentos prudenciais:

Informag6es Quantitativas sobre os Requerimentos Prudenciais - (KM1)

a b c d e
Em R$ milhdes dez/23 set/23 jun/23 mar/23 dez/22
Capital Regulamentar — valores
1 Capital Principal 2.184 2.037 2.061 1.739 1.859
Nivel | 2.628 2.465 2.474 2.135 2.170
3 Patrimonio de Referéncia (PR) 4.071 3.901 3.888 3.571 3.522
3b Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente - - - - -
3c Destaque do PR - - - - -
Ativos ponderados pelo risco (RWA) - valores
4 RWA total 27.735 26.851 26.004 24.821 23.819
Capital regulamentar como propor¢dao do RWA
5 indice de Capital Principal (ICP) (%) 7,87% 7,59% 7,93% 7,01% 7,81%
6 [ndice de Nivel I (%) 9,47% 9,18% 9,51% 8,60% 9,11%
7 indice de Basileia (%) 14,68% 14,53% 14,95% 14,39% 14,79%
Adicional de Capital Principal (ACP) como proporgio do
RWA
3 Adicional de ?onservagéo de Capital Principal - 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
ACPConservagdo (%)
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9 {-:A’d)icional Contraciclico de Capital Principal - ACPContraciclico 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

10 Adici.onAaI .de Importancia Sistémica de Capital Principal - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ACPSistémico (%)

11 ACP total (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

12 Margem excedente de Capital Principal (%) 0,87% 0,59% 0,93% 0,01% 0,81%
Razdo de Alavancagem (RA)

13 Exposigdo total 52.047 50.257 48.137 44.254 42.965

14 RA (%) 5,05% 4,90% 5,14% 4,82% 5,05%
Indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR)

15 Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) NA NA NA NA NA

16 Total de saidas liquidas de caixa NA NA NA NA NA

17 LCR (%) NA NA NA NA NA
Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)

18 Recursos estaveis disponiveis (ASF) NA NA NA NA NA

19 Recursos estaveis requeridos (RSF) NA NA NA NA NA

20 NSFR (%) NA NA NA NA NA

Tabela 1 -KM1

NA: ndo aplicavel para instituicdes ndo sujeitas a esse calculo ou requerimento.

Na comparacdo com o trimestre anterior (set/2023), o Patriménio de Referéncia apresentou aumento de 4,36% (RS 170
milh&es), decorrente principalmente do resultado apurado no periodo.

Em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior (dez/2022), o Patrimdnio de Referéncia apresentou crescimento de 15,57%
(RS 549 milhdes), também em razdo do resultado do periodo.

O indice de Basileia, em dezembro de 2023, foi de 14,68%, registrando um aumento de 0,15 p.p. em rela¢do a setembro de
2023, impulsionado pelo crescimento do Patrimonio de Referéncia.

2.1. Visdo Geral do Gerenciamento de Riscos da Instituicdo — OVA

a) Estrutura e Riscos Relevantes

O BRB possui uma estrutura de gestao de riscos compativel com seu modelo de negdcio, com a natureza de suas operagdes
e com a complexidade de seus produtos, servigos, atividades, processos e sistemas. Dentre as unidades que compdem a
Diretoria Executiva de Controle e Riscos — DICOR, compete a:

e Superintendéncia de Riscos Corporativos — Suris e Superintendéncia de Risco Operacional e Cibernético — Suroc, a
promogao e viabilizagdo da gestao de riscos e de capital;

e Geréncia de Monitoracdo e Validagdo de Modelos — Gevam, a monitoragdo e a validagdo dos modelos dos riscos
relevantes;

e Superintendéncia de Controle Institucional — Sucoi, a supervisdo dos processos de controles interno conformidade
e integridade;

e Superintendéncia de Cobranca e Recuperagdo de Ativos — Sucor, o estabelecimento de estratégias, metas,
procedimentos e mecanismos de controle das atividades relativas a cobranga, renegociagao e recuperagao de
crédito; e,

e Superintendéncia de Risco de Crédito — Suric, o desenvolvimento de metodologias para a andlise de concessdo de
crédito, modelos de Atacado e Varejos, analise de risco de clientes e de operagdes ativas, bem como acompanhar
os limites e os resultados de crédito.

Adicionamente, vale ressaltar que, em relagdo as unidades da Dicor:

e Suris utiliza praticas consistentes e integradas para calcular, monitorar e acompanhar os niveis de apetite e
tolerancia aos riscos de crédito, de mercado, IRRBB, de liquidez e da gestdo do capital.
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e Suroc trata do planejamento e controle dos riscos ndo financeiros (risco operacional, sociais, ambientais,
climaticos, reputacional e de imagem, cibernético e prevengdo a fraudes), assim como a disseminagdo da cultura
de gestdo de riscos ndo financeiros e seguranca cibernética na Instituicdo.

e« Gevam é responsavel pela validagdo independente dos modelos de mensuragdo do risco, a fim de garantir a
consisténcia das premissas, das bases de dados utilizadas e dos resultados obtidos, que sdo, também, monitorados
posteriormente quanto ao desempenho esperado, controlando adequadamente o risco dos modelos.

e Sucoi supervisiona os processos de controles internos, conformidade e integridade, observando as atribui¢cdes de
cada linha e as melhores praticas de mercado.

e Sucor é responsavel por coordenar o planejamento e a normatizacdo que envolvem todo o processo de cobranga,
renegociacao e recuperacgdo de crédito no Banco.

e Suric trata do processo de desenvolvimento de metodologias para a anadlise de concessao de crédito, modelos de
atacado e varejo, analise de risco de clientes e de operagdes ativas, bem como acompanha os limites e os
resultados de crédito.

Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS)

A Declaragdo de Apetite por Riscos do BRB em vigor orienta a estratégia de negdcios e estabelece os niveis de riscos aos
quais o Banco e as demais institui¢des integrantes do Conglomerado admitem estar expostos. A RAS é monitorada
permanentemente (revisada anualmente ou sempre que necessario) pelo Conselho de Administragdo, reforcando e
disseminando a cultura de gestdo de riscos da Institui¢do, direcionando os planos estratégicos e de negdcios e possibilitando
aos seus colaboradores o conhecimento dos principais aspectos do apetite e da tolerancia a riscos.

Riscos Relevantes

A Instituicdo, diante da complexidade e variedade de produtos e servigos oferecidos aos seus clientes em todos os
segmentos de mercado, estd exposta a diversos tipos de riscos, sejam eles decorrentes de fatores internos ou externos.
Portanto, é imprescindivel a adogdo de um monitoramento constante de todos os riscos de forma a dar seguranca a todas
as partes interessadas. Dentre os principais tipos de riscos, destacamos:

e Risco de Crédito;

e Risco de Mercado;

e Risco de variagdo das taxas de juros para os instrumentos da carteira bancaria (IRRBB);
e Risco de Liquidez;

e Risco Operacional;

e Risco Social, Ambiental e Climatico;

e Risco Cibernético.

b) Governanga e Gerenciamento de riscos e Capital
A governanca corporativa da Instituicdo, pautada nas melhores praticas de mercado, gerencia os seus riscos institucionais
e o seu capital por meio de decisdes colegiadas, amparadas em Comités Estatutarios e Executivos especificos, que contam

com a participagdao de membros da Administracdo.

Principais Atribuicdes vinculadas as estruturas de Governancga e Gerenciamento de Riscos:

Aprovar e revisar as estruturas e politicas de gerenciamento integrado de riscos e de

Conselho de capital, o Programa de Testes de Estresse, o plano de contingéncia de liquidez, o plano
Administracdo de capital, o plano de contingéncia de capital e as politicas para a gestdo de continuidade
de negdcios.
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Fixar os niveis de apetite por risco da instituicdo na RAS e os revisa, com o auxilio do
comité de riscos, da Diretoria Colegiada e do CRO.

Assegurar a aderéncia da Instituicdo as politicas, as estratégias, e aos limites de
gerenciamento de riscos, bem como garantir a corre¢do tempestiva das deficiéncias da
estrutura de gerenciamento de riscos e de capital.

Autorizar, quando necessario, excegdes as politicas, aos procedimentos, aos limites e aos
niveis de apetite por riscos fixados na RAS.

Propor ao Conselho de Administragao alteragdes significativas, em decorréncia dos riscos
Diretoria de que trata o artigo 79, inciso V da Resolugdo CMN n2 4.557/2017, nas politicas e nas
Colegiada estratégias do BRB, de suas subsidiarias e controladas, bem como em seus sistemas,
rotinas e procedimentos.

Assessorar o Conselho de Administragdo no que concerne ao exercicio de suas fungdes
relativas a Gestdo de Risco e de Capital, de forma unificada, para as instituicGes
integrantes do Conglomerado BRB.

Comité de . .o . . . -

Riscos Avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na RAS e as estratégias para o seu
gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma integrada.
Supervisionar a atuac¢do e o desempenho do Diretor responsavel pelo Gerenciamento de
Riscos (CRO) no ambito do BRB, suas Subsidiarias, Controladas e Coligadas.
Aprovar os modelos e metodologias de gerenciamento dos riscos corporativos, dos
controles internos e de planejamento de capital.
Avaliar relatérios periddicos a respeito das matérias de sua competéncia e leva ao
conhecimento da Diretoria Colegiada.
Medir e avaliar o desempenho das medidas e estratégias de gerenciamento de riscos,
controles internos e capital.

Comité de Riscos, Monitorar o cumprimento das politicas de gerenciamento de riscos, controles internos e

Controles, ALM e capital.

Prevencdo a llicitos

Financeiros Manifestar sobre a Declaragdo de Apetite por Riscos — RAS e reporta a Diretoria Colegiada
e ao Comité de Riscos suas consideragdes.
Definir as politicas, diretrizes e agGes de Prevengdo a Fraudes, Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo e Seguranca da informagdo, Seguranca de Pessoas e
Patrimonio, Gestdo de Continuidade de Negdcios e Gestdo Documental.
Deliberar por medidas e procedimentos de protecdo ao sigilo bancario, a seguranca de
tecnologia da informagdo e combate a ilicitos financeiros que afetem os canais de
atendimento disponibilizados pelo BRB.

Comité de Auditoria Avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco do BRB — Banco de Brasilia S.A. e de suas

Subsididrias e Controladas, podendo requerer, entre outras, informacdes detalhadas
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sobre politicas e procedimentos referentes a remuneracdo da Administragdo, utilizagdo
de ativos e gastos incorridos em nome do Conglomerado BRB.

Supervisionar o desenvolvimento, a implementag¢do e o desempenho da estrutura de
gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeigoamento.
Garantir que as politicas, os processos, os relatorios, os sistemas e os modelos
utilizados no gerenciamento de riscos estejam aderentes a RAS e aos objetivos

Diretor para estratégicos da Instituigdo.

Gerenciamento

de Riscos Capacitar os integrantes da unidade especifica, acerca das politicas, dos processos, dos

(CRO — Chief Risk Officer) relatérios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento de riscos,
mesmo que desenvolvidos por terceiros.

Subsidiar e participar do processo de tomada de decisGes estratégicas relacionadas ao
gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao gerenciamento de capital, auxiliando o
Conselho de Administragéo.

c) Disseminagdo da cultura de riscos

Em consonancia com as melhores praticas de governancga corporativa e aculturagdo, o BRB dissemina conteudo relacionado
aos riscos e ao capital, para todo o corpo funcional, por meio de treinamentos, divulgacdo de conteudo na intranet, além
de estabelecer certificagGes internas em gestdo de riscos e capital a todos os colaboradores.

d) Escopo e Principais Caracteristicas

O escopo do gerenciamento de riscos do BRB compreende uma abordagem consolidada, possibilitando que o Processo
Corporativo de Gerenciamento de Riscos possa suportar todos os riscos do Conglomerado, objetivando assegurar o
desenvolvimento das atividades relacionadas.

Nesse contexto, a Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital é o documento onde estdo descritos os
principios, diretrizes, papéis e responsabilidades e a governanga corporativa para um gerenciamento continuo, integrado
e unificado dos riscos e de capital, com o objetivo de manter esses riscos em niveis adequados e garantir a sustentabilidade
do Conglomerado BRB.

A RAS, por sua vez, representa um documento estratégico para a definicio do apetite ao risco da Organizagdo,
desempenhando o papel de balizador para o planejamento da estratégia de negdcios, conduzindo o alinhamento entre
orgamento e capital, e alocagdo sustentavel e otimizada, de acordo com a capacidade da Institui¢do de assungdo a riscos e
de seus objetivos estratégicos.

A RAS é aplicada de forma a estabelecer limites de exposi¢do aceitos de acordo com os impactos previstos no capital do
Conglomerado BRB, conceito este, estendido a todas as empresas controladas pelo BRB, considerando suas respectivas
especificidades relacionadas a natureza de atuacgdo.

e) Processo de Reporte

A Area responsavel pelo controle dos riscos e pelo gerenciamento do capital disponibiliza 3 Administragdo, por meio de
boletins e relatérios consolidados e periddicos, informacgdes relacionadas ao acompanhamento dos riscos e do capital, com
o objetivo de posiciona-los quanto ao comportamento e evolugdo dos principais indicadores de risco e do gerenciamento
de capital.

f) Programa de Testes de Estresse — PTE

O Programa de Testes de Estresse (PTE) do Conglomerado BRB é o conjunto coordenado de processos, rotinas e
metodologias criados com a finalidade de identificar potenciais vulnerabilidades da Institui¢do, considerando os riscos
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relevantes a que esta exposta.

A implementag¢do do PTE viabiliza a realizagdo de testes de estresse de forma integrada para os riscos de crédito, de
mercado, de variagdo das taxas de juros para os instrumentos classificados na carteira bancaria (IRRBB), de liquidez,
operacional e atuarial.

O resultado do programa possibilita a avaliagdo prospectiva dos potenciais impactos de circunstancias adversas para a
Instituicdo, além de contribuir para a verificacdo dos efeitos resultantes das interagdes entre os riscos e dos impactos sobre
o capital, a liquidez do Conglomerado e outros indicadores contemplados na RAS.

Os resultados constantes no programa sdo apresentados as algadas competentes e sdo utilizados nas decisdes estratégicas
da Instituicdo, na revisdo da RAS, das politicas e limites estabelecidos para fins de gerenciamento de riscos e de capital e a
elaboragdo nos planos de contigéncia de liquidez e de capital.

g) Processo de Mitigacao

Por meio da RAS sdo estabelecidos os parametros norteadores que devem ser observados para mitigar o risco de
deslocamento quanto aos indicadores e metas estabelecidos pela Instituicdo, de modo a assegurar o vigor da estrutura de
capital. O monitoramento dos principais indicadores é realizado de forma sistematica, possibilitando a recomendagdo de
medidas e procedimentos corretivos para eventuais deficiéncias identificadas.

As unidades executoras da Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital, tidas como Suris e Suroc,
gerenciando os mecanismos de mitigacdo de risco da Instituicdo, com o objetivo de manter a exposi¢ao ao risco em niveis
considerados aceitdveis.

Além disso, a Suris e Suroc propdem as métricas de controle dos riscos, calculam e divulgam os indicadores nas
periodicidades estabelecidas, monitoram e controlam o cumprimento dos limites definidos na RAS, realizam simulagdes
dos principais indicadores implementados e comunicam os assuntos relacionados nas instancias colegiadas onde o tema é
abordado.

No contexto especifico da Suroc, estd unidade é responsavel pela mensuragao dos riscos nao financeiros nas atividades
executadas pelo BRB, pela prevencgao a fraude e pela Gestdao da Continuidade de Negdcios da instituicao. Ela também atua
desde a identificagdo dos riscos até sua mitigagdo, orientando e fiscalizando a efetividade das agGes tomadas pela primeira
linha de defesa, tendo como objetivo manter o risco residual em niveis minimos e assegurar o pleno funcionamento dos
processos considerados criticos para o banco, ainda que em situacdes de incidentes e/ou crise.

Ja a Sucoi supervisiona a implementagdo e a disseminac¢do da cultura de conformidade normativa, controles internos,
integridade e prevengdo e combate a corrupgdo, a fraude interna e a lavagem de dinheiro no Conglomerado BRB

Por sua vez, a Gevam, realiza a validagdao independente dos modelos de mensuragdo do risco, a fim de garantir a
consisténcia das premissas, das bases de dados utilizadas e dos resultados obtidos, que sdo, também, monitorados
posteriormente quanto ao desempenho esperado, controlando adequadamente o risco dos modelos.

A Auditoria Interna analisa, periodicamente e de maneira independente, a efetividade de todo o processo de
gerenciamento de riscos incorridos pelo BRB.

Nesse contexto, o BRB demonstra que, mesmo em cendrios severos, dispde de estratégias com capacidade de geragdo dos
recursos necessarios para garantir a sustentabilidade de atividades criticas e servigos essenciais ao seu portfélio de clientes.

h) Gerenciamento de Capital
O planejamento e o gerenciamento de capital sdo viabilizados por meio do Plano de Capital, que é revisado anualmente ou
quando hd necessidade em razdo de alteragdes no planejamento estratégico, plano de negdcios, insumos utilizados na

projecdo dos indicadores e atualizagGes relevantes na regulagao vigente.

Em conformidade com o que descreve a Resolugdo CMN n? 4.557/2017, o Plano de Capital do BRB, alinhado ao
Planejamento Estratégico da Instituicdo, contempla as metas e projecGes de capital, as principais fontes de capital, além
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de considerar:

e asameacas e oportunidades relativas ao ambiente econ6mico e de negdcios;

e asprojecdes dos valores dos ativos e passivos, das operagdes ndo contabilizadas no balango patrimonial, bem como
das receitas e despesas;

e as metas de crescimento ou de participagdo no mercado;

e a politica de distribui¢cdo de resultados; e

e 0stermos da RAS.

Seu objetivo principal é assegurar a existéncia de capital regulamentar em volume suficiente para cobertura dos riscos
idiossincraticos e sistémicos oriundos das atividades planejadas para o periodo e apresentar proje¢des dos requerimentos
minimos com base nas expectativas or¢gamentarias e planejamento estratégico, fornecendo perspectivas futuras de
alocagdo de capital, e de viabilizar a monitoragdo, de forma permanente, de situa¢des potenciais para acionamento dos
estados de alerta e de contingéncia, as quais exigem agdes especificas, apresentadas no plano, a serem decididas pelo
Conselho de Administragdo e distribuidas as respectivas areas competentes para avaliagdo de viabilidade e execugdo.

O Plano de Contingéncia de Capital apresenta agdes que visam assegurar o enquadramento do Banco aos niveis de capital
regulatérios e aqueles definidos pela Administracdo, caso as fontes de capital definidas no Plano de Capital mostrem-se
insuficientes ou invidveis, ou ainda na ocorréncia de acontecimentos ndo previstos.

2.2. Risco Operacional

O risco operacional é definido como a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas, sistemas ou eventos externos que impactem na realizagdo dos objetivos
estratégicos, taticos ou operacionais do BRB.

Para garantir a efetividade das estratégias adotadas, a conformidade com as regulamentagdes vigentes, a sincronia entre
as areas e a qualidade dos processos, possuimos Politica de Gerenciamento do Risco Operacional clara e objetiva e
utilizamos o modelo de 3 linhas, em que sdo definidos os papéis de cada area do Banco, além da promogao de a¢des de
aculturamento que abrange todo o Conglomerado do Banco.

Dentre as estratégias utilizadas para a realizagdo da gestdao do Risco Operacional, sempre com o foco de identificar,
mensurar, tratar e monitorar os riscos, destacamos as seguintes:

e Gestdo da Base de Dados de Perdas Operacionais;

¢ Indicadores de Apetite ao Risco Operacional;

¢ Mapeamento de Riscos Operacionais e Controles Internos dos processos da Institui¢do;
e Analise de Riscos Operacionais em langamento e remodelagem dos produtos e servigos;
e Calculo da necessidade de capital regulatorio e econémico para o risco operacional;

e Gestdo de riscos operacionais dos servigos terceirizados relevantes;

e Realizagdo de Testes de Estresse;

o Reporte periddico aos Orgdos competentes.

2.3. Risco Social, Ambiental e Climatico

A gestdo de riscos no BRB considera rotinas e procedimentos que possibilitam identificar, classificar, avaliar, monitorar,
mitigar e controlar o risco social, ambiental e climatico, conforme definido na Resolu¢do CMN 4.943/2021. Dentre os
mecanismos instituidos atualmente no BRB para o gerenciamento do risco social, ambiental e climatico estao:

e Avaliacdo de aspectos sociais, ambientais e climaticos no processo de langamento e remodelagem de produtos e
servigos e propostas relevantes;

e Restricdo sistémica automatizada da concessdo de crédito a clientes constantes em listas de exclusdo;

e Mapeamento de riscos e controles nos processos do BRB que possam apresentar impacto socioambiental;

e Registro de perdas operacionais com marcacgdo especifica para o risco social, ambiental e climatico;
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e Reporte analitico da exposi¢gdo RSAC para fornecedores, operagGes de crédito e ativos sujeitos ao risco de mercado
e liquidez.

2.4. Risco Cibernético

A gestdo de riscos cibernéticos tem como objetivo minimizar a possibilidade de perdas decorrentes do comprometimento
dos principais pilares da seguranga cibernética, que sdo a confidencialidade, a integridade e disponibilidade dos ativos
tecnoldgicos, como dados e sistemas de informacgdo. O processo envolve varias areas do Banco, com atribui¢des especificas,
garantindo que os riscos sejam identificados, mensurados e reportados aos responsaveis, contribuindo para o alcance dos
objetivos estratégicos.

Em todas as estruturas envolvidas sdo adotadas as melhores praticas de mercado em processos, metodologia e controles
para identificagcdo, andlise e avaliagdo, comunicagdo e tratamento do risco cibernético, bem como na prevengdo e
tratamento de incidentes de seguranga da informacgdo e cibernéticos. Para tanto, sdo realizadas as seguintes atividades:

e Identificacdo de vulnerabilidades e ameacas;

e Protecdo contra ataques;

e Deteccdo de incidentes de seguranga cibernética;
e Resposta e recuperacgao de incidentes.

2.5. Visdo geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA) — OV1

A Resolugdo CMN n2 4.958/2021 dispde sobre o célculo dos requerimentos minimos de capital, para o qual deve ser
apurado o montante dos Ativos Ponderados pelo Risco — RWA, que corresponde a soma das seguintes parcelas:

RWA = RWAcprap + RWAopraD + RWAMPAD

o RWAcrap — parcela relativa as exposi¢cdes ao risco de crédito sujeitas ao calculo de requerimento de capital
mediante abordagem padronizada;

e RWAorap — parcela relativa ao cdlculo do capital requerido para o risco operacional mediante abordagem
padronizada;

o RWAwmpap — parcela relativa as exposicdes ao risco de mercado sujeitas ao calculo do requerimento de capital
mediante abordagem padronizada.

Em dezembro de 2023, o Montante dos Ativos Ponderados pelo Risco — RWA atingiu o valor de RS 27.743 milhdes, com
destaque para a parcela de risco de crédito, que registrou o valor de RS 25.880 milhdes, representando 93,29% do total do
RWA. A parcela de risco de mercado foi de RS 52 milhdes e a de risco operacional RS 1.811 milhdes.

Visdo geral dos ativos ponderados pelo risco RWA - (OV1)

Requerimento

RWA
minimo de PR
a b C
Em RS milhdes dez/23 set/23 dez/23
0 Risco de Crédito - tratamento mediante abordagem padronizada 25.872 25.014 2.070
2 Risco de crédito em sentido estrito 25.501 24.524 2.040
6 Risco de crédito de contraparte (CCR) 2 1 0
7 Do qual: mediante abordagem padronizada para risco de crédito de contraparte (SA- - - -
CCR)
7a Do qual: mediante uso da abordagem CEM - - -
9 Do qual: mediante demais abordagens 2 1 0
10 Acréscimo relativo ao ajuste associado a variagdo do valor dos derivativos em decorréncia - - -
de variagdo da qualidade crediticia da contraparte (CVA)
12 Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes identificados - - -
13 Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes inferidos conforme regulamento do - - -
fundo
14 Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes ndo identificados 4 27 0
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16 Exposi¢Oes de securitizagdo - requerimento calculado mediante abordagem padronizada - - -
25 Valores referentes as exposi¢ées ndo deduzidas no calculo do PR 365 462 29
20 Risco de Mercado 52 26 4
21 Do qual: requerimento calculado mediante abordagem padronizada (RWAwpap) 52 26 4
22 Do qual: requerimento calculado mediante modelo interno (RWAwminT) - - -
24 Risco Operacional 1.811 1.811 145
27 Total (2+6+10+12+13+14+16+25+20+24) 27.735 26.851 2.219

Tabela 2 -0V1

Na compara¢do com o trimestre anterior (set/2023), o RWA apresentou aumento de 3,29% (RS 884 milhdes). Esse

movimento decorreu, principalmente, pelo aumento da parcela de risco de crédito (RWAcpap).

Em rela¢cdo ao mesmo periodo do ano passado (dez/2022), o RWA apresentou crescimento de 16,44% (RS 3.916 milhdes),
também em razdo do aumento de 15,64% (R$3.499) da parcela RWAcpap.

2.6. Principais Caracteristicas dos Instrumentos do Patrimonio de Referéncia PR — CCA

A tabela contendo as principais caracteristicas dos instrumentos que compdem o Patrimonio de Referéncia (PR) — Nivel Il
do Conglomerado BRB, estd disponivel na pagina do BRB, no endereco eletrénico http://ri.brb.com.br/governanca-
corporativa/relatorio-de-gestao-de-risco/ e em formato de dados abertos no endereco www.dadosabertos.bcb.gov.br do
Banco Central do Brasil — BCB.

2.7. Composicdo do Patrimdnio de Referéncia PR — CC1

Composicao do Patrimonio de Referéncia (PR)

b

Em RS mil

Referéncia no

Capital Principal: instrumentos de reservas Valor (RS mil) Balango do
Conglomerado
1 Instrumentos Elegiveis ao Capital Principal 1.300 a
2 Reservas de lucros 1.180 b
3 OQutras receitas e outras reservas 127 c/d
5 Participacdo de ndo controladores nos instrumentos emitidos por subsididrias e elegiveis R
ao Capital Principal do conglomerado
6 Capital Principal antes dos ajustes prudenciais 2.607
Capital Principal: ajustes prudenciais
7 Ajustes prudenciais relativos a aprecamentos de instrumentos financeiros (PVA) -
3 Agios pagos na aquisi¢do de investimentos com fundamento em expectativa de
rentabilidade futura
9 Ativos intangiveis 267 f/g
Créditos tributdrios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de Contribuicdo
10 Social sobre o Lucro Liquido e os originados dessa contribuigdo relativos a periodos de 157 h
apuragdo encerrados até 31 de dezembro de 1998
Ajustes relativos ao valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos utilizados
11 para hedge de fluxo de caixa de itens protegidos que ndo tenham seus ajustes de -
marcag¢do a mercado registrados contabilmente
15 Ativos atuariais relacionados a fundos de pensdo de beneficios definidos -
16 Agdes ou outros instrumentos de emissdao prépria autorizados a compor o Capital Principal
adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética
17 Valor total das dedugdes relativas as aquisi¢des reciprocas de Capital Principal -
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Valor total das dedugGes relativas as participagGes liquidas ndo significativas em Capital
Principal de instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de

18 institui¢Ges financeiras no exterior ndo consolidadas e em capital social de empresas -
assemelhadas a instituigdes financeiras ndo consolidadas, sociedades seguradoras,
resseguradoras, de capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia complementar

Valor total das dedugdes relativas as participagdes liquidas significativas em Capital
Principal de instituicOes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de
instituicGes financeiras no exterior ndo consolidadas e em capital social de empresas

19 assemelhadas a institui¢Ges financeiras ndo consolidadas, sociedades seguradoras, -
resseguradoras, de capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia complementar, que
exceda 10% do valor do Capital Principal da prépria instituicdo ou conglomerado,
desconsiderando dedugdes especificas

Créditos tributarios decorrentes de diferengas tempordrias que dependam de geragdo de
21 lucros ou receitas tributaveis futuras para sua realizagdo, acima do limite de 10% do -
Capital Principal, desconsiderando dedugdes especificas

22 Valor que excede a 15% do Capital Principal -

do qual: oriundo de participagdes liquidas significativas em Capital Principal de institui¢des
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de institui¢Ges financeiras no

23 exterior ndo consolidadas e em capital social de empresas assemelhadas a instituicoes -
financeiras ndo consolidadas, de sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizacdo
e de entidades abertas de previdéncia complementar

25 do qual: oriundo de créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que
dependam de geragdo de lucros ou receitas tributdveis futuras para sua realizacdo

26 Ativos regulatérios nacionais -

26a Ativos permanentes diferidos -

Investimentos em dependéncia, institui¢do financeira controlada no exterior ou entidade
26b nao financeira que componha o conglomerado, em relagdo as quais o Banco Central do -
Brasil ndo tenha acesso a informagdes, dados e documentos

26d Aumento de capital social ndo autorizado -

26e Excedente ao valor ajustado de Capital Principal -

26f Deposito para suprir deficiéncia de capital -

26 Montante dos ativos intangiveis constituidos antes da entrada em vigor da Resolugdo n?
€ 4192, de 2013

26h Excesso dos recursos aplicados no Ativo Permanente -

26i Destaque do PR -

26i Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apurag¢do do Capital Principal para )
! fins regulatdrios

Ajustes regulatérios aplicados ao capital Principal em fungdo de insuficiéncia do capital
Complementar e de Nivel Il para cobrir dedugdes

28 Total das dedugdes regulatdrias ao Capital Principal 423

29 Capital Principal 2.184

Capital complementar: instrumentos

30 Instrumentos Elegiveis ao Capital Complementar 444

31 dos quais: classificados como capital social conforme as regras contabeis -

32 dos quais: classificados como passivo conforme as regras contabeis 444

Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em vigor da
Resolugdo n2 4.192, de 2013

34 Participagdo de ndo controladores em subsididrias integrantes do conglomerado, ndo
dedutivel do Capital Complementar
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35 dos quais: instrumentos emitidos por subsidiarias antes da entrada em vigor da Resolugdo
n24.192, de 2013

36 Capital Complementar antes das dedugGes regulatorias 444

Capital Complementar: dedugoes regulatorias

37 Agdes ou outros instrumentos de emissdo propria autorizados a compor o Capital
Complementar adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética

38 Valor total das dedugdes relativas as aquisigdes reciprocas de Capital Complementar -

Valor total das dedugGes relativas aos investimentos liquidos nao significativos em Capital
39 Complementar de instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de -
instituicGes financeiras no exterior ndo consolidadas

Valor total das dedugGes relativas aos investimentos liquidos significativos em Capital
40 Complementar de instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de -
instituicGes financeiras no exterior ndo consolidadas

41 Ajustes regulatérios nacionais -

41b Participagdo de ndo controladores no Capital Complementar -

alc Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuragdo do Capital Complementar
para fins regulatérios

Ajustes regulatérios aplicados ao Capital Complementar em fungdo de insuficiéncia do
Nivel Il para cobrir dedugGes

43 Total de dedugdes regulatérias ao Capital Complementar -

44 Capital Complementar 444

45 Nivel | 2.628

Nivel Il: instrumentos

46 Instrumentos elegiveis ao Nivel Il 1.443

47 Instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da Resolugdo n2 4.192, de 2013 -

48 Participagdo de ndo controladores nos instrumentos emitidos por subsidiarias do
conglomerado e elegiveis ao seu Nivel Il

dos quais: instrumentos emitidos por subsididrias antes da entrada em vigor da Resolugdo
n24.192, de 2013

51 Nivel Il antes das dedugdes regulatorias 1.443

Nivel Il: dedugdes regulatérias

Agdes ou outros instrumentos de emissao prépria, autorizados a compor o Nivel Il,
adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética

53 Valor total das dedugdes relativas as aquisi¢cdes reciprocas de Nivel Il -

Valor total das dedugdes relativas aos investimentos liquidos ndo significativos em
54 instrumentos de Nivel Il e em instrumentos reconhecidos como TLAC emitidos por
instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituicGes

financeiras no exterior ndo consolidadas

Valor total das dedugdes relativas aos investimentos liquidos significativos em
55 instrumentos de Nivel Il e em instrumentos reconhecidos como TLAC emitidos por
instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituicoes

financeiras no exterior ndo consolidadas

56 Ajustes regulatdrios nacionais -

56b Participagdo de ndo controladores no Nivel Il -

S6c Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuragao do Nivel Il para fins
regulatdrios

57 Total de dedugdes regulatdrias ao Nivel Il -

58 Nivelll 1.443
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59 Patrimonio de Referéncia (Nivel | + Nivel I1) 4.071

60 Total de ativos ponderados pelo risco 27.735

indices de Basileia e Adicional de Capital Principal

61 Iindices de Capital Principal (ICP) 7,87%
62 indice de Nivel I (INI) 9,47%
63 indice de Basileia (IB) 14,68%
64 Percentual do adicional de Capital Principal (em relagdo ao RWA) 2,50%
65 do qual: adicional para conservagdo de capital = ACPConservagdo 2,50%
66 do qual: adicional contraciclico — ACPContraciclico 0%
67 do qual: Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal — ACPSistémico 0%

Capital Principal excedente ao montante utilizado para cumprimento dos requerimentos

68 de capital, como propor¢do do RWA (%)

0,87%

Valores abaixo do limite de dedugao antes da aplicacdo de fator de ponderagao de risco

Valor total, sujeito a ponderagdo de risco, das participagdes nao significativas em Capital
Principal de instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de
instituicGes financeiras no exterior ndo consolidas e em capital social de empresas
assemelhadas a institui¢cdes financeiras ndo consolidadas, sociedades seguradoras,

72 resseguradoras, de capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia complementar, bem -
como dos investimentos nao significativos em Capital Complementar, em instrumentos de
Nivel Il e em instrumentos reconhecidos como TLAC emitidos por instituicGes financeiras
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituigdes financeiras no
exterior ndo consolidadas

Valor total, sujeito a ponderagdo de risco, das participagdes significativas em Capital
Principal de instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de
73 institui¢des financeiras no exterior ndo consolidas e em capital social de empresas -
assemelhadas a instituigdes financeiras ndo consolidadas, sociedades seguradoras,
resseguradoras, de capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia complementar

Créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que dependam de geragdo de
75 lucros ou receitas tributaveis futuras para sua realizagdao, ndo deduzidos do Capital -
Principal

Instrumentos autorizados a compor o PR antes da entrada em vigor da Resolugdo 4.192, de 2013 (aplicavel entre 12 de
outubro de 2013 e 12 de janeiro de 2022

82 Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da
entrada em vigor da Resolugdo n2 4.192, de 2013

83 Valor excluido do Capital Complementar devido ao limite da linha 82 -

34 Instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor da Resolugdo n2
4.192, de 2013

85 Valor excluido do Nivel Il devido ao limite da linha 84 -

Tabela 3-CC1

2.8. Conciliagdo do Patrimonio de Referéncia PR com o Balango Patrimonial — CC2

Conciliagdo do Patrimonio de Referéncia (PR) com o Balango Patrimonial - (CC2)

Em RS milhares a b C

Balango Patrimonial Consolidado

15



Relatério DICOR/SURIS/GECAP - 2024/001

BRB - Banco de Brasilia S.A.

Gerenciamento de Riscos e Capital Pilar Ill - 4T23
Valores
considerados para .
Valores do fins da Referéncia no
balango regulamentagdo HIETEDCD
patrimonialno 1\, dencial no final ColglomErace
final do periodo do periodo
ATIVOS 50.034.383 49.822.683
Disponibilidades 190.398 190.378
Instrumentos Financeiros 46.938.654 46.641.717
Provisdo Para Perda Esperada Associada ao Risco de Crédito -881.558 -881.558
Outros Ativos 2.280.518 2.290.451
Provisdo para Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos -359 -
Créditos Tributarios 667.749 667.296
Créditos Tributdrios Decorrentes de Diferengas Tempordrias 472.503 472.050
Créditos Tributdrios de Prejuizo Fiscal e Relacionados a CSLL 156.617 156.617 h
Outros Créditos Tributdrios 38.629 38.629
Investimentos em Coligadas e Controladas 250.570 335.364
Imobilizado de Uso 481.532 466.668
Intangivel 425.400 423.288 f
Depreciagdao e Amortizagao -318.521 -310.921
Imobilizado -160.956 -154.429
Intangivel -157.565 -156.492 g
PASSIVO 47.451.888 47.212.571
Depdsitos e Demais Instrumentos Financeiros 43.764.236 43.781.068
Outras Obrigacdes 2.625.326 2.607.179
Passivo Atuarial 77.934 77.934
Provisdes 747.503 745.911
Obrigagdes Fiscais Diferidas 236.889 479
PATRIMONIO LiQUIDO 2.582.437 2.607.437
Capital 1.300.000 1.300.000 a
Reserva de Capital - - d
Reservas de Lucros 1.155.377 1.180.377 b
Outros Resultados Abrangentes 127.060 127.060 c
Participacdo de Nao Controladores 58 2.675 e
PATRIMONIO LiQUIDO ADMINISTRADO PELA CONTROLADORA 2.582.495 2.610.112
TOTAL 50.034.383 49.822.683

Tabela 4 -CC2

2.9. Informagdes Qualitativas Sobre o Gerenciamento do Risco de Liquidez — LIQA

Orisco de liquidez é representado pela possibilidade da instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigagdes,
sem afetar suas operacdes didrias e sem incorrer em perdas significativas, bem como pela possibilidade da instituicdo ndo
conseguir negociar a preco de mercado uma posicao, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente
transacionado ou em razao de alguma descontinuidade no mercado.

Assim, o controle desse risco é imprescindivel para propiciar o cumprimento tempestivo e eficiente dos compromissos
financeiros assumidos pelo Conglomerado BRB, sendo realizado por meio da gestdo otimizada do fluxo de caixa, permitindo
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o dimensionamento e a conserva¢gdao do montante necessario de ativos de alta liquidez para quitar as obrigacdes
financeiras, mesmo em periodos de adversidade.

a) Estrutura organizacional e responsaveis pelo gerenciamento do risco de liquidez, incluindo descri¢cdo do processo
estruturado de comunicagao interna, conforme estabelecido na Resolugdao n2 4.557, de 2017

O gerenciamento do risco de liquidez é executado, no BRB, de modo corporativo e permeia as camadas da Governanga da
Instituicao.

A estrutura de gerenciamento do risco de liquidez atende aos aspectos e padrdes previstos nos normativos emitidos pelo
Conselho Monetario Nacional (CMN) e pelo Banco Central do Brasil (BCB), sendo composta pelas areas de operagées
financeiras, de gestdo de riscos corporativos e de controle institucional, além de comités executivos e estatutarios,
subordinados ao Conselho de Administragdo. Esses orgdos colegiados acompanham os indicadores do risco de liquidez,
avaliam os resultados das métricas adotadas, monitoram o cumprimento dos limites estabelecidos, analisam os resultados
dos testes de estresse e propdem o apetite ao risco de liquidez da Instituicdo.

A Superintendéncia de Operages Financeiras (Suope), vinculada a Diretoria Executiva de Finangas e Controladoria (Dific),
realiza a gestdo didria do caixa da Instituicdo e cumpre os limites estratégicos e operacionais estabelecidos.

Ja a Superintendéncia de Riscos Corporativos, vinculada a Diretoria Executiva de Controle e Riscos, propGe as métricas de
controle do risco de liquidez, calcula e divulga os indicadores desse risco nas periodicidades estabelecidas, monitora e
controla o cumprimento dos limites definidos na RAS, realiza simulagGes dos principais indicadores implementados, executa
testes de estresse sobre as exposi¢des assumidas, avalia periodicamente o desempenho dos modelos de calculo do risco
de liquidez por meio de testes de aderéncia (backtesting) e comunica assuntos relacionados ao risco de liquidez nas
instancias colegiadas onde o tema é abordado.

A Geréncia de Monitoragdo e Validagdo de Modelos, também vinculada a Diretoria Executiva de Controle e Riscos, por sua
vez, realiza a validagdo independente dos modelos de mensuragdo do risco de liquidez, enquanto a Auditoria Interna
analisa, periodicamente, a efetividade de todo o processo de gerenciamento do risco de liquidez do BRB.

A comunicagdo interna sobre o risco de liquidez, tanto entre os setores quanto entre as diversas camadas da Governanga
Interna, é feita por meio de relatdrios internos, que sdo submetidos a avaliagdo de d6rgdos colegiados executivos e
estatutarios e demais dreas de interesse da Organizacdo. Os relatérios sdo elaborados periodicamente e possuem
informacgdes qualitativas e quantitativas sobre o risco de liquidez, tais como: indicadores apurados e projetados, adequacdo
aos limites internos fixados na RAS e resultados de testes de estresse.

As decisdes relacionadas a gestdo de risco de liquidez sdo comunicadas as areas intervenientes por meio de documentos
gue expressam objetivamente o posicionamento tomado pela Administragcdo, garantindo a sua aplicagdo em todos os niveis
do Banco.

b) Estratégias de captacdo de recursos, incluindo politicas relativas a diversificagao das fontes e dos prazos de captagao.

Visando a mitiga¢do do risco de concentragdo, o Banco mantém uma estrutura de fontes de financiamento diversificada e
estavel, alinhada com seu apetite ao risco, e seguindo uma estratégia de captacGes pulverizadas, propiciada por uma rede
diversificada de clientes, pessoas fisicas e juridicas.

A emissdo de titulos proprios do BRB é baseada em precos e condi¢cdes de mercado, a fim de possibilitar uma adequada
rentabilidade para a Instituicdo, e busca evitar uma concentragdo dos recursos captados para que o Banco tenha mais
autonomia na gestdo do seu fluxo de caixa.

Os volumes captados para cada produto e modalidade sdo definidos de acordo com as diretrizes do Planejamento
Estratégico e do Orcamento Gerencial do BRB, observando, ainda, as necessidades de liquidez, capital e equilibrio dos

descasamentos de indexadores, de moedas e de prazos entre ativos e passivos.

Os processos relativos ao gerenciamento de risco de liquidez preveem a adogdo das seguintes estratégias para captagdo de
recursos:

17



Relatorio DICOR/SURIS/GECAP - 2024/001

BRB - Banco de Brasilia S.A.
Gerenciamento de Riscos e Capital Pilar Ill - 4T23

e manutencdo de perfil de captagdo adequado ao risco de liquidez dos ativos e passivos da Instituicdo, bem como
de exposi¢des ndo contabilizadas no seu balango patrimonial; e
e diversificagdo adequada das fontes de captagdo de recursos.

c) Estratégias de mitigagdo do risco de liquidez.

A apuracdo dos indicadores do risco de liquidez, bem como outras agdes que compdem o conjunto de estratégias para
controle desse risco, sdo realizadas por area segregada das unidades de negdcio. Tais estratégias consistem em identificar,
mensurar, avaliar, monitorar, reportar e controlar o risco de liquidez em diferentes horizontes de tempo, em condi¢Oes
normais ou de estresse, contemplando a avaliagdo didria das operagdes com prazos de liquidagdo inferiores a 90 (noventa)
dias, além de assegurar a manutengdo de estoque adequado de ativos liquidos que possam ser prontamente convertidos
em caixa em situacdes de estresse, garantindo o cumprimento eficiente das obrigagdes da Organizagdo.

Sdo exemplos de estratégias adotadas no BRB para a mitigagdo do risco de liquidez:

e Normatizagcdo dos procedimentos de gestdo desse risco, a fim de garantir a padronizacdo da execucdo das
atividades e a reteng¢do do conhecimento;

e Divulgacdo didria de relatérios internos com os resultados dos indicadores do risco de liquidez, para
monitoramento das exposi¢des;

e Adocdo de limites gerenciais de liquidez, compativeis com o apetite ao risco de liquidez da Entidade;

e Analise prévia de propostas de criagdo ou reformulagdo de produtos e servigos que possam afetar a liquidez da
Instituicao;

e Diversificacdo de captacdes com relacdo a prazo e contraparte, facilitando a gestdo do fluxo de caixa da
Organizagao;

e Reavaliacdo periddica do modelo de mensuragdo do risco de liquidez, por meio da aplicagdo de testes de aderéncia
(backtesting), de modo a verificar a acuracia dos calculos gerados e de checar a adequabilidade das premissas
consideradas;

e Realizagdo de testes de estresse relacionados ao risco de liquidez, com o intuito de capturar eventuais
vulnerabilidades do BRB e possibilitar uma melhor preparacdo para o enfrentamento de situa¢des adversas; e

e Disseminac¢do das melhores praticas relacionadas aos mitigadores existentes para risco de liquidez.

d) Descri¢cdo da utilizagao dos testes de estresse para fins do gerenciamento do risco de liquidez.

Os testes de estresse sdo instrumentos adotados pelo BRB para o gerenciamento do risco de liquidez da Organizagdo. Trata-
se de estudos que compdem o Programa de Testes de Estresse da Instituicdo, o qual é coordenado pela area de riscos e
tem como finalidade a avaliacdo prospectiva dos potenciais impactos de eventos severos e circunstancias adversas na
liquidez da Entidade.

Sao objetivos dos testes de estresse associados ao risco de liquidez:

e Verificar a suficiéncia do volume de ativos liquidos atualmente mantido pelo BRB;

e Simular o grau de deterioragao dos indicadores de liquidez, para diferentes horizontes de tempo, em fungdo de
eventuais acontecimentos desfavordveis;

e Checar a resiliéncia do Banco diante da possibilidade de ocorréncia de eventos extremos (que podem ser
macroeconémicos ou idiossincraticos);

e Antecipar a necessidade de adogdo de eventuais medidas preventivas que busquem preservar a eficiéncia
operacional e resguardar a perenidade da Organizagao;

e Subsidiar a proposigao dos limites de controle dos indicadores de liquidez;

e Nortear a definicdo das estratégias de negdcio assumidas pela Instituicdo; e

e Contribuir para a elaboragdo do Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL), permitindo uma melhor preparagao da
Entidade para o enfrentamento de situagdes de crise de liquidez.

Os resultados sdo incluidos no Programa de Testes de Estresse e sdao submetidos, periodicamente, a avaliagcdo da Diretoria
Executiva, e encaminhados ao Conselho de Administragao.
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e) Descrigdo resumida do plano de contingéncia de liquidez.

O Plano de Contingéncia de Liquidez é um documento formal, aprovado pelo Conselho de Administragdao do BRB e revisado
no minimo anualmente, que tem como objetivo estabelecer responsabilidades e algadas, bem como definir as medidas de
contingéncia, estratégias e procedimentos que permitam o enfrentamento de situagdes de crise de liquidez, buscando uma
rapida recomposicdo dos indicadores de liquidez para o cumprimento eficiente das necessidades de caixa da Entidade. O
PCL da Organizagdo abrange os seguintes topicos:

e Propdsito do documento;

e Conceitos correlatos ao gerenciamento do risco de liquidez;

e Critérios para acionamento do PCL, segregados por indicador de liquidez;

e Responsabilidades dos diversos agentes envolvidos no processo de recuperacgdo da liquidez;
e AcOes e medidas destinadas a recomposi¢do dos niveis minimos aceitaveis de liquidez;

e Critérios para desativacao do PCL; e

e Abrangéncia e frequéncia de revisdo do Plano.

f) Descrigdo das ferramentas, métricas e limites utilizados para o gerenciamento do risco de liquidez.

O risco de liquidez é monitorado sistematicamente e sua apuragao didria é realizada conforme procedimentos aprovados
pela Administragdo. O processo de gestdo desse risco prevé, dentre outras atividades, a adogdo de limites minimos de
liquidez suficientes para a absorgao de perdas em cenarios adversos e a anadlise prévia de produtos e servigos que possam
afetar a liquidez da Organizacgdo.

A mensuracado do risco de liquidez é realizada por meio dos seguintes indicadores:

o indice de Liquidez de Curto Prazo — ILCP, que corresponde a razdo entre os ativos de liquidez imediata (ALl) e a
reserva minima de liquidez (RML), considerando as entradas e saidas de caixa estimadas, sob condi¢des adversas,
para os 21 dias Uteis seguintes a data-base; e

e Fluxo de Caixa Projetado Acumulado — FCPA, que representa graficamente os resultados liquidos didrios
acumulados de caixa, projetados para os 63 dias Uteis subsequentes a data-base sob premissas e parametros
conservadores previamente definidos.

¢ indice de Liquidez de Longo Prazo — ILLP, que corresponde a razdo entre os recursos estaveis disponiveis (RED) e
os recursos estaveis requeridos (RER), e mede a capacidade do Conglomerado BRB em financiar suas atividades de
maneira sustentavel; e

o Fluxo de Caixa Projetado Estendido — FCPE, que representa graficamente os resultados liquidos didrios acumulados
de caixa, projetados para os 252 dias Uteis subsequentes a data-base sob premissas e parametros conservadores
previamente definidos.

A Instituicdo executa, periodicamente, testes de estresse relacionados ao risco de liquidez, com o intuito de identificar
eventuais vulnerabilidades que possam comprometer a capacidade de cumprimento das obriga¢gdes assumidas, e
simula¢Oes de movimentacGes financeiras relevantes para estimar seu impacto sobre o fluxo de caixa da Entidade.
Periodicamente também s3o realizados testes de aderéncia (backtesting) dos modelos de mensuragdo do risco de liquidez,
a fim de verificar a acuracia dos cdlculos gerados e de checar a adequabilidade das premissas consideradas. Destaca-se que
tais modelagens sdo constantemente avaliadas pela area de validagao independente e pela Auditoria Interna.
Adicionalmente, para cumprimento da Carta Circular BCB n2 3.775/2016, é enviado mensalmente ao Banco Central do
Brasil o Demonstrativo de Risco de Liquidez (DRL) — Modelo II, o qual consiste numa proxy para o indicador de Liquidez de
Curto Prazo (LCR).

2.10. Informacgdes Qualitativas Sobre o Gerenciamento do Risco de Crédito — CRA

a) A formacomo o modelo de negdcios é refletido no perfil de risco de crédito da institui¢do.

No ambito do Conglomerado BRB o risco de crédito é representado pela possibilidade de ocorrer perdas associadas ao nao
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cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, bem como
a desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificagdo de risco do tomador, a redugao de
ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociacdo, aos custos de recuperagdo e a outros valores relativos
ao descumprimento de obrigac¢des financeiras da contraparte.

A Declaragdo de Apetite a Riscos, norma estratégica aprovada pelo Conselho de Administragdo, que orienta o modelo de
negadcios junto das demais medidas estratégicas. Ela consiste em um conjunto de limites, valores de referéncia, intervalos
e direcionadores qualitativos que expressam o apetite e a tolerancia a riscos para todo o Conglomerado BRB. Por meio
desta Declaragdo, o Conglomerado BRB promove a disseminag¢do da cultura de gestdo de riscos e de capital, fornecendo a
todos os seus colaboradores o conhecimento dos principais aspectos do apetite e da tolerancia a riscos.

b) Critérios utilizados no estabelecimento da politica e dos limites internos associados ao risco de crédito.

Os limites internos associados ao risco de crédito sdao estabelecidos pela RAS e estruturados de forma a observar as
classificagGes de risco dos clientes. Sdo atribuidos para os clientes pessoas fisicas e pessoas juridicas de varejo uma
classificacdo de crédito com base em modelos estatisticos.

Tais modelos passam por validagao independente a fim de garantir a consisténcia das premissas, das bases de dados
utilizadas e dos resultados obtidos, que sdo, também, monitorados posteriormente quanto ao desempenho esperado,
controlando adequadamente o risco dos modelos. Ja para os clientes de atacado ha uma analise pormenorizada que visa,
a partir de algadas bem definidas, classificar os clientes com base em sua saude financeira.

O BRB revisa sua Politica Geral de Crédito anualmente alinhando a pratica de mercado, ao Planejamento Estratégico da
Instituicdo e aos critérios estabelecidos na RAS. Sdo definidos critérios impeditivos a concessdo de crédito, levando-se em
consideragdo critérios econdmicos, sociais, ambientais e de riscos. A norma considera ainda aspectos de todo o processo
de crédito, inclusive com macro estratégias relacionadas ao processo de cobranca e recuperagao de créditos.

O risco de concentragdo de crédito também é mensurado e monitorado.
¢) Organizagdo da estrutura de gerenciamento do risco de crédito.

O BRB possui uma estrutura de gestdo e controle do risco de crédito que visa manter a qualidade da carteira de crédito
aderente ao apetite a risco da instituicdo em cada uma das linhas de crédito em que opera. H4 um processo sistémico e
independente de gerenciamento do risco de crédito, abrangendo todo o Conglomerado e aplicado durante todo o ciclo do
crédito. O processo envolve areas distintas, com atribuicGes especificas, e com o objetivo de garantir uma estrutura robusta
e eficiente de gestdo e controle, sempre observando o planejamento estratégico adotado pela instituicdo.

Para garantir maior governanga, o BRB possui um sistema de algadas estruturado na concessao de operagdes de crédito e
renegociagoes.

d) Relagdo entre a estrutura de gerenciamento do risco de crédito, a politica de conformidade e a atividade de auditoria
interna.

Toda a estrutura de gestdo do risco de crédito e dos controles necessarios a sua mitiga¢do sao realizadas em trés linhas de
defesa, conforme estrutura estabelecida internamente.

e) Escopo e principais topicos de gerenciamento do risco de crédito incluidos nos relatérios gerenciais para o conselho
de administracdo, o comité de riscos e a diretoria da instituicdo.

Os relatdrios gerenciais oferecem suporte as instancias competentes no processo de tomada de decisdo sobre o risco de
crédito. As exposicdes sdo monitoradas e controladas periodicamente por meio do acompanhamento do consumo dos
limites presentes na RAS, das evolucGes e volumes das carteiras de crédito, dos ativos problematicos, dos niveis de
provisionamento, da inadimpléncia, pré-inadimpléncia, do indice de cobertura e dos indices de concentragdo por grupo
econdémico ou por cliente individual, grupo familiar, por partes relacionadas e por setor de atividade econ6mica. As analises
sdo segregadas por tipo de pessoa e cliente, por porte, por segmentos de negdcios, por produtos e por setores de atividades
econdmicas.
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O monitoramento da carteira de crédito e das politicas e estratégias adotadas é continuo de forma a garantir a qualidade
crediticia das operagdes e a conformidade com as normas e a legislagdo em vigor.

O BRB também mensura e acompanha o risco de crédito das aplicagdes do Conglomerado em Titulos e Valores Mobilidrios
—TVM, cujo reporte é direcionado as instancias competentes.

2.11. Qualidade Crediticia das Exposi¢des - CR1

Qualidade crediticia das exposi¢oes - (CR1) dez-23

Em R$ milhdo

Provisdes, Provisdes, Valor
Provisdes, adiantamentos e adiantamentose | jquido
Ativos Ativos nao adiantamentos rendas a rendas a (a+b-c)
Problematicos problematicos e rendas a apropriar apropriar
apropriar Dos quais: Dos quais:
RWACcpap RWACcire
a b c d f g
1 Concessdo de crédito 1.730 34.095 873 873 - 34.951
2 Titulos de divida - 9.838 5 5 - 9.833
dos quais: titulos -
2 - . - -

. soberanos nacionais 8.399 8.399
2b dos quais: outros titulos - 1.439 5 5 - 1.434
3 Operagoes ndo f:onta.blllzadas ) 9.692 ) i ) 9.692

no balanco patrimonial
4 Total (1+2+3) 1.730 53.625 878 878 : 54.476
Tabela 5-CR1

2.12. Mudangas no Estoque de Ativos Problematicos — CR2

Mudangas no estoque de Ativos Problematicos - (CR2) dez-23

Em R$ milhdes

Saldo
1 Ativos problematicos ao final do periodo anterior (06/2023) 1.392
2 Ativos problematicos no periodo corrente (12/2023) 852
3 Operagoes que deixaram de ser ativos problemativcos no periodo corrente -249
4 Baixa contabil por Prejuizo -256
5 Outros ajustes -10
6 Ativos problematicos no final do periodo corrente (1+2+3+4+5) 1.730

Tabela 6 — CR2
2.13. Informagdes Adicionais Sobre a Qualidade Crediticia das Exposi¢des — CRB

Total Exposiges por setor economico dez-23

Em R$ milhdes Total das Exposigées

Se¢do CNAE Valor
Pessoa Fisica 28.657
CONSTRUCAO 2.303
ADMINISTRACAO PUBLICA, DEFESA E SEGURIDADE SOCIAL 1.782
COMERCIO; REPARACAO DE VEICULOS AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS 562
ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS E TECNICAS 509
SAUDE HUMANA E SERVICOS SOCIAIS 388
ATIVIDADES FINANCEIRAS, DE SEGUROS E SERVICOS RELACIONADOS 278
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E SERVICOS COMPLEMENTARES 247
INFORMACAO E COMUNICACAO 230
TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CORREIO 207
AGRICULTURA, PECUARIA, PRODUCAO FLORESTAL, PESCA E AQUICULTURA 165
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ATIVIDADES IMOBILIARIAS 130
INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO 106
ALOJAMENTO E ALIMENTACAO 77
AGUA, ESGOTO, ATIVIDADES DE GESTAO DE RESIDUOS E DESCONTAMINACAO 75
EDUCACAO 48
OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS 28
ARTES, CULTURA, ESPORTE E RECREACAO 18
ELETRICIDADE E GAS 12
INDUSTRIAS EXTRATIVAS 2
(Nao Informado) 1
SERVICOS DOMESTICOS 0
Total: 35.825
Tabela 7 — CRB Sec¢ao CNAE
em R$ milhdes
Prazo Remanescente Valor
ABAIXO DE 6 MESES 2.310
DE 6 MESES A 1 ANO 1.945
DE 1 A2 ANOS 1.426
DE 2 A5 ANOS 8.398
ACIMA DE 5 ANOS 21.746
Total: 35.825
Tabela 8 — CRB Prazo Remanescente
Em R$ milhdes
Regido Valor
Centro Oeste 33.845
Nordeste 842
Norte 308
Sudeste 829
Sul -
Total: 35.825
Tabela 9 — CRB Regido
Em RS milhdes
Pais Valor
Brasil 35.825
Total: 35.825

Tabela 10 — CRB Pais

Total Exposigoes classificadas como ativo problematico por Regido
Em RS milhdes

Regidio Ativos_ Val_or Vaflor
Problematicos Provisao Prejuizo
Centro Oeste 1.621 571 513
Nordeste 48 30 8
Norte 1 0 0
Sudeste 59 34 31
Sul - - -
Total: 1.730 634 552

Tabela 11 — CRB Ativo Problematico por Regido
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Total Exposigoes classificadas como ativo problematico por Pais
em R$ milhdes

Pais Ativos Valor Valor
Problematicos Provisdo Prejuizo

Brasil 1.730 634 552

Total: 1.730 634 552

Tabela 12 — CRB Ativo Problematico por Pais

Total Exposicoes classificadas como ativo problematico por CNAE dez-23

Em RS milhdes

Regidio Ativos Valor Valor
Problematicos | Provisdo | Prejuizo
Pessoa Fisica 1.459 466 469
COMERCIO; REPARACAO DE VEICULOS AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS 80 51 32
CONSTRUCAO 56 36 8
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E SERVICOS COMPLEMENTARES 35 30 15
ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS E TECNICAS 26 12 4
ATIVIDADES IMOBILIARIAS 13 2 0
ALOJAMENTO E ALIMENTACAO 13 8 7
AGRICULTURA, PECUARIA, PRODUCAO FLORESTAL, PESCA E AQUICULTURA 8 4 0
INFORMACAO E COMUNICACAO 6 6 1
INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO 6 3 5
OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS 5 3 2
TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CORREIO 5 3 3
SAUDE HUMANA E SERVICOS SOCIAIS 5 3 2
ELETRICIDADE E GAS 5 4 -
EDUCACAO 2 1 1
ATIVIDADES FINANCEIRAS, DE SEGUROS E SERVICOS RELACIONADOS 2 1 1
ARTES, CULTURA, ESPORTE E RECREACAO 1 1 1
(N&do Informado) 1 0 0
AGUA, ESGOTO, ATIVIDADES DE GESTAO DE RESIDUOS E DESCONTAMINACAO 0 0 0
INDUSTRIAS EXTRATIVAS 0 0 0
Total: 1.730 634 552

Tabela 13 — CRB Ativo Problematico por CNAE

Total Exposigdes em atraso segmentados por faixa dez-23

em RS milhdes

Regido Saldo Provisdo Saldo Liquido
Contabil (a-b)

1a30dias 1.321 70 1.250

31 a 90 dias 555 105 450

91 a 180 dias 332 122 210

181 a 365 dias 382 292 90

Maior 365 93 93 -

Total: 2.682 683 2.000

Tabela 14 — CRB Exposi¢oes em atraso por Faixa

Segregacao das operagoes classificadas como Reestruturadas, entre aquelas classificadas como ativos

problematicos e as demais
em RS milhdes

Operagoes Reestruturadas Valor
Ativos Problematicos 377
Demais 61
Total: 438

Tabela 15 — Operagoes Reestruturadas
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Percentual das dez e das cem maiores exposigées em relagdo ao total do escopo definido na tabela CR1 dez-23
em RS milhdes

Base Saldo % Participagao
10 Maiores Devedores 2.345 6,55%
100 Maiores Devedores 5.658 15,79%

Tabela 16 — Maiores Devedores
2.14. Informacgdes Qualitativas Sobre o Gerenciamento do Risco de Crédito de Contraparte — CCRA

a) O método utilizado para estabelecer os limites internos para fins do gerenciamento das exposig6es sujeitas ao risco
de crédito de contraparte;

O risco de crédito de contraparte (RCC) representa a perda financeira potencial em razdo do ndo cumprimento das
obrigagOes assumidas por determinada contraparte relativa a liquidagdo de operagdes que envolvam a negociagdo de ativos
financeiros, incluindo a liquidagdo de instrumentos financeiros derivativos ou pela deterioragao da qualidade crediticia do
mesmo. O processo de gerenciamento do risco de crédito de contraparte ocorre de forma sistematica e independente,
abrangendo todo o Conglomerado BRB. Este processo envolve areas correlatas responsaveis pela analise de crédito, com
atribuicGes especificas, seguindo a mesma esteira de aprovacdo da andlise utilizada em outras modalidades, sempre
respeitando os limites estabelecidos na RAS e visando o objetivo de garantir uma estrutura eficiente de gestdo e controle.

De forma profilatica, a Gestdo da Tesouraria do BRB segue os principais modelos de mitigacdo de risco de crédito de
contraparte. Ferramentas como avaliagdo de Notas de Rating nacionais e internacionais dos emissores e dos papéis
negociados, bem como avaliagdo do risco de imagem e modelos de cdlculo da exposi¢do desses riscos sao sistematicamente
utilizadas para coibir erros de avaliagdo e corroboram para melhor avaliagdo dos ativos disponiveis no mercado.

b) Politicas de avaliacdo do risco de crédito de contraparte, considerando garantias e outros instrumentos de
mitigacao;

Considerando os modelos e formas de mitigacdo do risco de crédito de contraparte, a que a Instituicdo estd exposta, é
realizado o acompanhamento da evolugdo das exposicGes ao risco de crédito. Em complemento, nas operagGes realizadas
junto a Camara de Compensagao e Liquidagdo (Clearings), ha transferéncia de risco, sendo que o valor das operagdes incide
no limite de crédito da Camara.

Além disso, para as operagdes que estdo sujeitas ao RCC, o BRB considera esse risco como parametro para ajuste no valor
dos ativos expostos que sdo marcados a mercado - MaM. Para exposi¢des sujeitas ao RCC, nem sempre é possivel alcangar
garantias para cobertura total ou parcial na realizagdo dos negdcios. No entanto, adota-se a regra de operar apenas com
instituicGes ou papéis que possuem rating de classificacdo em nivel de investimentos, que refletem na precificacdo do

papel.

Destaca-se que, no BRB, o valor das exposi¢des referentes ao risco de contraparte nao é significativo quando comparado
as demais exposi¢gdes, uma vez que a maior parte é realizada com o Tesouro Nacional, Sistema de Liquidagdao e Camaras e
Instituicdes Financeiras, sendo ainda, lastreadas por Titulos Publicos.

c) O impacto no montante de colaterais que a instituicao seria obrigada a empenhar no caso de rebaixamento da sua
classificacdo de crédito;

Atualmente, o BRB n3do tem impacto no montante de colaterais a serem empenhados no caso de rebaixamento da sua
classificacdo de crédito.

2.15. Informagdes Qualitativas Sobre o Gerenciamento de Risco de Mercado — MRA
O risco de mercado é representado pela possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores de
mercado de instrumentos detidos pela Institui¢do. Essa defini¢cdo inclui o risco de variagdo das taxas de juros e dos pregos

de agbes, para os instrumentos classificados na carteira de negociagao, e o risco da variagdo cambial ou dos pregos de
mercadorias (commodities), para os instrumentos classificados na carteira de negociagdo ou na carteira bancdria.
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a) Estratégias e processos utilizados no gerenciamento do risco de mercado.

O risco de mercado do Conglomerado BRB ¢é identificado, mensurado, avaliado, monitorado, reportado e controlado por
unidade especifica da Instituicdo, segregada das dreas de negdcio. Todas as posi¢des sujeitas a este risco estdo alinhadas
as diretrizes estabelecidas pela Administracdo e sdo mapeadas e avaliadas, diariamente, em um processo aprovado pela
estrutura de Governancga.

Sdo exemplos de estratégias e ferramentas adotadas no BRB para o gerenciamento do risco de mercado:

e Normatizagdo dos procedimentos de gestdo desse risco, a fim de garantir a padronizacdao da execugdo das
atividades e a reteng¢do do conhecimento;

e Divulgacdo didria de relatérios gerenciais com os resultados dos indicadores do risco de mercado, para
monitoramento das exposicoes;

e Adogdo de limites gerenciais, compativeis com o apetite ao risco de mercado da Entidade;

e Andlise prévia de propostas de criagdo ou reformulagdo de produtos e servicos que possam gerar perdas a
Instituicdo em funcdo da flutuagdo de precos, taxas e indices;

e Reavaliagdo periddica do modelo de mensuragao do risco de mercado, por meio da aplicagdo de testes de
aderéncia (backtesting), de modo a verificar a acuracia dos calculos gerados e de checar a adequabilidade das
premissas consideradas;

e Execucdo de andlises de sensibilidade, para avaliagdo dos efeitos provocados por variagdes no patamar dos fatores
de risco de mercado sobre o valor das exposi¢des detidas pela Instituicdo;

e Realizagdo de testes de estresse relacionados ao risco de mercado, com o intuito de capturar eventuais
vulnerabilidades do BRB e de possibilitar a adogao tempestiva de agdes preventivas destinadas a protecdo da
Instituicdo. O teste de estresse consiste numa técnica de simulagdo para avaliagdo do comportamento dos ativos
e passivos da carteira quando fatores de risco sdo levados a situagdes extremas de mercado (baseadas em cenarios
prospectivos ou histdricos); e

e Disseminag¢do das melhores praticas relacionadas aos mitigadores existentes para risco de mercado.

Dentre as métricas utilizadas para o gerenciamento do risco de mercado, destaca-se o cdlculo do Valor em Risco (VaR). O
modelo VaR representa, sob condi¢cGes normais de mercado, a perda potencial maxima esperada para a carteira da
Instituicdo com base em certo grau de confianca e dentro de determinado horizonte de tempo. Para a apuragdo do VaR, é
adotada a abordagem paramétrica, com 99% de confian¢a e holding period compativel com o numero de dias Uteis
necessarios para se desfazer das exposicGes existentes.

A Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital, que é aprovada pelo Conselho de Administragcdo e revisada
no minimo anualmente, encontra-se aderente a Resolugdo CMN n2 4.557/2017 e fornece as principais diretrizes de atuagdo
para o gerenciamento de riscos. Além desta Politica, a Organizacdo dispde de normas especificas para regulamentar o
processo de gerenciamento do risco de mercado.

b) Estrutura responsavel pela implementacdo das estratégias e processos empregados no gerenciamento do risco de
mercado, incluindo os mecanismos de comunicagdo interna utilizados.

A estrutura de gestdo do risco de mercado é compativel com o porte do Banco, com a natureza dos negdcios, com a
complexidade dos produtos, servicos, atividades e processos, proporcionais a dimensdo e a relevancia da exposicdo, e
integrada aos demais riscos da Instituigdo.

O processo de gerenciamento do risco de mercado é realizado de maneira corporativa, abrangendo desde unidades de
negdcios até o Conselho de Administragdo. Este processo envolve diversas dreas, com atribui¢cdes especificas, garantindo
uma estrutura eficiente, sendo que a mensuragao e controle do risco de mercado sdo realizados de maneira centralizada e
independente.

A Governanca Corporativa da Entidade, pautada nas melhores praticas, gerencia o risco de mercado por meio de decisdes

colegiadas, amparadas em comités executivos e estatutarios especificos, que contam com a participagdo de membros da
Administragao.
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Esses Orgdos Colegiados acompanham as exposicBes existentes, avaliam os resultados das métricas adotadas, monitoram
o cumprimento dos limites estabelecidos, analisam os resultados dos testes de estresse e propdem o apetite ao risco de
mercado da Instituigdo.

A Superintendéncia de Operagdes Financeiras, vinculada a Diretoria Executiva de Financgas e Controladoria, realiza a gestdo
dos instrumentos financeiros disponiveis na Tesouraria da Instituicdo e cumpre os limites estratégicos e operacionais
estabelecidos.

J4 a Superintendéncia de Riscos Corporativos, vinculada a Diretoria Executiva de Controle e Riscos, propde as métricas de
controle do risco de mercado, calcula e divulga os indicadores desse risco nas periodicidades estabelecidas, monitora e
controla o cumprimento dos limites definidos na RAS, realiza anadlises de sensibilidade e testes de estresse sobre a
exposicGes assumidas, avalia periodicamente o desempenho dos modelos de calculo do risco de mercado por meio de
testes de aderéncia (backtesting) e comunica assuntos relacionados ao risco de mercado nas instancias colegiadas onde o
tema é abordado.

A Geréncia de Monitoragdo e Validagao de Modelos, também vinculada a Diretoria Executiva de Controle e Riscos, realiza,
por sua vez, a validagdo independente das metodologias de mensurag¢do do risco de mercado, enquanto a Auditoria Interna,
vinculada ao Conselho de Administragdo, analisa, periodicamente, a efetividade de todo o processo de gerenciamento do
risco de mercado do BRB.

A comunicagdo interna sobre o risco de mercado, tanto entre os setores quanto entre as diversas camadas da Governanga
interna, é feita por meio de relatdrios internos, que sdo submetidos a avaliagcdo de 6rgdos colegiados executivos e
estatutarios e demais areas de interesse da Organizagdo.

Os relatérios sdo elaborados periodicamente e possuem informagGes gerenciais qualitativas e quantitativas sobre o risco
de mercado, tais como: indicadores apurados e projetados, adequagao aos limites internos fixados na RAS e resultados de
testes de estresse.

As decisGes relacionadas a gestdo de risco de mercado sdo comunicadas as areas intervenientes por meio de documentos
gue expressam objetivamente o posicionamento tomado pela Administracdo, garantindo a sua aplicagdo em todos os niveis
do Banco.

¢) Principais caracteristicas dos sistemas de informacdo e de mensuragao dos riscos.

O BRB utiliza sistema externo para a gerac¢do dos calculos do risco de mercado, o qual possui as seguintes caracteristicas
principais:

e Controle de acesso;

e Manutencgdo continua e evolutiva;
e Aderéncia as normas vigentes;

e Alta disponibilidade dos servicos.

Por meio de tal sistema informatizado, a Instituicdo realiza suas atividades relacionadas ao gerenciamento do risco de
mercado.

2.16. Abordagem padronizada — fatores de risco associados ao Risco de Mercado — MR1

Em dezembro de 2023, houve um aumento de 99,9% na parcela RWAwmpap, quando comparado ao trimestre anterior, devido
a elevagdo da componente RWAcam que, por sua vez, foi impactada pela expansdo da exposi¢do liquida cambial total do
Conglomerado BRB.

Ressalta-se que, ao longo do 42 trimestre de 2023, o Conglomerado BRB ndo teve exposi¢Oes da carteira de negociagao

sujeitas as varia¢Oes de taxas de juros, precos de acGes e de precos de mercadorias (commodities). Por este motivo, em
dez/2023, os valores das componentes RWAur1, RWAur2, RWAJur3, RWA,ur4,, RWAAcs e RWAcom foram iguais a zero.
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Abordagem padronizada - fatores de risco associados ao risco de mercado - (MR1)

em milhdes dez-23

Fatores de Risco RWAwpaD

1 Taxas de juros -
la Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RWA,ur1) -
1b Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWAur2) -
1c Taxas dos cupons de indices de prego (RWAurs) -
1d Taxas dos cupons de taxas de juros (RWA,ur4) -

2 Pregos de acoes (RWAxcs) -

3  Taxas de cambio (RWAcam) 51,8

4  Precos de mercadorias (commodities) (RWAcom) -

9 Total 51,8

Tabela 14 - MR1

2.17. Objetivos e Politicas para o Gerenciamento de IRRBB — IRRBBA
a) Descricdo de como a instituicao define o IRRBB para fins de controle e mensuragdo de riscos.

O IRRBB (“Interest Rate Risk in the Banking Book” ou “Risco de Variagdo das Taxas de Juros para Instrumentos Classificados
na Carteira Bancaria”) é definido como o risco, atual ou prospectivo, do impacto de movimentos adversos das taxas de juros
no capital e no resultado da Instituicdo, para os instrumentos classificados na carteira bancéria. O IRRBB representa a
possibilidade da carteira bancaria da instituicdo ser impactada negativamente, sob a ética de valor econémico ou de
resultado de intermediacdo financeira, em fungdo de eventuais variacdes desfavoraveis das taxas de juros.

Considerando que parte significativa das posi¢Ges detidas pelo Conglomerado BRB é sujeita ao IRRBB, entdo o adequado
gerenciamento desse risco gera melhores condi¢des para o atingimento dos objetivos institucionais do BRB e aumenta a
previsibilidade dos resultados da Entidade.

b) Descrigao das politicas e estratégias para o gerenciamento e a mitigacdo do IRRBB. Exemplos incluem: monitoramento
do valor econémico (EVE) e do resultado de intermediagdo financeira (NIl) em relagdo aos limites estabelecidos, praticas
de hedge, realizagdo e testes de estresse, andlise de resultados, papel da auditoria independente, papel e praticas da
unidade de gerenciamento de ativos e passivos, praticas da instituicdo para assegurar valida¢cdao adequada de modelos,
e atualizagbGes tempestivas em resposta a mudangas nas condi¢des de mercado.

O BRB realiza, diariamente, o gerenciamento do IRRBB através de procedimentos e ferramentas estabelecidos e
documentados internamente.

O IRRBB ¢ identificado, mensurado, avaliado, monitorado, reportado e controlado por unidade especifica da Instituicdo,
segregada das areas de negdcio. Todas as posigdes sujeitas a este risco sdo mapeadas e avaliadas, diariamente, em um
processo aprovado pela estrutura de Governanga. Sdo exemplos de estratégias e ferramentas adotadas no BRB para o
gerenciamento do IRRBB:

e Normatiza¢cdo dos procedimentos de gestdo desse risco, a fim de garantir a padronizacdo da execuc¢do das
atividades e a reten¢do do conhecimento;

e Divulgacdo diaria de relatdrios gerenciais com os resultados dos indicadores do IRRBB, para monitoramento das
exposi¢oes;

e Monitoramento continuo dos descasamentos de volumes, indexadores e prazos entre ativos e passivos do
Conglomerado BRB;

e Adocdo de limites gerenciais para a Margem sobre o PR considerando a parcela IRRBB e o ACP, compativeis com o
apetite da Entidade ao IRRBB;

e Andlise prévia de propostas de criagdo ou reformula¢do de produtos e servigos que possam gerar perdas a carteira
bancaria da Instituicdo em func¢do da flutuagdo de taxas de juros;

e Reavaliacdo periddica de premissas assumidas no modelo de mensuracdo do IRRBB, por meio da aplicagdo de
testes de aderéncia (backtesting), de modo a verificar a acuracia dos calculos gerados e de checar a adequabilidade
dos parametros considerados;
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e Execucdo de andlises de sensibilidade, para avaliacdo dos efeitos provocados por eventuais mudangas na
composic¢do da carteira bancdria da Instituicdo sobre os resultados apurados de IRRBB;

e Realizagdo de testes de estresse relacionados ao IRRBB, com o intuito de capturar eventuais vulnerabilidades do
BRB e de possibilitar a adogdo tempestiva de a¢des preventivas destinadas a protec¢do da Instituicdo. O teste de
estresse consiste numa avaliagdo prospectiva do efeito que determinadas altera¢des extremas de taxas de juros
causam sobre o valor presente ou sobre o resultado associado aos instrumentos financeiros sujeitos ao IRRBB; e

e Disseminag¢do das melhores praticas relacionadas aos mitigadores existentes para o IRRBB.

A parcela de capital para cobertura do IRRBB (denominada parcela IRRBB) é compativel com a dimensdo das exposigdes
sujeitas ao IRRBB. Seu montante é apurado a partir dos valores de perdas e ganhos embutidos (EGL) e das métricas
padronizadas AEVE e ANII, cujos célculos abrangem todas as exposi¢Ges sensiveis ao IRRBB.

Adicionalmente, a parcela IRRBB também é compativel com a Declaragdo de Apetite por Riscos do Conglomerado BRB, haja
vista que seu valor é utilizado na mensuragdo da “Margem sobre o PR considerando o IRRBB e o ACP”, para a qual existem
niveis minimos de apetite dispostos na RAS que sdo monitorados de forma continua pela Entidade.

c) Periodicidade de calculo das medidas de IRRBB e descricio das métricas especificas utilizadas para apurar a
sensibilidade da instituicao ao IRRBB.

O IRRBB é calculado diariamente por meio das métricas padronizadas AEVE, ANII e EGL, as quais sao descritas na Circular
BCB n2 3.876/2018.

O AEVE consiste na diferenca entre o valor presente do somatdrio dos fluxos de reaprecamento de instrumentos sujeitos
ao IRRBB em um cenario-base e o valor presente do somatdrio dos fluxos de reaprecamento desses mesmos instrumentos
em um cenario de choque nas taxas de juros.

J4 o ANII é definido como a diferenga entre o resultado de intermediagdo financeira dos instrumentos sujeitos ao IRRBB em
um cenario-base e o resultado de intermediagdo financeira desses mesmos instrumentos em um cenario de choque nas
taxas de juros.

Por sua vez, a métrica de perdas e ganhos embutidos (EGL) consiste na diferenca entre o valor presente e o respectivo valor
contdbil dos instrumentos sujeitos ao IRRBB.

Cabe destacar que os valores apurados para o AEVE ndo representam impacto imediato ao patrimoénio liquido, enquanto
que o ANIl indica potencial volatilidade dos resultados projetados considerando as premissas dos modelos.

d) Descri¢do dos cenarios de choque e de estresse de taxas de juros utilizados para estimar varia¢gdes no valor econémico
(AEVE) e no resultado de intermediagdo financeira (ANII) da instituigdo.

Os cendrios de choques utilizados para o calculo do AEVE e do ANII sdo os de aumento das taxas de juros de curto prazo e
de longo prazo (denominado paralelo de alta) e de redugdo das taxas de juros de curto prazo e de longo prazo (denominado
paralelo de baixa).

A magnitude dos choques paralelos de alta e de baixa associados as taxas de juros prefixadas (ou pds-fixadas) referenciadas
em reais é, conforme define a Circular BCB n2 3.876/2018, de 400 pontos-base, onde 1 ponto-base representa o centésimo
de 1% (um por cento).

J4 para os instrumentos com exposigdao simultdnea aos fatores de risco pds-fixados e as taxas de cupons prefixadas, os
valores dos choques paralelos referentes as taxas de cupons sdo equivalentes ao choque paralelo da taxa prefixada da
moeda em que o cupom é denominado multiplicado pela razdo “p”, que consiste no maior valor entre os 12 e 992 percentis,
ambos em valores absolutos, de uma distribuicdo histérica composta por 1.260 observacGes diarias da razdo verificada

entre a taxa do cupom e a taxa prefixada da moeda em que o cupom é denominado, ambas do vértice de 252 dias Uteis.
e) Descri¢do e implicagdes direcionais das premissas relevantes utilizadas no sistema de mensurag¢do do IRRBB, caso

sejam diferentes das premissas de modelagem exigidas para fins de divulgacao das métricas da Tabela IRRBB1. A
instituicdo deve explicar a fundamentacdao da escolha de tais premissas, como, por exemplo, com base em dados
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historicos, pesquisa académica, julgamento e andlises da administragao.

Como o BRB utiliza a abordagem padronizada descrita na Circular BCB n2 3.876/2018 para a mensurag¢do do IRRBB, ent3o,
atualmente, ndo sdo adotadas premissas diferentes daquelas exigidas no modelo padrao.

f) Descricao, em termos gerais, de como a instituicdo faz hedge de suas exposi¢coes ao IRRBB, bem como o tratamento
contabil de tais operagoes.

O Conglomerado BRB ainda ndo possui operagdes especificas de hedge com derivativos para suas exposi¢oes sujeitas ao
IRRBB. O Banco iniciou estudos especificos sobre opera¢des de hedge a fim de identificar oportunidades para proteger a
carteira da Entidade contra variagdes nas taxas de juros. Para gerenciar os descasamentos por prazos, é avaliada a melhor
estratégia comercial dos produtos de ativos e passivos, dentro de uma estrutura de hedge natural.

Ademais, a Instituicdo adota outras a¢Ges para diminuir o risco de base (diferenca de indexadores entre ativos e passivos)
— como a realizacdo de captacdes via depdsito judicial, que é um produto remunerado por uma taxa PRE + TR, em que este
componente PRE é preponderante, o que gera um “casamento” desses passivos com os ativos prefixados do Conglomerado
BRB — e o risco de gap (diferenca de prazos médios entre ativos e passivos) — como a rolagem adequada de passivos mais
curtos, com controle de custos, e a reprecificacdo tempestiva de ativos mais longos, considerando as perspectivas
econdmicas, de modo a preservar a liquidez e rentabilidade —, cujo tratamento contabil é feito de forma aderente as

normas contdbeis vigentes.

g) Descrigdo, em termos gerais, das premissas mais relevantes para modelagem e para a parametrizacdo, no cdlculo do
AEVE e do ANII, de que trata a Circular n2 3.876, de 31 de janeiro de 2018, divulgados na Tabela IRRBB1, incluindo:

e Para o AEVE, se as margens comerciais e outros componentes de spread foram incluidos nos fluxos de
reaprecamento ou considerados nas taxas de desconto utilizadas;

e Como foi determinado o prazo médio de reapregcamento na linha 1, incluindo quaisquer caracteristicas peculiares
de produtos que afetem a avaliacdo do comportamento de reaprecamento;

e A metodologia utilizada para estimar as taxas de pré-pagamento de operacdes de crédito, as taxas de resgate
antecipado de depdsitos a prazo, e outras premissas consideradas relevantes;

e Quaisquer outras premissas que tenham impacto relevante sobre os valores de AEVE e do ANII reportados na
Tabela IRRBB1, incluindo explicagdes de por que tais premissas sao relevantes; e

e Quaisquer métodos de agregacao de fatores de risco a estrutura de correlagdes entre curvas de juros utilizada.

As margens comerciais e outros componentes de spread foram incluidos no calculo do AEVE e do ANII.

De maneira geral, as operagGes sujeitas as opcionalidades comportamentais abrangem os depdsitos sem vencimento
contratual definido (e que possibilitam saques a qualquer momento), as captagdes que permitem resgates antecipados
(mesmo tendo vencimentos contratuais preestabelecidos) e produtos de crédito sujeitos a pré-pagamento.

Os modelos para apuracdo das taxas de resgate antecipado em captagGes (com ou sem vencimento definido) e das taxas de
pré-pagamento em operagdes de crédito foram baseados em estudos estatisticos considerando evolugdes e
comportamentos histéricos e safras de cada produto.

Para estimar a taxa de resgate antecipado para os produtos de captagdo sujeitos a essa opcionalidade comportamental,
foram feitos estudos para verificacdo dos seus comportamentos histéricos, bem como a possibilidade de manutencao dos
mesmos. Através destes estudos, foram definidos o montante estavel (parcela core) assim como o critério de alocacdo ao
longo do tempo. A estimativa adota a premissa de que o volume de resgates antecipados ocorrerd em escala similar aquela
observada na série histérica.

Em relagdo as taxas de pré-pagamento em operagGes de crédito do Conglomerado BRB, verificou-se por meio de estudo
especifico, com base no comportamento histérico de safras de produtos de crédito com caracteristicas similares, que essa

opcionalidade comportamental é relevante para a Instituicdo.

N3o sdo adotados pelo Banco quaisquer métodos de agregacdo de fatores de risco a estrutura de correlagdes entre curvas
de juros utilizada.
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Premissa de prazo médio de reapre¢camento atribuida aos depdsitos sem vencimento contratual definido:
e 1217 dias uteis.

Premissa de prazo maximo de reaprecamento atribuida aos depdsitos sem vencimento contratual definido.
e 1260 dias uteis.

2.18. Informagdes Qualitativas Sobre o IRRBB — IRRBB1

Informag6es Qualitativas Sobre o IRRBB —IRRBB1

Valores em R$ AEVE ANII
| Data Base T T-1 T T-1
Cenario Paralelo de Alta 707.130.755 | 395.468.657 482.627.929 380.237.416

Cenario Paralelo de Baixa - - - -
Cenario de aumento das taxas de juros de curto prazo
Cenario de redugdo das taxas de juros de curto prazo
Cenario steepener

Cenario flattener

Variagdo maxima 707.130.755 | 395.468.657 482.627.929 | 380.237.416
| Data Base T T-1
Nivel | do Patrimoénio de Referéncia (PR) 2.626.525.979,16 2.169.554.845,80

Comentdrios: O aumento de 78,81% no Delta EVE em 29/12/2023 — com relagdo a 30/12/2022 foi ocasionado, principalmente, pela atualizagdo
dos parametros da opcionalidade comportamental de pré-pagamento.

A elevagdo de 26,93% no Delta NIl em 29/12/2023 — com relagdo a 30/12/2022 - foi resultante, principalmente, do incremento nos saldos de
captagdes em LCls pds-fixados e em depdsitos judiciais indexados a cupom de TR.

Tabela 15 - IRRBB1

3 —Reclassificagdo de Instrumentos na Carteira de Negociagdo ou na Carteira Bancéria

Em observancia a Resolucdo BCB N2 111, de 6 de julho de 2021,informamos que ndo houve qualquer reclassificacdo de
instrumentos na carteira de negociagdo ou na carteira bancaria no quarto trimestre de 2023.
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