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NOTA DE ATUALIZACAO DA VERSAO:

AlteragOes realizadas:

1. Inclusdo das definigdes;

2. Inclusdo dos principios;

3. Atualizagdo das diretrizes;

4. Inclusdo dos papéis e responsabilidades;

5. Inclusdo de informacdes sobre a Declaracdo de Apetite por Riscos — RAS;
6. Inclusdo de informacgbes sobre o Programa de Testes de Estresse - PTE;

7. Inclusao dos Indicadores.
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1. OBJETIVO

1.1. Estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades para o gerenciamento continuo,
integrado e unificado de riscos e de capital do Conglomerado BRB.

1.1.1. Outros normativos internos serao compostos pelo detalhamento dos procedimentos e
metodologias com a aplicacdo dos objetivos estabelecidos nesta politica para uma efetiva
gestdo de riscos e de capital.

2. DEFINIGCOES
2.1. Sao definicdes utilizadas nesta politica:

2.1.1. Conglomerado BRB: abrange as empresas BRB - Banco de Brasilia S.A., Financeira
BRB, BRB DTVM e BRBCard.

2.1.2. CRO - Chief Risk Officer: Diretor Executivo de Controle e Riscos, responsavel pelo
gerenciamento de riscos e capital.

2.1.3. PTE - Programa de Testes de Estresse: conjunto coordenado de processos e rotinas,
dotado de metodologias, documentacdo e governanga proprias, com objetivo principal de
identificar potenciais vulnerabilidades da Instituigado.

2.1.4. RAS - Risk Appetite Statement (Declaracdao de Apetite por Riscos): define os tipos de
riscos e os respectivos niveis que o Conglomerado BRB esta disposto a assumir.

2.1.5. Risco: é a probabilidade de um evento acontecer, seja ele uma ameacga, quando
negativo, ou oportunidade, quando positivo.

2.1.6. Risco Atuarial: é a possibilidade do desequilibrio atuarial, relacionado a hipdtese de
nao-geracao de fluxos futuros para o pagamento dos beneficios previdenciarios, implicando o
aporte de recursos necessarios pela entidade patrocinadora para reequilibrio do plano de
beneficios. No Conglomerado BRB, a exposicdo a esse risco deve-se pela instituicdo ser
patrocinadora dos planos de beneficios da Regius - Sociedade Civil de Previdéncia Privada.

2.1.7. Risco de Crédito: é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento pela contraparte de suas obrigagdes nos termos pactuados.

2.1.7.1. Contraparte: o tomador de recursos, o garantidor e o emissor do titulo ou valor
mobilidrio adquirido.

2.1.8. Risco de Liquidez: é a possibilidade da Instituicdo ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacdes, sem afetar suas operacdes didrias e sem incorrer em perdas
significativas; e é a possibilidade da Entidade ndo conseguir negociar a preco de mercado um
posicao, devido ao seu tamanho elevado em relagao ao volume normalmente transacionado ou
em razao de alguma descontinuidade no mercado.

2.1.9. Risco de Mercado: é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagao
nos valores de mercado de instrumentos detidos pela Instituigao.
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2.1.9.1. IRRBB - Interest Rate Risk in the Banking Book (Risco de Variacdo das Taxas de
Juros para os Instrumentos da Carteira Bancaria): € o risco, atual ou prospectivo, do
impacto de movimentos adversos das taxas de juros no capital e nos resultados da Instituicao,
para instrumentos classificados na carteira bancaria.

2.1.10. Risco Operacional: define-se como a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes
de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas ou
sistemas.

2.1.11. Risco Socioambiental: representado por potenciais danos que uma atividade
econdmica pode causar a sociedade e ao meio ambiente.

3. PRINCIPIOS

3.1. A Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital serd conduzida pelos
seguintes principios:

a) Etica: remete ds crencas e aos valores que orientam o individuo no desempenho das
atividades profissionais.

b) Transparéncia: permite a disponibilizacdo de informagdes claras e tempestivas, por
meio de fontes autorizadas e no estrito cumprimento de normativos;

c) Governanca: boas praticas de gestdo, com finalidade de otimizar o desempenho e
proteger os direitos de todas as partes interessadas;

d) Sustentabilidade: atuacdo e postura prospectiva no gerenciamento de riscos e capital
de forma equilibrada e adequada a missdo, assegurando uma atuacgdo sustentavel do
ponto de vista econémico-financeiro e socioambiental.

e) Diversificagcdo: diversificacdo de clientes, operagbes e setores, de forma a evitar a
concentragao de riscos.

f) Eficiéncia: otimizar os recursos disponiveis e aprimorar o gerenciamento dos riscos
para a melhoria dos resultados institucionais e uma alocagdo de capital eficaz.

g) Responsabilidade: todos os funcionarios sdo responsdveis por identificar, avaliar,
gerenciar e reportar os riscos identificados.

h) Orientacao ao Cliente: o cliente estd no centro da gestdao de riscos, visando seus
interesses de longo prazo.

i) Prudéncia: uma gestdo de riscos prudente garante ao Conglomerado BRB manter sua
capacidade de crescimento e de geracao de valor aos acionistas e stakeholders.

j) Independéncia: a Diretoria Executiva de Controle e Riscos exerce suas fungdes de
forma segregada das unidades de negécio e da unidade executora da atividade de
auditoria interna.
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4. DIRETRIZES
4.1. As diretrizes do gerenciamento integrado de riscos e de capital sdo:

4,1.1.1. Atuar seguindo a estratégia das trés linhas do The IIA (Institute of Internal
Auditors):

a) 12 linha: composta pelas areas gestoras de processos, atividades, produtos e servicos
da Instituicdo e pelos empregados durante a execugdao de suas atividades. Gerenciam
os riscos e tém propriedade sobre eles. Implementam as agdes corretivas para resolver
deficiéncias em processos e controles internos.

b) 22 linha: composta pela Diretoria Executiva de Controle e Riscos - DICOR e suas
unidades que visam garantir que a 12 linha de atuacao seja desenvolvida e posta em
pratica e que opere conforme intencionado no gerenciamento de riscos e controles, por
meio do monitoramento do Sistema de Controles Internos do BRB, a fim de contribuir
na tomada de decisdo por parte da Alta Administracdo com informagdes confidveis e
tempestivas.

¢) 32 linha: composta pela auditoria interna do BRB, sendo a agente supervisora do
ambiente de controle da Instituicdo, realiza avaliacdes independentes sobre a eficacia
da governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles internos, incluindo a forma
como a primeira e a segunda linhas de atuacdo alcancam os objetivos de
gerenciamento de riscos e controles.

4.1.2. Gerir os riscos de forma integrada, possibilitando a identificacdo, a mensuracdo, a
avaliacdo, o monitoramento, o reporte, o controle e a mitigacdo dos efeitos adversos
resultantes das interacdes entre os riscos.

4.1.3. Fortalecer a estrutura de capital, compativel com o crescimento da Instituigdo.

4.1.4. Adotar estrutura de gerenciamento de riscos e de capital compativel com o modelo de
negdcio, com a natureza das operagdes e com a complexidade dos produtos, servicos,
atividades, processos e sistemas da Instituicdo, e que seja proporcional a dimensdo, ao
volume e a relevancia da exposicao do Conglomerado BRB a esses riscos.

4.1.5. Adotar postura prospectiva quanto ao gerenciamento de riscos e de capital.

4.1.6. Definir estratégias para o gerenciamento de riscos, que estabelecam limites e
procedimentos destinados a manter a exposicdo aos riscos em conformidade com os niveis
fixados na RAS e estabelecer processos efetivos de rastreamento e reporte as excecbes de
forma tempestiva.

4.1.7. Estabelecer processos e controles internos para assegurar a identificacdo prévia dos
riscos associados a:

a) novos produtos e servigos;

b) remodelagem de produtos e servigos;
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c) mudancas significativas em processos, sistemas, operacdes e modelos de negdcios da
Instituicdo;

d) estratégias de hedge e iniciativas de assuncao de riscos;
e) reorganizacgdes societarias;
f) alteracao nas perspectivas econémicas.

4.1.8. Considerar, na elaboragdao da RAS - Declaracao de Apetite por Riscos, os tipos de riscos
e os respectivos niveis que a Instituicdo esta disposta a assumir; a capacidade da Instituicdo
gerenciar riscos de forma efetiva e prudente; os objetivos estratégicos da Instituicdo; as
condicdes de competitividade e o ambiente regulatério em que o Conglomerado BRB atua.

4.1.9. Apresentar, periodicamente e oportunamente, relatérios para a Diretoria Colegiada
(DICOL), Comité de Riscos (CORIS) e o Conselho de Administracdao (CONSAD) versando sobre
0 gerenciamento de riscos e capital.

4.1.10. Avaliar de forma continua a efetividade das estratégias de mitigacdo de riscos
utilizadas e a utilizar.

4.1.11. Disseminar ao pessoal da Instituicdo, em seus diversos niveis, inclusive aos
prestadores de servicos terceirizados relevantes, com linguagem e grau de informagao
compativeis com sua area de atuacdo, informagdes relevantes sobre gestdo de riscos e de
capital, por meio de processo estruturado de comunicagao.

4.1.12. Manter quantidade suficiente de profissionais experientes e qualificados em
gerenciamento de riscos e de capital.

5. PAPEIS E RESPONSABILIDADES
5.1. Os papéis e responsabilidades especificos de atuacdo das areas envolvidas nas atividades
de gerenciamento integrado de riscos e de capital e do programa de testes de estresse estao
descritos a seguir:
5.1.1. Conselho de Administracdo — CONSAD

a) Fixar os niveis de apetite por riscos da Instituicdo na RAS;

b) Aprovar as politicas, as estratégias e os limites de gerenciamento de riscos e capital; o

plano de capital, o plano de contingéncia de liquidez e o programa de testes de

estresse;

c) Assegurar a correcao tempestiva das deficiéncias da estrutura de gerenciamento de
riscos e de capital;

d) Assegurar que a estrutura remuneratéria adotada ndo incentive comportamentos
incompativeis com os niveis de apetite por riscos fixados na RAS;

e) Assegurar que a Instituicdo mantenha niveis adequados e suficientes de capital e de

liquidez;
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f)

9)

Autorizar, quando necessario, excecdes as politicas, aos procedimentos, aos limites e
aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS;

Disseminar a cultura de riscos por toda a organizacdo para que o tema seja difundido
de forma ampla e completa entre todos.

5.1.2. Comité de Riscos - CORIS
a) Validar e submeter a aprovagao do Conselho de Admininstragdo (CONSAD) a politica de
gerenciamento integrado de riscos e de capital, a politica de privacidade de dados, o
plano de capital, o plano de contingéncia de liquidez, o resultado do programa de testes
de estresse e outras normas e agdes vinculadas ao gerenciamento de riscos e de
capital;
b) Avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na RAS e as estratégias para o seu
gerenciamento;
c) Validar os modelos e as metodologias relacionadas ao gerenciamento de riscos;
d) Supervisionar a atuacao e o desempenho do CRO;
e) Supervisionar a observancia, pela diretoria da Instituicdo, dos termos da RAS;
f) Avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as
politicas estabelecidas.
5.1.3. Diretoria Colegiada - DICOL
a) Validar e submeter a apreciacdo do Comité de Riscos (CORIS) a politica de
gerenciamento integrado de riscos e de capital, o plano de capital, o plano de
contingéncia de liquidez e o programa de testes de estresse;
b) Conduzir, em conformidade com as politicas e estratégias de gerenciamento de riscos,
as atividades que impliquem a assungao de riscos.
5.1.4. Comité de Riscos, Controles Internos e Capital - CORIC
a) Validar e submeter a avaliacido da Diretoria Colegiada (DICOL) a politica de
gerenciamento integrado de riscos e de capital, o plano de capital, o plano de
contingéncia de liquidez e o programa de testes de estresse;
b) Aprovar os modelos e as metodologias relacionados a riscos corporativos, controles
internos, conformidade, capital, crédito e aprecamento de instrumentos financeiros.
5.1.5. Diretor Executivo Dicor atuando como Chief Risk Officer - CRO
a) Supervisionar o desenvolvimento, implementacdo e desempenho da estrutura de
gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento;
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b) Ser responsavel pela adequagdo, a RAS e aos objetivos estratégicos da Instituigdo, das
politicas, dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos utilizados no
gerenciamento de riscos;

c) Garantir adequada capacitacdao dos integrantes da unidade de gerenciamento de riscos
e capital, acerca das politicas, dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos
modelos da estrutura de gerenciamento de riscos, mesmo que desenvolvidos por
terceiros;

d) Fornecer subsidio e participar no processo de tomada de decisdes estratégicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao gerenciamento de
capital, auxiliando o Conselho de Administragao;

e) Exercer suas atribuicdes de maneira independente e se reportar, diretamente e sem a
presenca dos membros da Diretoria, ao Presidente da Instituicdo, ao Comité de Riscos,
e ao Conselho de Administracao.

5.1.6. Areas de Negdcios

5.1.6.1. As areas de negdcios correspondem a primeira linha de defesa no que tange a gestdo
de riscos e, portanto, sdo unidades responsaveis primarias por gerir os riscos e manter os
controles internos eficazes e outros mecanismos adequados para a mitigacdo dos riscos
inerentes aos processos em que atuam.

6. DECLARAGCAO DE APETITE POR RISCOS - RAS

6.1. Os niveis de apetite por riscos devem ser documentados na Declaragdo de Apetite por
Riscos - RAS, que considera os tipos de riscos e os respectivos niveis que a Instituicdo esta
disposta a assumir alinhados aos objetivos estratégicos, a capacidade de a Instituicao
gerenciar riscos de forma efetiva e prudente e, as condi¢cdes de competitividade e o ambiente
regulatdério em que a Instituicdo atua.

7. PROGRAMA DE TESTES DE ESTRESSE - PTE

7.1. E um conjunto coordenado de processos e rotinas, dotado de metodologias,
documentagdo e governanca proprias, com o objetivo principal de identificar potenciais
vulnerabilidades do Conglomerado BRB.

7.2. Inclui testes de estresse, como exercicios com finalidade definida para avaliacdo
prospectiva dos potenciais impactos de circunstancias e eventos adversos na instituicdo ou em
um portfélio especifico. Deve-se utilizar, no minimo, a andlise de sensibilidade como
metodologia.

7.3. Os resultados do Programa de Testes de Estresse devem integrar as decisdes
estratégicas da Instituicdo, a revisdo da RAS, das politicas, dos limites estabelecidos para fins
do gerenciamento de riscos e de capital e a elaboracdo dos planos de contingéncia de liquidez
e de capital.

7.4. Os resultados do Programa de Testes de Estresse serdo atualizados semestralmente,
para as datas-base abril e outubro.
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8. INDICADORES
8.1. As diretrizes dessa Politica serdo monitoradas minimamente pelos indicadores abaixo:

8.1.1. Indice de Registro Percentual de Perdas Operacionais.

8.1.2. Indice de Performance do tempo de Resolucdo dos Incidentes de Seguranca
Cibernética.

8.1.3. Indice de Performance do tempo de Deteccdo e resolucdo de Vulnerabilidades.

8.1.4. Percentual de aderéncia da projecdo dos indicadores de capital em relagdo ao realizado
do periodo em analise.

8.1.5. Percentual de aderéncia da projecdo de inadimpléncia em relagdo ao realizado do
periodo em analise.

9. AMBITO E VIGENCIA

9.1. As diretrizes estabelecidas neste documento devem ser observadas pelo Banco de
Brasilia — BRB e pelas demais empresas que compdem o Conglomerado BRB, consideradas as
peculiaridades de cada uma, e deverdo ser observadas por todos os empregados, prestadores
de servico e demais colaboradores integrantes da estrutura organizacional do Banco.

Esta politica possui vigéncia a partir de sua publicacdo, sendo obrigatéria a revisdo anual,
podendo ser revista extraordinariamente a qualquer momento mediante justificativa dos
gestores das areas responsaveis.
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CONTATOS

(Superintendéncia de Riscos Corporativos - Suris)
+55 (61) 3409- 2724

(Superintendéncia de Risco Operacional e Cibernético - Suroc)

+55 (61) 3409-3159
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